TAP CHi CONG THUGNG

THUC TRANG VA GIAI PHAP
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
TINH THAI NGUYEN

® CAO PHUGNG NGA - HOANG THI THU

TOM TAT:

Ngudn nhan luic ¢6 vai trd rat quan trong ddi vdi su 8n dinh va phat trién kinh t& - x4 hoi. Chat

lugng ngudn nhan lyc 12 mdt 1¢i thé canh tranh, thu hit dau tu ctia mdi qudc gia va mdi dia phuong.

Bai viét tAp trung phan tich, ddnh gid quy md, co ciu va chit lugng ngudn nhan lyc tinh Thai

Nguyén giai doan 2018-2022. Bai viét ciing phan tich k&t qué danh gid cda cdc nha dau tu vé

ngudn nhan lyc tinh Thdi Nguyén. Tir d6 dé xuit mot s§ gidi phdp phat trién ngudn nhan lyc tinh

Thdi Nguyén trong boi cdnh mdi.

Tu khéa: thuc trang, gidi phdp, ngudn nhan lyc, tinh Thdi Nguyén.

1. Pit van dé

Ngudn nhin lyc duge xem 12 mot trong nhitng
nhan & quan trong clia moi trudng dau tu?. C4c nha
dau tur s& lya chon khu vuc, ddp Gng yéu ciu vé s6
lugng, chat lugng va gid cd cda lao dong. Chat
lugng lao dong 1a mot 1¢i thé€ canh tranh cho cic
nha diu tu trong cic linh vuc ham lugng cong nghé
cao, sif dung cong nghé hién dai’. Nhan t6 nay cling
dugc khang dinh 13 c6 4nh hudng quan trong trong
nghién ctu cia Pham Coéng Toan (2010)° hay
nghién cttu clia Nguyén Dinh Tho va Nguyén Thi
Mai Trang (2009)*. Nghi quyét Pai hoi Pai biéu
Dang bd tinh Th4i Nguyén Ian thit XX, nhiém k¥
2020-2025%, da xac dinh muc tiéu xay dung Thai
Nguyén tré thanh mot trong nhitng trung tim kinh
t& cong nghiép hién dai ca khu vuc Trung du mién
ndi phia Bdc va ving Thi d6 Ha Noi vdo nim
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2030. Do d6, viéc xay dung ddi ngii nhan luc c6 da
trinh do chuyén mon, ky luit lao dong va tinh than
cAu tién 1a yéu ciu rat quan thiét, gép phan thuc
hién thing 1di cic muc tiéu di dé ra. Nhitng nim
qua, Th4i Nguyén ludn nim trong nhém céc tinh,
thanh phd ditng dau cd nuéc vé thu hiit diu tu va
tuong lai sé& ti€p tuc 1a diém d&€n hap din doi véi
cdc nha diu tu trong va ngoai nu6e. Tinh dén thai
diém ndy, tinh da thu hiit dugc trén 820 du 4n dAu tu
trong nudc (v4i tdng s6 von ding ky trén 139 nghin
ty dong) va trén 200 dv 4n ddu tu truc ti€p nuSc
ngoai (FDI). Muc tiéu phat trién cong nghiép cia
tinh trong nhitng nam tGi 1a da nganh, da linh vuc,
uu tién phat trién manh cdng nghiép hd trg tng
dung co6ng nghé cao, c6 khd ning tham gia vao
chudi san xuét toan cau va mot s& chuyén nganh c6
gi4 tri gia ting 16n ma dia phuong c6 10i the. P& dat
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duge muc tiéu d6, tinh Th4i Nguyén cin chi trong
trong 1ap k& hoach, dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc. Vi vy, viéc nghién ctru thuc trang va dé
xuét nhitng gidi phap d€ nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc trong thdi dai méi 1a rat c6 ¥ nghia cd vé ly
luin v thuc tién.

2. Thyc trang phat trién nguén nhén lyc tinh
Thai Nguyén

2.1. Quy mé dén sé'tinh Thdi Nguyén

Thdi Nguyén 1a tinh ¢6 qui mo6 dan s& 16n, la
tinh dong dan thit 3 trong khu vyc Trung du mién
nii phia bic, ditng thi 24 trong pham vi cd nudc.
Trong giai doan 2018-2022, din s& tinh Thdi
Nguyén ting lién tuc véi toc do ting trung binh
1,24% (Bang 1). Tuy nhién, téc do ting din s&
ctia tinh lai gidm dan. Dan s8 trung binh so bo
nim 2022 cda tinh Thdi Nguyén dat gan 1.336
nghin ngudi, tdng 12,8 nghin ngudi (0,97%) so vé6i
nim 2021. Trong d6: dan s6 thanh thi 1a 525,6
nghin ngudi chi€ém 39,3%; dan s& nong thon la
810,4 nghin ngudi, chi€ém 60,7%; dan s6 nam la
652,3 nghin ngudi, chiém 48,8%; dan s6 nit la
683,7 nghin ngudi, chi€ém 51,2%. Ty s6 gidi tinh

cta tinh Thdi Nguyén nam 2022 la 95,4 nam/100
nt. (Bang 1)

2.2. Co cdu nguon nhén luc

Tinh Thdi Nguyén c6 ngudn lao dong ddi dao,
ludn chi€m mot ty 1& cao trong cd cAu din s6 clia
tinh (Bang 2). Tinh d&€n nim 2022, dan sd trong do
tudi lao dong toan tinh c6 602,6 nghin ngudi, chi€ém
gan 45,1% tdng dan s6. Ty 1& lao dong phan theo
gi6i tinh 12 khd cin bing, nim 2022 v6i 51,5% lao
dong nam va 48,5% lao dong nit. Tuy nhién, lao
dong tap trung chl y&u & ndng thdn (ndm 2022 ¢
392.678 lao dong & ndng thon, chi€m 66,54%).

Co ciu lao dong theo nganh kinh t& dugc thé
hién trong Bang 3. Trong nhitng nim gin day, cdc
doanh nghiép nha nudc trén da phuc hdi, cling véi
st 16n manh gia ting clia cdc cong ty FDI, din t6i
su dich chuyén nhe trong cd ciu lao dong phin
theo loai hinh kinh t&, véi sy gia ting luc lugng lao
dong trong khdi cdc cong ty doanh nghiép nha
nudc va cdc doanh nghiép FDI, gidm s& lugng lao
ddong trong cdc doanh nghi€p nha nudc. Nim
2022, ty 1€ lao dong hoat ddng trong doanh nghiép
nha nuéc 13 13,28% ting 3,4 di€m % so vdi nim

Bdng 1. Dan sé trung binh phdan theo gidi tinh va phan theo thanh thi, néng thén
tinh ThGi Nguyén giai doan 2018-2022

Phan theo gi6i tinh Phan theo thanh thj, néng thén
Tong s&
Nam N Thanh th Néng thén
Nam i ’ ’ ]
oL || g | Tocd Tocdo | g | Toedo | g | Tocdd
gwo) | 29 | ngus) | B9 | (ngus) | B9 | ngue) | @9 | (nguai) | ©N9
9 %) | %) | 9 %) | 9 %) | 9 (%)
2018 | 1.273557 | 139 | 623286 | 127 | 650271 | 15 | 405246 | 145 | 868311 | 136
2019 | 1.290.945 | 137 | 631071 | 125 | 659.874 | 148 | 413878 | 213 | 877.067 | 101
2020 | 1.307.871 | 1,31 | 638931 | 125 | 668940 | 137 | 419679 | 14 | 888192 | 127
2021 | 1323150 | 117 | 646245 | 114 | 676905 | 119 | 425351 | 135 | 897.799 | 1,08
2022 | 1335987 | 097 | 652263 | 093 | 683724 | 101 | 525558 | 2356 | 810429 | -973

Nguén: Nién gidm thong ké tinh Thdi Nguyén!
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Bdng 2. Luc lugng lao déng tir 15 tudi trd 1én tai tinh Thdi Nguyén giai doan 2018 — 2022

i Phan theo gi6i tinh Phan theo thanh thy, ndng thon

(%) (nguoai) (%) (nguoai) (%) (ngudi) (%) (ngudi) (%)
2018 | 760.743 | 59.73 | 375.394 | 49.35 | 385.349 | 50.65 | 217.954 | 28.65 | 542.789 | 71.35
2019 | 766.388 | 59.37 | 382.664 | 49.93 | 383.724 | 50.07 | 220.231 | 28.74 | 546.157 | 71.26
2020 | 757.957 | 57.95 | 379.621 | 50.08 | 378.336 | 49.92 | 214597 | 28.31 54336 | 71.69
2021 | 590.136 | 44.60 | 304.088 | 51.53 | 286.048 | 4847 | 197458 | 3346 | 392.678 | 66.54
2022 | 602562 | 4510 | 310.324 | 515 | 292238 | 485 | 205.045 | 34.03 | 397517 | 65.97

2021, ty 1& lao ddng trong cidc doanh nghiép FDI
l1a 15,46% ,tang 1,3% so vGi 2021, trong khi ty 1&
lao dong trong cac doanh nghi€ép ngoai nha nudc
1a 71,26%, giam 4,7% so véinam 2021.

Trong giai doan 2018-2022, nhg thu hit va huy
dong dugc cdc ngudn Ivc clia xa hodi tham gia vao
cong tic ddo tao nghé gin véi gidi quyét viéc lam
cho lao dong ndng thon, nén nhitng nim gan diy,
co ciu lao dong clia tinh Thdi Nguyén da ting
buc chuyén dich theo huéng ting s& lao dong
lam vi€c trong cdc nganh Céng nghiép, Dich vu,
gidm luc lugng lao dong trong nganh Nong
nghiép. Trong ndm 2022, lao dong ndéng - 1am
nghiép - thily sdn chi€m 16,9%, gidm 3% so v6i
niam 2021, cong nghiép - xay dung chi€m 45,3%,
ting 1,9% so véi nam 2021, khu vuc dich vu
chi€m 37,8%, ting xap xi 1% so v6i nim 2021.
(Béng 3)

2.3. Chdt lugng nguon nhén lyc

Thédi Nguyén 1a mdt trong ba trung tdm gido
duc - dao tao 16n clia ci nudc, 1a tinh c6 truyén
thong hi€u hoc va ludn ¢ nhiéu chinh sich dau tu
cho gido duc. Vi vy, trinh do dan tri va chat
lugng ngudn lao dong cda tinh Thdi Nguyén ngay
cang dudc nang cao. Trong giai doan tr nam 2018
- 2022, s6 lugng lao dong thong qua dio tao ting
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Nguébn: Nién gidm thong ké tinh Thdi Nguyén'

lién tuc (Bang 4). Ty 1€ lao dong nam dugc qua
dao tao cao hon so vdi lao dong nir va lao dong &
thanh thi dugc qua dao tao 16n hon so v6i & nong
thon. Nim 2022, ty 1& lao dong tir 15 tudi trd 1én
di qua dao tao, c6 bing cdp, ching chi dat
35,93%, cao hon ty 1€ trung binh cla cd nudc la
26,2%. Trong d6, s6 lugng lao dong nam qua dao
tao 12 129.622 ngudi (chi€m 41.77% tdng s6 lao
dong nam), s6 lao dong nit qua dao tao 1a 86.878
ngudi (chi€m 29,91% trén téng so lao dong ni¥).
Xét theo khu vuc, s6 lao dong & thanh thi qua ddo
tao 12 120.484 ngudi (chi€m 58,76% so véi tf;ng
lao dong & thanh thi) va s6 lao dong & nong thon
12 96.016 ngudi (chi€m 24,43% so véi tong lao
dong 6 nong thon).

3. Pianh gid cia doanh nghiép vé nguén
nhan lyc tinh Thai Nguyén

D€ c6 nhitng ddnh gid khach quan vé thuc
trang ngudn nhin lyc, tdc gid da ti€n hanh khio
sdt 470 doanh nghiép thudc ca 3 loai hinh phan
theo ngudén von (khu viue DN c6 von Nha nuéc,
khu vuc DN ngoai Nha nudc va khu vuc DN cé
von diu tu tryc ti€p nudc ngoii) trén dia ban tinh
Thédi Nguyén. Céc doanh nghiép dugc hdi danh
gid vé ngudn nhan luc véi cdc ndi dung ddnh gid
nhu trong Bang 5. D€ ddnh gia vé ngudn nhan lyc,
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Bdng 5. Panh gid cGia doanh nghiép vé ngudn nhan luc tinh Thdi Nguyén

Ky hiéu Noi dung danh gia Gia trj trung binh Do léch chuén
NL1 Cac ca sd dao tao dap Uing dugc yéu cau clia DN 3,54 0,798
NL2 Tinh Thai Nguyén ¢ nguén lao dong phé théng déi dao 3,63 0,89
NL3 Tinh Thai Nguyén cd ngudn lao dong co ky luat cao 3,55 0,857
NL4 Kha nang tiép thu va van dung cong nghé clia lao dong tét 3,98 0,898
NL5 Tinh Thai Nguyén c6 nguén lao dong co kinh nghiém 2,94 1,496

tac gid st dung thang diém likert 5 miic cho mdi
ciu hdi khdo st (1- Hoan toan khong dong ¥; 2-
Khong dong y; 3- Phian van; 4- Pdong ¥; 5- Hoan
toan dong y). K&t qua khio sat 470 doanh nghiép
dugc thé hién trong Bing 5. Theo k&t qui khio
sat, ngudn nhan lyc tai diy dugce danh gid khd cao
thay d6i tir 2,94 (quan sat NL5- Kha ning ti€p thu
va van dung cong nghé clia lao dong t6t) d€n 3,98
(quan sit NL4- Tinh Thdi Nguyén c6 ngudn lao
dong c6 kinh nghiém). P6 léch chuin ciia quan
sat NL1 (Céc co s dao tao ddp tng dugc yéu ciu
clia doanh nghiép) 1a nhé nhat 0,798. Trong khi
quan sat NL4 c6 @6 1éch chudn 16n nha't (1.496).

4. Mot sd giai phap phat trién ngudén nhan
Iyc tinh Thai Nguyén

Tac gid dé xudt mot sd yé&u td chinh d€ phat
trién ngudn nhin lyc d6i vdi tinh Thai Nguyén,
nhu sau:

- M¢t la, thuc hién cong tic du bdo vé ngudn
luc, linh vic lao dong ddi véi mot s6 nganh miii
nhon ma tinh Thai Nguyén da va dang kéu goi
dau tw, 1am co s§ d€ cho cic co s& dao tao 1ap k&
hoach dao tao d4p &ng nhu cau doanh nghiép.

- Hai la, do tao, bdi dudng ning cao trinh do
chuyén mon ddi v6i doi ngii hién c6, mit khéc,
mdi cdc cong ty tu vin gidi trong nudc va nubc
ngoai cung tham gia thyc hi€n cong tdc quy hoach
thanh phd, dic biét doi vdi cac khu trung tAm, cdc
di€ém nhan ki€n tric va cdc cong trinh mang tAm
véoc, quy md 16n. Cdn c vao dinh huéng phét
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Nguon: Tinh todn tix két qud khdo sdt ciia tdc gid

trién cdc nganh kinh t€, cong tic dao tao, boi
dudng va cung cap lao dong dudc bd tri hgp 1y dé
d4p tng yéu ciu. Tap trung khic phuc diém yé&u
lau nay trong cong tic dao tao nghé 1a khong ding
yéu ciu thuc t&€. Do vay, can khdo sit, dinh gid,
xdc dinh cu thé nhitng nganh ndo can phdi dao tao
hién nay va tuong lai gin d€ dinh huéng cho cdc
co s dao tao. Ngay tir giai doan dau khi lap dy 4n
dau tu vao cdc KCN cin c6 su phdi hdp giita nha
dau tu v6i cd quan quan ly lao dong & dia phuong
dé€ nim rd nhu cAu ngudn lao dong, tir 6 chii dong
t6 chifc cdc khéa dao tao lao dong phit hgp cho du
4n. Tao cAu ndi gilta nha trudng (nha cung &ng
ngudn nhin lyc) v6i nha diu tu. Nhitng nganh
nghé can vu tién dao tao la dién, dién t, tw dong
héa, dich vu 1€ tan, khdch san, nha hang. Ngoai
ra, ting cudng dao tao ti€ng Anh giao ti€p cho luc
lugng lao dong d€ bido ddm lam viéc dugc véi
ngudi nude ngoii, dip tng yéu cau hdinhip.

+ V& dao tao nghé, tru6c mit giao cho cdc
trung tAm dio tao nghé clia tinh dio tao lao dong
dat tiéu chuidn tay nghé bic 2 cung cip cho cdc
du 4n theo yéu ciu cda chi diu tu mién phi.
Trudng hgp doanh nghiép tu dao tao nghé cho
ngudi lao dong, tinh xem xét hd trg chi phi dao
tao d6i vé6i cdc du 4n st dung dudi lao dong véi
s6 lugng 16n.

- Ba la, chi trong dén cong tic dao tao cdn bd
quéan ly; dao tao, phét trién ngudn nhin luc, doi
ngli cong nhan k§ thuit lanh nghé cé chi't lugng
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cao. Theo huéng nay, cdc cip, cdc nganh cé lién
quan cin khén truong xay dung, trié€n khai cdc dé
4n t6 chitc dao tao (bao gdm dio tao méi va dio
tao lai) can bo kinh doanh, quén 1y, cong nhian ky
thudt lam viéc trong cdc doanh nghi€p. Ngay nay,
xu huéng st dung lao dong gid ré, tay nghé phd
thong khong con phi hdp & Thai Nguyén, nhat 1a
véi dinh huéng thu hit dau tu cda thanh phd
chuyén sang nhitng linh viic cong nghé cao, cong
nghé 4.0, doi hdi doi ngil lao dong chat lugng cao
trén cdc linh vyc nhu dién t, cdng nghé thong tin,
dién k§ thuat, co dién tit. Nang cao chat lugng dao
tao lao dong, dic biét 1a doi tuong lao dong tré,
sinh vién méi ra trudng. Thyc hién t6t chinh sich
thu hiit nhin tai va cdn bd co trinh dd cao trén cac
linh vuc, nhu quan 1y sdn xuat, kinh doanh, khoa
hoc va cong nghé; ti€p tuc thyc hién tot chd
truong tuyén dung, bd tri sinh vién khd, gidi vao
lam viéc trong cic cd quan Nha nudc; chd trong
chuin bi t6t ngudn nhan lyc cho thanh phd trong
tuong lai.

- Bén la, C6 chinh sach thu hit nhin tai manh
hon nita d€ thu hit nhan luc cao cap vé lam viéc

TAILIEU THAM KHAO:

trén cdc linh vyc lién quan dén hoat dong thu hiit
von dau tu. Nhu vay, cin gt hoc sinh tot nghiép
phd thong trung hoc di nudc ngoai dao tao bac dai
hoc, cdn b duong chirc dao tao bac thac si, ti€n si
& nudc ngoai.

5.Ké&tluan

Viéc nang cao chit lugng ngudn nhan luc ddp
rng nhu cAu phat trién kinh t&€ - x4 hoi clia tinh
Thdi Nguyén la mot nhiém vu rat cAp thiét. B
thuc hién nhiém vu nay, viéc nghién cttu thiu ddo
chi ti€t vé thuc trang ngudn nhin lyc ctia tinh Thdi
Nguyén rat can thi€t. Nghién citu di cho thay,
Thdi Nguyén c6 ngudn lao dong dobi dao, chat
lugng ngudn nhan lyc dude danh gid cao do c6 hé
thong cdc trudng trung cAp, cao dang va dai hoc
phdt trién khd déng bo. Tuy nhién, co ciu lao
dong cda tinh con mat cin bing vé trinh do, va
phan bd khong dong déu gitta cdc nganh, khu vuc
ctia tinh. Hon nira, lao dong & mic dd trinh do
trung cAp va lao dong nghé gin nhu phdi trdi qua
dao tao lai. Vi vy, nghién cttu da dé xuid't mot so
gidi phdp nang cao chit lugng ngudn nhéan lyc cho
tinh Thdi Nguyén trong giai doan tGi B
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CURRENT SITUATION AND SOLUTIONS
FOR THE DEVELOPMENT OF THAINGUYEN PROVINCE’S
HUMAN RESOURCES

® Master’'s student, CAO PHUONG NGA!
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1Thai Nguyen University of Economics and Business Administration

ABSTRACT:

Human resources play a very important role in socio-economic stability and development. The
quality of human resources is a competitive advantage for each country and each locality to attract
investment. This paper analyzed and evaluated Thai Nguyen province’s human resources in terms
of quality, scale, and structure in the period 2018-2022. The paper also analyzed the assessments
of investors about Thai Nguyen province’s human resources. Based on the paper’s findings, some
solutions were proposed to help the province develop its human resources in the new context.

Keywords: current situation, solutions, human resources, Thai Nguyen province.
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