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1. Ñaët vaán ñeà
Nguoàn nhaân löïc ñöôïc xem laø moät trong nhöõng

nhaân toá quan troïng cuûa moâi tröôøng ñaàu tö2. Caùc nhaø
ñaàu tö seõ löïa choïn khu vöïc, ñaùp öùng yeâu caàu veà soá
löôïng, chaát löôïng vaø giaù caû cuûa lao ñoäng. Chaát
löôïng lao ñoäng laø moät lôïi theá caïnh tranh cho caùc
nhaø ñaàu tö trong caùc lónh vöïc haøm löôïng coâng ngheä
cao, söû duïng coâng ngheä hieän ñaïi3. Nhaân toá naøy cuõng
ñöôïc khaúng ñònh laø coù aûnh höôûng quan troïng trong
nghieân cöùu cuûa Phaïm Coâng Toaøn (2010)5 hay
nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Ñình Thoï vaø Nguyeãn Thò
Mai Trang (2009)4. Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ñaïi bieåu
Ñaûng boä tænh Thaùi Nguyeân laàn thöù XX, nhieäm kyø
2020-20256, ñaõ xaùc ñònh muïc tieâu xaây döïng Thaùi
Nguyeân trôû thaønh moät trong nhöõng trung taâm kinh
teá coâng nghieäp hieän ñaïi cuûa khu vöïc Trung du mieàn
nuùi phía Baéc vaø vuøng Thuû ñoâ Haø Noäi vaøo naêm

2030. Do ñoù, vieäc xaây döïng ñoäi nguõ nhaân löïc coù ñuû
trình ñoä chuyeân moân, kyû luaät lao ñoäng vaø tinh thaàn
caàu tieán laø yeâu caàu raát quan thieát, goùp phaàn thöïc
hieän thaéng lôïi caùc muïc tieâu ñaõ ñeà ra. Nhöõng naêm
qua, Thaùi Nguyeân luoân naèm trong nhoùm caùc tænh,
thaønh phoá ñöùng ñaàu caû nöôùc veà thu huùt ñaàu tö vaø
töông lai seõ tieáp tuïc laø ñieåm ñeán haáp daãn ñoái vôùi
caùc nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc. Tính ñeán thôøi
ñieåm naøy, tænh ñaõ thu huùt ñöôïc treân 820 döï aùn ñaàu tö
trong nöôùc (vôùi toång soá voán ñaêng kyù treân 139 nghìn
tyû ñoàng) vaø treân 200 döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi (FDI). Muïc tieâu phaùt trieån coâng nghieäp cuûa
tænh trong nhöõng naêm tôùi laø ña ngaønh, ña lónh vöïc,
öu tieân phaùt trieån maïnh coâng nghieäp hoã trôï öùng
duïng coâng ngheä cao, coù khaû naêng tham gia vaøo
chuoãi saûn xuaát toaøn caàu vaø moät soá chuyeân ngaønh coù
giaù trò gia taêng lôùn maø ñòa phöông coù lôïi theá. Ñeå ñaït
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ThöïC Traïng Vaø giaûi PhaùP 
PhaùT Trieån nguoàn nhaân löïC 

Tænh Thaùi nguyeân

lcao phöông nga - hoaøng thò thu

Toùm TaéT:
Nguoàn nhaân löïc coù vai troø raát quan troïng ñoái vôùi söï oån ñònh vaø phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi. Chaát

löôïng nguoàn nhaân löïc laø moät lôïi theá caïnh tranh, thu huùt ñaàu tö cuûa moãi quoác gia vaø moãi ñòa phöông.
Baøi vieát taäp trung phaân tích, ñaùnh giaù quy moâ, cô caáu vaø chaát löôïng nguoàn nhaân löïc tænh Thaùi
Nguyeân giai ñoaïn 2018-2022. Baøi vieát cuõng phaân tích keát quaû ñaùnh giaù cuûa caùc nhaø ñaàu tö veà
nguoàn nhaân löïc tænh Thaùi Nguyeân. Töø ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp phaùt trieån nguoàn nhaân löïc tænh
Thaùi Nguyeân trong boái caûnh môùi.

Töø khoùa: thöïc traïng, giaûi phaùp, nguoàn nhaân löïc, tænh Thaùi Nguyeân.
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ñöôïc muïc tieâu ñoù, tænh Thaùi Nguyeân caàn chuù troïng
trong laäp keá hoaïch, ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc. Vì vaäy, vieäc nghieân cöùu thöïc traïng vaø ñeà
xuaát nhöõng giaûi phaùp ñeå naâng cao chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc trong thôøi ñaïi môùi laø raát coù yù nghóa caû veà lyù
luaän vaø thöïc tieãn.

2. Thöïc traïng phaùt trieån nguoàn nhaân löïc tænh
Thaùi nguyeân

2.1. Quy moâ daân soá tænh Thaùi Nguyeân
Thaùi Nguyeân laø tænh coù qui moâ daân soá lôùn, laø

tænh ñoâng daân thöù 3 trong khu vöïc Trung du mieàn
nuùi phía baéc, ñöùng thöù 24 trong phaïm vi caû nöôùc.
Trong giai ñoaïn 2018-2022, daân soá tænh Thaùi
Nguyeân taêng lieân tuïc vôùi toác ñoä taêng trung bình
1,24% (Baûng 1). Tuy nhieân, toác ñoä taêng daân soá
cuûa tænh laïi giaûm daàn. Daân soá trung bình sô boä
naêm 2022 cuûa tænh Thaùi Nguyeân ñaït gaàn 1.336
nghìn ngöôøi, taêng 12,8 nghìn ngöôøi (0,97%) so vôùi
naêm 2021. Trong ñoù: daân soá thaønh thò laø 525,6
nghìn ngöôøi chieám 39,3%; daân soá noâng thoân laø
810,4 nghìn ngöôøi, chieám 60,7%; daân soá nam laø
652,3 nghìn ngöôøi, chieám 48,8%; daân soá nöõ laø
683,7 nghìn ngöôøi, chieám 51,2%. Tyû soá giôùi tính

cuûa tænh Thaùi Nguyeân naêm 2022 laø 95,4 nam/100
nöõ. (Baûng 1)

2.2. Cô caáu nguoàn nhaân löïc
Tænh Thaùi Nguyeân coù nguoàn lao ñoäng doài daøo,

luoân chieám moät tyû leä cao trong cô caáu daân soá cuûa
tænh (Baûng 2). Tính ñeán naêm 2022, daân soá trong ñoä
tuoåi lao ñoäng toaøn tænh coù 602,6 nghìn ngöôøi, chieám
gaàn 45,1% toång daân soá. Tyû leä lao ñoäng phaân theo
giôùi tính laø khaù caân baèng, naêm 2022 vôùi 51,5% lao
ñoäng nam vaø 48,5% lao ñoäng nöõ. Tuy nhieân, lao
ñoäng taäp trung chuû yeáu ôû noâng thoân (naêm 2022 coù
392.678 lao ñoäng ôû noâng thoân, chieám 66,54%).

Cô caáu lao ñoäng theo ngaønh kinh teá ñöôïc theå
hieän trong Baûng 3. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, caùc
doanh nghieäp nhaø nöôùc treân ñaø phuïc hoài, cuøng vôùi
söï lôùn maïnh gia taêng cuûa caùc coâng ty FDI, daãn tôùi
söï dòch chuyeån nheï trong cô caáu lao ñoäng phaân
theo loaïi hình kinh teá, vôùi söï gia taêng löïc löôïng lao
ñoäng trong khoái caùc coâng ty doanh nghieäp nhaø
nöôùc vaø caùc doanh nghieäp FDI, giaûm soá löôïng lao
ñoäng trong caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc. Naêm
2022, tyû leä lao ñoäng hoaït ñoäng trong doanh nghieäp
nhaø nöôùc laø 13,28% taêng 3,4 ñieåm % so vôùi naêm

quaûn trò - quaûn lyù 
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Naêm

Toång soá
Phaân theo giôùi tính Phaân theo thaønh thò, noâng thoân

Nam Nöõ Thaønh thò Noâng thoân

SL 
(ngöôøi)

Toác ñoä 
taêng
(%)

SL 
(ngöôøi)

Toác ñoä 
taêng
(%)

SL 
(ngöôøi)

Toác ñoä 
taêng
(%)

SL 
(ngöôøi)

Toác ñoä 
taêng
(%)

SL 
(ngöôøi)

Toác ñoä 
taêng
(%)

2018 1.273.557 1,39 623.286 1.27 650.271 1,5 405.246 1,45 868.311 1,36

2019 1.290.945 1,37 631.071 1,25 659.874 1,48 413.878 2,13 877.067 1,01

2020 1.307.871 1,31 638.931 1,25 668.940 1,37 419.679 1,4 888.192 1,27

2021 1.323.150 1,17 646.245 1,14 676.905 1,19 425.351 1,35 897.799 1,08

2022 1.335.987 0,97 652.263 0,93 683.724 1,01 525.558 23,56 810.429 -9,73

Baûng 1. Daân soá trung bình phaân theo giôùi tính vaø phaân theo thaønh thò, noâng thoân 
tænh thaùi nguyeân giai ñoaïn 2018-2022

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ tænh Thaùi Nguyeân1
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2021, tyû leä lao ñoäng trong caùc doanh nghieäp FDI
laø 15,46% ,taêng 1,3% so vôùi 2021, trong khi tyû leä
lao ñoäng trong caùc doanh nghieäp ngoaøi nhaø nöôùc
laø 71,26%, giaûm 4,7% so vôùi naêm 2021.

Trong giai ñoaïn 2018-2022, nhôø thu huùt vaø huy
ñoäng ñöôïc caùc nguoàn löïc cuûa xaõ hoäi tham gia vaøo
coâng taùc ñaøo taïo ngheà gaén vôùi giaûi quyeát vieäc laøm
cho lao ñoäng noâng thoân, neân nhöõng naêm gaàn ñaây,
cô caáu lao ñoäng cuûa tænh Thaùi Nguyeân ñaõ töøng
böôùc chuyeån dòch theo höôùng taêng soá lao ñoäng
laøm vieäc trong caùc ngaønh Coâng nghieäp, Dòch vuï,
giaûm löïc löôïng lao ñoäng trong ngaønh Noâng
nghieäp. Trong naêm 2022, lao ñoäng noâng - laâm
nghieäp - thuûy saûn chieám 16,9%, giaûm 3% so vôùi
naêm 2021, coâng nghieäp - xaây döïng chieám 45,3%,
taêng 1,9% so vôùi naêm 2021, khu vöïc dòch vuï
chieám 37,8%, taêng xaáp xæ 1% so vôùi naêm 2021.
(Baûng 3)

2.3. Chaát löôïng nguoàn nhaân löïc
Thaùi Nguyeân laø moät trong ba trung taâm giaùo

duïc - ñaøo taïo lôùn cuûa caû nöôùc, laø tænh coù truyeàn
thoáng hieáu hoïc vaø luoân coù nhieàu chính saùch ñaàu tö
cho giaùo duïc. Vì vaäy, trình ñoä daân trí vaø chaát
löôïng nguoàn lao ñoäng cuûa tænh Thaùi Nguyeân ngaøy
caøng ñöôïc naâng cao. Trong giai ñoaïn töø naêm 2018
- 2022, soá löôïng lao ñoäng thoâng qua ñaøo taïo taêng

lieân tuïc (Baûng 4). Tyû leä lao ñoäng nam ñöôïc qua
ñaøo taïo cao hôn so vôùi lao ñoäng nöõ vaø lao ñoäng ôû
thaønh thò ñöôïc qua ñaøo taïo lôùn hôn so vôùi ôû noâng
thoân. Naêm 2022, tyû leä lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû leân
ñaõ qua ñaøo taïo, coù baèng caáp, chöùng chæ ñaït
35,93%, cao hôn tyû leä trung bình cuûa caû nöôùc laø
26,2%. Trong ñoù, soá löôïng lao ñoäng nam qua ñaøo
taïo laø 129.622 ngöôøi (chieám 41.77% toång soá lao
ñoäng nam), soá lao ñoäng nöõ qua ñaøo taïo laø 86.878
ngöôøi (chieám 29,91% treân toång soá lao ñoäng nöõ).
Xeùt theo khu vöïc, soá lao ñoäng ôû thaønh thò qua ñaøo
taïo laø 120.484 ngöôøi (chieám 58,76% so vôùi toång
lao ñoäng ôû thaønh thò) vaø soá lao ñoäng ôû noâng thoân
laø 96.016 ngöôøi (chieám 24,43% so vôùi toång lao
ñoäng ôû noâng thoân).

3. Ñaùnh giaù cuûa doanh nghieäp veà nguoàn
nhaân löïc tænh Thaùi nguyeân

Ñeå coù nhöõng ñaùnh giaù khaùch quan veà thöïc
traïng nguoàn nhaân löïc, taùc giaû ñaõ tieán haønh khaûo
saùt 470 doanh nghieäp thuoäc caû 3 loaïi hình phaân
theo nguoàn voán (khu vöïc DN coù voán Nhaø nöôùc,
khu vöïc DN ngoaøi Nhaø nöôùc vaø khu vöïc DN coù
voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi) treân ñòa baøn tænh
Thaùi Nguyeân. Caùc doanh nghieäp ñöôïc hoûi ñaùnh
giaù veà nguoàn nhaân löïc vôùi caùc noäi dung ñaùnh giaù
nhö trong Baûng 5. Ñeå ñaùnh giaù veà nguoàn nhaân löïc,

taïp chí coâng thöông
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Baûng 2. löïc löôïng lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû leân taïi tænh thaùi nguyeân giai ñoaïn 2018 – 2022

Naêm
Toång 
soá

Tyû leä 
trong 

daân soá
(%)

Phaân theo giôùi tính Phaân theo thaønh thò, noâng thoân

Nam
(ngöôøi)

Cô caáu
(%)

Nöõ 
(ngöôøi)

Cô caáu
(%)

Thaønh 
thò 

(ngöôøi)

Cô caáu
(%)

Noâng 
thoân 

(ngöôøi)

Cô caáu
(%)

2018 760.743 59.73 375.394 49.35 385.349 50.65 217.954 28.65 542.789 71.35

2019 766.388 59.37 382.664 49.93 383.724 50.07 220.231 28.74 546.157 71.26

2020 757.957 57.95 379.621 50.08 378.336 49.92 214.597 28.31 543.36 71.69

2021 590.136 44.60 304.088 51.53 286.048 48.47 197.458 33.46 392.678 66.54

2022 602.562 45.10 310.324 51.5 292.238 48.5 205.045 34.03 397.517 65.97

Nguoàn: Nieân giaùm thoáng keâ tænh Thaùi Nguyeân1
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taùc giaû söû duïng thang ñieåm likert 5 möùc cho moãi
caâu hoûi khaûo saùt (1- Hoaøn toaøn khoâng ñoàng yù; 2-
Khoâng ñoàng yù; 3- Phaân vaân; 4- Ñoàng yù; 5- Hoaøn
toaøn ñoàng yù). Keát quaû khaûo saùt 470 doanh nghieäp
ñöôïc theå hieän trong Baûng 5. Theo keát quaû khaûo
saùt, nguoàn nhaân löïc taïi ñaây ñöôïc ñaùnh giaù khaù cao
thay ñoåi töø 2,94 (quan saùt NL5- Khaû naêng tieáp thu
vaø vaän duïng coâng ngheä cuûa lao ñoäng toát) ñeán 3,98
(quan saùt NL4- Tænh Thaùi Nguyeân coù nguoàn lao
ñoäng coù kinh nghieäm). Ñoä leäch chuaån cuûa quan
saùt NL1 (Caùc cô sôû ñaøo taïo ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
cuûa doanh nghieäp) laø nhoû nhaát 0,798. Trong khi
quan saùt NL4 coù ñoä leäch chuaån lôùn nhaát (1.496). 

4. moät soá giaûi phaùp phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc tænh Thaùi nguyeân

Taùc giaû ñeà xuaát moät soá yeáu toá chính ñeå phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc ñoái vôùi tænh Thaùi Nguyeân,
nhö sau:

- Moät laø, thöïc hieän coâng taùc döï baùo veà nguoàn
löïc, lónh vöïc lao ñoäng ñoái vôùi moät soá ngaønh muõi
nhoïn maø tænh Thaùi Nguyeân ñaõ vaø ñang keâu goïi
ñaàu tö, laøm cô sôû ñeå cho caùc cô sôû ñaøo taïo laäp keá
hoaïch ñaøo taïo ñaùp öùng nhu caàu doanh nghieäp. 

- Hai laø, ñaøo taïo, boài döôõng naâng cao trình ñoä
chuyeân moân ñoái vôùi ñoäi nguõ hieän coù, maët khaùc,
môøi caùc coâng ty tö vaán gioûi trong nöôùc vaø nöôùc
ngoaøi cuøng tham gia thöïc hieän coâng taùc quy hoaïch
thaønh phoá, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc khu trung taâm, caùc
ñieåm nhaán kieán truùc vaø caùc coâng trình mang taàm
voùc, quy moâ lôùn. Caên cöù vaøo ñònh höôùng phaùt

trieån caùc ngaønh kinh teá, coâng taùc ñaøo taïo, boài
döôõng vaø cung caáp lao ñoäng ñöôïc boá trí hôïp lyù ñeå
ñaùp öùng yeâu caàu. Taäp trung khaéc phuïc ñieåm yeáu
laâu nay trong coâng taùc ñaøo taïo ngheà laø khoâng ñuùng
yeâu caàu thöïc teá. Do vaäy, caàn khaûo saùt, ñaùnh giaù,
xaùc ñònh cuï theå nhöõng ngaønh naøo caàn phaûi ñaøo taïo
hieän nay vaø töông lai gaàn ñeå ñònh höôùng cho caùc
cô sôû ñaøo taïo. Ngay töø giai ñoaïn ñaàu khi laäp döï aùn
ñaàu tö vaøo caùc KCN caàn coù söï phoái hôïp giöõa nhaø
ñaàu tö vôùi cô quan quaûn lyù lao ñoäng ôû ñòa phöông
ñeå naém roõ nhu caàu nguoàn lao ñoäng, töø ñoù chuû ñoäng
toå chöùc caùc khoùa ñaøo taïo lao ñoäng phuø hôïp cho döï
aùn. Taïo caàu noái giöõa nhaø tröôøng (nhaø cung öùng
nguoàn nhaân löïc) vôùi nhaø ñaàu tö. Nhöõng ngaønh
ngheà caàn öu tieân ñaøo taïo laø ñieän, ñieän töû, töï ñoäng
hoùa, dòch vuï leã taân, khaùch saïn, nhaø haøng. Ngoaøi
ra, taêng cöôøng ñaøo taïo tieáng Anh giao tieáp cho löïc
löôïng lao ñoäng ñeå baûo ñaûm laøm vieäc ñöôïc vôùi
ngöôøi nöôùc ngoaøi, ñaùp öùng yeâu caàu hoäi nhaäp.

+ Veà ñaøo taïo ngheà, tröôùc maét giao cho caùc
trung taâm ñaøo taïo ngheà cuûa tænh ñaøo taïo lao ñoäng
ñaït tieâu chuaån tay ngheà baäc 2 cung caáp cho caùc
döï aùn theo yeâu caàu cuûa chuû ñaàu tö mieãn phí.
Tröôøng hôïp doanh nghieäp töï ñaøo taïo ngheà cho
ngöôøi lao ñoäng, tænh xem xeùt hoã trôï chi phí ñaøo
taïo ñoái vôùi caùc döï aùn söû duïng döôùi lao ñoäng vôùi
soá löôïng lôùn. 

- Ba laø, chuù troïng ñeán coâng taùc ñaøo taïo caùn boä
quaûn lyù; ñaøo taïo, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, ñoäi
nguõ coâng nhaân kyõ thuaät laønh ngheà coù chaát löôïng
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Baûng 5. Ñaùnh giaù cuûa doanh nghieäp veà nguoàn nhaân löïc tænh thaùi nguyeân 

Nguoàn: Tính toaùn töø keát quaû khaûo saùt cuûa taùc giaû

Kyù hieäu Noäi dung ñaùnh giaù Giaù trò trung bình Ñoä leäch chuaån

NL1 Caùc cô sôû ñaøo taïo ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa DN 3,54 0,798

NL2 Tænh Thaùi Nguyeân coù nguoàn lao ñoäng phoå thoâng doài daøo 3,63 0,89

NL3 Tænh Thaùi Nguyeân  coù nguoàn lao ñoäng coù kyû luaät cao 3,55 0,857

NL4 Khaû naêng tieáp thu vaø vaän duïng coâng ngheä cuûa lao ñoäng toát 3,98 0,898

NL5 Tænh Thaùi Nguyeân coù nguoàn lao ñoäng coù kinh nghieäm 2,94 1,496
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cao. Theo höôùng naøy, caùc caáp, caùc ngaønh coù lieân
quan caàn khaån tröông xaây döïng, trieån khai caùc ñeà
aùn toå chöùc ñaøo taïo (bao goàm ñaøo taïo môùi vaø ñaøo
taïo laïi) caùn boä kinh doanh, quaûn lyù, coâng nhaân kyõ
thuaät laøm vieäc trong caùc doanh nghieäp. Ngaøy nay,
xu höôùng söû duïng lao ñoäng giaù reû, tay ngheà phoå
thoâng khoâng coøn phuø hôïp ôû Thaùi Nguyeân, nhaát laø
vôùi ñònh höôùng thu huùt ñaàu tö cuûa thaønh phoá
chuyeån sang nhöõng lónh vöïc coâng ngheä cao, coâng
ngheä 4.0, ñoøi hoûi ñoäi nguõ lao ñoäng chaát löôïng cao
treân caùc lónh vöïc nhö ñieän töû, coâng ngheä thoâng tin,
ñieän kyõ thuaät, cô ñieän töû. Naâng cao chaát löôïng ñaøo
taïo lao ñoäng, ñaëc bieät laø ñoái töôïng lao ñoäng treû,
sinh vieân môùi ra tröôøng. Thöïc hieän toát chính saùch
thu huùt nhaân taøi vaø caùn boä coù trình ñoä cao treân caùc
lónh vöïc, nhö quaûn lyù saûn xuaát, kinh doanh, khoa
hoïc vaø coâng ngheä; tieáp tuïc thöïc hieän toát chuû
tröông tuyeån duïng, boá trí sinh vieân khaù, gioûi vaøo
laøm vieäc trong caùc cô quan Nhaø nöôùc; chuù troïng
chuaån bò toát nguoàn nhaân löïc cho thaønh phoá trong
töông lai.

- Boán laø, Coù chính saùch thu huùt nhaân taøi maïnh
hôn nöõa ñeå thu huùt nhaân löïc cao caáp veà laøm vieäc

treân caùc lónh vöïc lieân quan ñeán hoaït ñoäng thu huùt
voán ñaàu tö. Nhö vaäy, caàn göûi hoïc sinh toát nghieäp
phoå thoâng trung hoïc ñi nöôùc ngoaøi ñaøo taïo baäc ñaïi
hoïc, caùn boä ñöông chöùc ñaøo taïo baäc thaïc só, tieán só
ôû nöôùc ngoaøi.

5. keát luaän
Vieäc naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc ñaùp

öùng nhu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh
Thaùi Nguyeân laø moät nhieäm vuï raát caáp thieát. Ñeå
thöïc hieän nhieäm vuï naøy, vieäc nghieân cöùu thaáu ñaùo
chi tieát veà thöïc traïng nguoàn nhaân löïc cuûa tænh Thaùi
Nguyeân raát caàn thieát. Nghieân cöùu ñaõ cho thaáy,
Thaùi Nguyeân coù nguoàn lao ñoäng doài daøo, chaát
löôïng nguoàn nhaân löïc ñöôïc ñaùnh giaù cao do coù heä
thoáng caùc tröôøng trung caáp, cao ñaúng vaø ñaïi hoïc
phaùt trieån khaù ñoàng boä. Tuy nhieân, cô caáu lao
ñoäng cuûa tænh coøn maát caân baèng veà trình ñoä, vaø
phaân boá khoâng ñoàng ñeàu giöõa caùc ngaønh, khu vöïc
cuûa tænh. Hôn nöõa, lao ñoäng ôû möùc ñoä trình ñoä
trung caáp vaø lao ñoäng ngheà gaàn nhö phaûi traûi qua
ñaøo taïo laïi. Vì vaäy, nghieân cöùu ñaõ ñeà xuaát moät soá
giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc cho
tænh Thaùi Nguyeân trong giai ñoaïn tôùi n

quaûn trò - quaûn lyù 
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absTraCT:
Human resources play a very important role in socio-economic stability and development. The

quality of human resources is a competitive advantage for each country and each locality to attract
investment. This paper analyzed and evaluated Thai Nguyen province’s human resources in terms
of quality, scale, and structure in the period 2018–2022. The paper also analyzed the assessments
of investors about Thai Nguyen province’s human resources. Based on the paper’s findings, some
solutions were proposed to help the province develop its human resources in the new context.

keywords: current situation, solutions, human resources, Thai Nguyen province.


