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lnguyeãn toá taâm

Toùm TaéT:
Baøi vieát söû duïng phöông phaùp nghieân cöùu taïi baøn vaø söû duïng döõ lieäu thöù caáp ñeå phaân tích thöïc

haønh ESG taïi caùc doanh nghieäp. Baøi vieát cuõng ñaõ toång hôïp caùc chæ soá ño löôøng ESG vaø döïa treân
caùc thöïc nghieäm ñeå ñöa ra nhöõng nhaân toá aûnh höôûng ñeán ESG. Khía caïnh quaûn trò ñöôïc caùc doanh
nghieäp Vieät Nam quan taâm hôn khía caïnh moâi tröôøng vaø xaõ hoäi. Vaø nhöõng yeâu caàu cuûa ñaïo ñöùc
kinh doanh chòu söï taùc ñoäng tôùi ESG. Khía caïnh kinh teá cuõng caàn ñöôïc xem xeùt ñeå thöïc haønh ESG
thaønh coâng.  

Töø khoùa: ESG, thöïc haønh ESG, ñaïo ñöùc kinh doanh.
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1. Ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, caùc doanh nghieäp

khoâng chæ hoaït ñoäng chæ vì lôïi nhuaän trong thöïc tieãn
kinh doanh, hoï ñaõ taäp trung nghóa vuï cuûa mình ñoái
vôùi xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Hoäi nhaäp toaøn caàu vaø söï
phaùt trieån nhanh choùng cuûa khoa hoïc coâng ngheä ñaõ
taïo ra moät moâi tröôøng kinh doanh môùi cho caùc
doanh nghieäp, ñoøi hoûi söï öùng ñaùp cuûa doanh nghieäp
trong quaûn trò vaän haønh. ESG (Environment,
Society, and Governance) laø boä tieâu chuaån veà moâi
tröôøng, xaõ hoäi vaø quaûn trò doanh nghieäp. Ñaây laø
khung cuï theå vaø yeâu caàu tích hôïp vaøo caùc giaù trò coát
loõi cuûa doanh nghieäp, caùc tieâu chuaån naøy ñöôïc ño
löôøng baèng döõ lieäu cuï theå. ESG laø nhöõng chæ tieâu
quan troïng ñoái vôùi caû nhaø ñaàu tö vaø caùc beân lieân
quan. Vì vaäy, ESG hieän ñöôïc coi laø moái quan taâm
haøng ñaàu cuûa laõnh ñaïo doanh nghieäp (PWC, 2022).

Taïi Vieät Nam, ESG laø moät khaùi nieäm coøn khaù
môùi meû ñoái vôùi coäng ñoàng doanh nghieäp. Tuy
nhieân, keå töø khi Vieät Nam ñöa ra nhöõng cam keát taïi
Hoäi nghò COP26 vaø söï chuyeån dòch nhanh choùng
cuûa thò tröôøng quoác teá höôùng tôùi xu höôùng kinh

doanh beàn vöõng vaø coù traùch nhieäm hôn, ESG ñaõ trôû
thaønh xu höôùng theo höôùng chuû ñaïo vaø ngaøy caøng
nhaän ñöôïc söï quan taâm roäng raõi cuûa caùc doanh
nghieäp. Khi nhieàu doanh nghieäp taäp trung vaøo ESG,
moâi tröôøng seõ ñöôïc caûi thieän. Ñieåm soá cuûa ESG
trong doanh nghieäp caøng cao thì khaû naêng thöïc
haønh caùc tieâu chí veà moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø quaûn trò
cuûa doanh nghieäp ñoù caøng toát (Deloitte, 2021). 

Taát caû caùc doanh nghieäp lieân quan ñeán ESG,
chöa nieâm yeát hoaëc caùc coâng ty lôùn vaø doanh
nghieäp vöøa vaø nhoû ñeàu phaûi gaùnh chòu ruûi ro veà
bieán ñoåi khí haäu vaø taùc ñoäng moâi tröôøng (Cronin
and Doyle-Kent, 2022). Nhöõng yeâu caàu naøy xuaát
phaùt töø lyù thuyeát veà traùch nhieäm xaõ hoäi cuûa caùc
hoïc giaû Gray, Owen vaø Adam (Gray et. al., 1996).
Baøi vieát naøy tìm hieåu veà thöïc haønh aùp duïng ESG
thoâng qua nghieân cöùu thöïc hieän cuûa moät toå chöùc
taïi caùc doanh nghieäp Thoå Nhó Kyø (TICE, 2023) vaø
nhöõng ñaùnh giaù trong nöôùc. Ñeå töø ñoù ñeà xuaát caùc
noäi dung nghieân cöùu vaø nhöõng vaán ñeà caàn quan
taâm vaø tieán haønh vaän duïng ESG cho caùc doanh
nghieäp Vieät Nam.
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2. Toång quan nghieân cöùu vaø cô sôû lyù thuyeát veà
khung esg

Keát quaû taøi chính khoâng coøn chæ laø thöôùc ño duy
nhaát ñeå ñaùnh giaù caùc coâng ty treân toaøn theá giôùi.
Döôùi söï aûnh höôûng cuûa bieán ñoåi khí haäu, caùc doanh
nghieäp caàn cam keát thöïc hieän traùch nhieäm xaõ hoäi
trong heä sinh thaùi hoïc xaõ hoäi hay thöïc hieän moät hôïp
ñoàng xaõ hoäi (Gray et. al., 1996). Caùc beân lieân quan,
bao goàm caùc nhaø ñaàu tö, khaùch haøng vaø nhaân vieân,
ngaøy caøng quan taâm ñeán haønh vi ñaïo ñöùc vaø cam
keát thöïc hieän caùc hoaït ñoäng vì xaõ hoäi cuûa doanh
nghieäp. Söï thay ñoåi naøy ñaõ khieán caùc vaán ñeà ñaïo
ñöùc, yeâu caàu veà tính chính tröïc trôû thaønh troïng taâm
chính cuûa quaûn trò coâng ty, moät truï coät thöù ba trong
khung ESG (Sanjay, 2023). Naâng cao quaûn trò coâng
ty, gaén vôùi yeâu caàu veà ñaïo ñöùc, töø ñoù giuùp xaây döïng
nieàm tin vôùi caùc beân lieân quan, giaûm thieåu ruûi ro vaø
phaùt trieån trong boái caûnh khoâng ngöøng phaùt trieån.

ESG goùp phaàn taïo neân moät neàn kinh teá toaøn
caàu beàn vöõng vaø coù traùch nhieäm hôn. ESG vaø ñaïo
ñöùc doanh nghieäp khoâng coøn laø söï löïa choïn maø
trôû thaønh moät phaàn khoâng theå thieáu trong boái
caûnh kinh doanh hieän nay cuûa caùc doanh nghieäp.
Chris (2022) xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa ñaïo ñöùc
trong ñoäi nguõ quaûn lyù aûnh höôûng ñeán söï phaùt trieån
beàn vöõng cuûa doanh nghieäp. Caùc nhaø quaûn lyù
cuøng vôùi khung ESG vaø chuù troïng ñaïo ñöùc seõ ñaït
ñöôïc thaønh coâng trong kinh doanh, gaén vôùi khía
caïnh toaøn dieän. Kwok & Chung (2023) chæ ra taùc
ñoäng cuûa söï ña daïng veà vaên hoùa vaø veà kinh
nghieäm cuûa ban quaûn trò coâng ty vaø ñaïo ñöùc kinh
doanh ñoái vôùi tính höõu hieäu trong giaùm saùt hoaït
ñoäng doanh nghieäp.

Caùc chæ soá ño löôøng vaø ñaùnh giaù thöïc haønh 
ESG gaén vôùi muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng (SDG)
nhö Baûng 1.
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Chæ soá Chi tieát

E. Moâi
tröôøng

E1. Naêng löôïng

Toång khoái löôïng naêng löôïng tieâu thuï tröïc tieáp vaø chi phí söû duïng

Toång khoái löôïng ñieän naêng tieâu thuï, chi phí söû duïng vaø möùc giaûm qua caùc naêm

Toång khoái löôïng nhieät naêng tieâu thuï, chi phí söû duïng vaø möùc giaûm qua caùc naêm.

Toång khoái löôïng nhieân lieäu tieâu thuï, chi phí söû duïng vaø möùc giaûm qua caùc naêm.

Tyû leä naêng löôïng khoâng taùi taïo

Tyû leä tieâu thuï naêng löôïng taùi taïo vaø nguoàn naêng löôïng taùi taïo.

E2. Phaùt thaûi

Toång löôïng phaùt thaûi tröïc tieáp vaø giaùn tieáp

Toång löôïng phaùt thaûi tröïc tieáp vaø giaùn tieáp giaûm

Toång löôïng buø ñaép carbon (giaûm phaùt thaûi)

E3. Söï thay ñoåi
khí haäu

Doanh nghieäp coù chính saùch öùng phoù vôùi bieán ñoåi khí haäu khoâng?

Doanh nghieäp coù ñaùnh giaù cô hoäi vaø ruûi ro do bieán ñoåi khí haäu khoâng?

Toång thieät haïi kinh teá lieân quan ñeán bieán ñoåi khí haäu

Toång soá tieàn ñaàu tö haøng naêm cho cô sôû haï taàng lieân quan ñeán bieán ñoåi khí haäu

Doanh nghieäp coù caùc böôùc thöïc hieän ñeå ngaên ngöøa vaø thích öùng vôùi tình hình taùc ñoäng
cuûa bieán ñoåi khí haäu?

E4. Nöôùc

Toång löôïng nöôùc söû duïng

Toång löôïng nöôùc tieát kieäm töø baûo toàn vaø caûi tieán

Tyû leä nöôùc ñöôïc taùi cheá vaø taùi söû duïng

Toång löôïng nöôùc thaûi

Baûng 1. caùc chæ soá eSg
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Chæ soá Chi tieát

E. Moâi
tröôøng

E5. Söï ña daïng
sinh hoïc

Dieän tích khoâng gian xanh hoaëc khoâng gian coâng coäng

Soá loaøi ñöôïc baûo toàn (neáu coù)

Caùc ñòa ñieåm ñöôïc söû duïng cho ña daïng sinh hoïc.

S. Xaõ hoäi

S1. Phaùt trieån
voán con ngöôøi

Tyû leä thay ñoåi nhaân vieân toaøn thôøi gian

Soá löôïng nhaân vieân toaøn thôøi gian so saùnh vôùi kyø tröôùc

Tyû leä giôø ñaøo taïo nhaân vieân

S2. Söùc khoûe vaø
an toaøn lao ñoäng
(OHS)

Doanh nghieäp coù chính saùch OHS khoâng?

Tyû leä chaán thöông lieân quan ñeán coâng vieäc?

Tyû leä giôø ñaøo taïo veà OHS cho nhaân vieân

Tyû leä nhaân vieân coù baûo hieåm töï nguyeän trong caùc chöông trình y teá.

S3. Cô hoäi phaùt
trieån bình ñaèng

Doanh nghieäp coù chính saùch/quy ñònh veà giôùi khoâng?

Doanh nghieäp coù chính saùch choáng quaáy roái tình duïc khoâng?

Doanh nghieäp coù chính saùch phaân bieät ñoái xöû khoâng?

Tyû leä nhaân vieân nam/nöõ trong doanh nghieäp

Tyû leä quaûn lyù caáp cao laø nam/nöõ 

Tyû leä quaûn lyù caáp trung laø nam/nöõ 

Tyû leä quaûn lyù caáp cô sôû laø nam/nöõ 

Tyû leä thu nhaäp trung bình cuûa nhaân vieân nam/nöõ trong doanh nghieäp

S4. Caùch tieáp
caän vaø cô hoäi cho
ngöôøi khuyeát taät

Doanh nghieäp coù coâng khai chính saùch lieân quan ñeán ngöôøi khuyeát taät khoâng?

Tyû leä nhaân vieân khuyeát taät trong doanh nghieäp

Ñaùnh giaù khaû naêng tieáp caän söï hoã trôï cho ngöôøi khuyeát taät

Tieàn phaït khoâng tuaân thuû quy ñònh veà ngöôøi khuyeát taät

S5. Coäng ñoàng
vaø coâng boá

Coâng ty coù chính saùch trong öùng xöû vôùi caùc beân lieân quan? 

Coâng ty coù chính saùch hay quy trình trong ñaùnh giaù taùc ñoäng xaõ hoäi vaø söû duïng ñaát?

Coâng ty coù quy ñònh veà khieáu naïi khoâng?

Coâng ty coù heä thoáng ñeå coâng boá thoâng tin phuø hôïp aûnh höôûng ñeán coäng ñoàng vaø caùc 
beân lieân quan?

Tyû leä khieáu naïi cuûa coäng ñoàng: (1) Soá lkhieáu naïi; (2) Soá ñaõ giaûi quyeát

Tyû leä soá kinh phí cho coäng ñoàng (treân doanh thu) theo caùc noäi dung cuûa muïc tieâu phaùt
trieån beàn vöõng (SDG - Sustainable Development Goals)

S6. Quaûn trò
chuoãi cung öùng

Coâng ty coù chính saùch veà quaûn trò cô hoäi vaø ruûi ro ESG lieân quan ñeán chuoãi cung 
öùng vaø mua saém taïi ñòa phöông nôi Coâng ty coù ñòa ñieåm kinh doanh?

Tyû leä ngaân saùch mua saém traû cho caùc nhaø cung caáp ñòa phöông cho caùc hoaït 
ñoäng chính

Tyû leä nhaø cung caáp ñöôïc löïa choïn theo tieâu chí ESG.
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Caùc doanh nghieäp taïo ra nhöõng thaønh coâng trong
khía caïnh taøi chính vaø phaùt sinh caùc chi phí moâi
tröôøng vaø xaõ hoäi. Bieán ñoåi khí haäu toaøn caàu vaø aûnh
höôûng maïnh meõ tôùi toaøn boä heä thoáng. Ngöôøi daân,
doanh nghieäp, caùc doanh nghieäp khoâng ñöùng beân
ngoaøi vaø ñang cuøng chung tay vôùi chính phuû trong
giaûm löôïng khí thaûi carbon toaøn caàu. Caùc quy ñònh
veà muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng (SDG), cuøng vôùi
thöïc hieän khung ESG giuùp coâng ty naâng cao tính
minh baïch vaø phaûn aùnh söï noã löïc cuûa hoï trong giaûm
aûnh höôûng tieâu cöïc töø bieán ñoåi khí haäu. Trong quaù
trình chuyeån ñoåi, chöùc naêng taøi chính laø moät thaønh
phaàn quan troïng giuùp thuùc ñaåy caùc yeáu toá giaù trò
trong toå chöùc, phuïc hoài moâ hình kinh doanh, chuoãi
cung öùng (Deloitte, 2021).

3. möùc ñoä thöïc haønh esg vaø söï saün saøng taïi
doanh nghieäp Vieät nam

Coâng ty kieåm toaùn PwC Vieät Nam ñaõ toång hôïp
sô löôïc caùc quy ñònh lieân quan ñeán khía caïnh ESG
(PwC, 2022) taïi Hình 1.

PwC Vieät Nam thöïc hieän khaûo saùt taïi 234 doanh
nghieäp cho thaáy: 80% doanh nghieäp tham gia khaûo
saùt ñaët ra cam keát leân keá hoaïch thöïc hieän ESG; 61%
caùc coâng ty chöa ñaët cam keát ESG nhaän ñònh thieáu
kieán thöùc laø chính laø raøo caûn chính; 67% caùc doanh
nghieäp cho raèng thieáu caùc quy ñònh roõ raøng laø thaùch
thöùc chính; vaø 29% doanh nghieäp töï tin naêng löïc
cuûa ban quaûn trò coâng ty seõ lieân quan ñeán thuùc ñaåy
thöïc haønh ESG. 

Ñeå thöïc haønh ESG, nhöõng ñieåm caàn giuùp caùc
doanh nghieäp Vieät Nam giaûm thieåu khoaûng caùch
töø cam keát ñeán thöïc haønh. Caùc doanh nghieäp ñeàu
ñaùnh giaù thöïc haønh ESG phaûi xuaát phaùt töø ngöôøi
tieâu duøng, ngöôøi lao ñoäng vaø caùc nhaø ñaàu tö.

Quaûn trò laø khía caïnh ñöôïc öu tieân taïi caùc doanh
nghieäp ñöôïc khaûo saùt (PwC, 2022). Nhö vaäy, caùc
nhaân toá aûnh höôûng nhieàu ñeán ESG laø töø laõnh ñaïo
doanh nghieäp, caùc vaán ñeà quaûn trò, caùc quy ñònh
vaø boä chæ ESG ñöôïc caùc doanh nghieäp Vieät Nam
quan taâm.

4. esg vaø taùc ñoäng ñeán ñaïo ñöùc kinh doanh töø
thöïc nghieäm

Nghieân cöùu cuûa TICE (2023) ñöa ra noã löïc ban
ñaàu nhaèm kieåm tra taùc ñoäng ñoàng thôøi cuûa caùc hoaït
ñoäng moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø quaûn trò (ESG) vaø ñaïo
ñöùc kinh doanh cuûa caùc coâng ty taïi Thoå Nhó Kyø.
Nghieân cöùu thu thaäp döõ lieäu veà caùc ño löôøng caùc chæ
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Chæ soá Chi tieát

G. Quaûn trò

G1. Quaûn trò
coâng ty

Coâng ty coù chính saùch hoaëc ñieàu khoaûn veà quaûn trò coâng ty?

Tyû leä thaønh vieân ñoäc laäp trong hoäi ñoàng quaûn trò/ hoäi ñoàng thaønh vieân

Coâng ty coù chính saùch baûo veä coå ñoâng thieåu soá khoâng?

G2. Caùc quy 
ñònh veà tham
nhuõng vaø 
ñaïo ñöùc

Coâng ty coù chính saùch phoøng choáng tham nhuõng hay boä quy taéc ñaïo ñöùc?

Coâng ty coù chính saùch tuaân thuû?

Coâng ty coù chöông trình tuaân thuû bao goàm caùc thoâng tin veà ñaøo taïo, kieåm tra vaø giaùm saùt,
cuõng nhö baùo caùo vi phaïm, nhöõng höôùng daãn veà xöû lyù maâu thuaãn lôïi ích, hình phaït,..

Nguoàn: UNDP, 2022

Hình 1: Toång hôïp caùc quy ñònh lieân quan ñeán
ESG (PwC, 2022)
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soá ESG (trong Baûng 1) vaø nhaän thöùc ñaïo ñöùc kinh
doanh cuûa caùc vò trí quaûn lyù khaùc nhau. Nghieân cöùu
chæ ra aûnh höôûng tích cöïc giöõa ESG vaø ñaïo ñöùc kinh
doanh cuûa coâng ty, trieån khai ESG seõ laøm taêng ñaïo
ñöùc kinh doanh trong doanh nghieäp vaø ngöôïc laïi khi
thöïc hieän ñaïo ñöùc kinh doanh, ESG seõ ñöôïc trieån
khai nhanh choùng.

ESG xem xeùt caùc khía caïnh moâi tröôøng, xaõ hoäi
vaø quaûn trò cuûa toå chöùc. Nghieân cöùu thöïc nghieäm
treân ñaõ söû duïng ñieåm ño löôøng thöïc haønh ESG (theo
caùc chæ tieâu ño löôøng veà moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø quaûn
trò) laáy troïng soá töø 0 ñeán 100. TICE ñaõ thöïc hieän
treân 44 lónh vöïc nhö: Tö vaán, naêng löôïng, kieåm
toaùn, baùn leû, xaây döïng, deät may, ngaân haøng, coâng
ngheä thoâng tin, giaùo duïc, ñoà uoáng, hoùa chaát,... Caùc
baûng hoûi ñöôïc göûi ñeán 145 caùc nhaø quaûn lyù töø quaûn
lyù caáp cao ñeán quaûn lyù caùc boä phaän, chuyeân gia vaø
soá löôïng ngöôøi traû lôøi coù kinh nghieäm laøm vieäc laâu
naêm ñeå coù ñuû caûm nhaän veà ño löôøng ESG vaø ñaùnh
giaù söï aûnh höôûng cuûa ESG vaø ñaïo ñöùc kinh doanh
cuûa toå chöùc ñoù.

Nghieân cöùu cuûa TICE (2023) cung caáp caùch
ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän ESG vaø ñaïo ñöùc kinh
doanh trong doanh nghieäp kinh doanh. Nghieân cöùu
treân chæ ra taàm quan troïng cuûa vieäc xem xeùt boái
caûnh cuï theå cuûa ngaønh khi ñaùnh giaù aûnh höôûng cuûa
caùc bieän phaùp thöïc haønh ESG. Caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán söï thaønh coâng ESG ñöôïc nghieân cöùu chæ
ra xeáp theo thöù töï öu tieân nhö:

(i) Söï nhaän thöùc vaø ñöa vaøo öu tieân cuûa caùc
nhaø quaûn trò coâng ty veà ESG.

(ii) Söï nhaän thöùc veà ESG cuûa ngöôøi lao ñoäng
trong coâng ty.

(iii) Söï tham gia cuûa caùc beân lieân quan trong
thöïc haønh ESG (nhaø cung caáp, khaùch haøng, ngöôøi
lao ñoäng, …)

(iv) AÙp löïc veà taøi chính 
(v) Phaân boå ngaân saùch phuø hôïp
(vi) Coù cheá taøi xöû lyù
(vii) Soá löôïng nhaân söï cho thöïc haønh ESG
(viii)Söï phaân coâng phuø hôïp 
Ngoaøi ra, khaûo saùt cuûa TICE (2023) coøn chæ ra

caùc boä phaän chòu traùch nhieäm thöïc haønh ESG nhö:
coù boä phaän ESG rieâng, boä phaän phaùt trieån beàn
vöõng, moâi tröôøng, quaûn lyù chaát löôïng hay kieåm
toaùn, phaùp cheá. 

Nghieân cöùu seõ ñöôïc vaän duïng höõu ích trong vieäc
ño löôøng möùc ñoä aûnh höôûng cuûa ESG vaø ñaïo ñöùc
kinh doanh ñeán danh tieáng cuûa caùc coâng ty trong
caùc ngaønh khaùc nhau. Vôùi ñaëc ñieåm cuûa caùc ngaønh
khaùc nhau, keát quaû taùc ñoäng seõ khaùc nhau vaø ñieàu
naøy seõ coù taùc ñoäng ñeán vieäc ra quyeát ñònh quaûn lyù,
cho pheùp caùc coâng ty caûi thieän chæ soá ESG cuõng nhö
naâng cao ñaïo ñöùc kinh doanh cuûa mình.

5. keát luaän 
Baøi vieát naøy ñeà caäp ñeán caùc vaán ñeà thöïc haønh

ESG taïi caùc doanh nghieäp. Baøi vieát chæ ra raèng, caùc
doanh nghieäp quan taâm ESG vaø baét ñaàu töø quaûn trò
coâng ty. Trong quaûn trò coâng ty, ñaïo ñöùc kinh doanh
ñöôïc quan taâm vaø coù aûnh höôûng töông taùc cuûa ESG
(TICE, 2023). Caùc nhaân toá aûnh höôûng thuùc ñaåy thöïc
haønh ESG taïi Vieät Nam hay quoác teá ñeàu baét ñaàu töø
nhaän thöùc cuûa laõnh ñaïo caáp cao. Caùc nhaân toá veà
nhaän thöùc (laõnh ñaïo, nhaân vieân), söï tham gia cuûa
caùc beân lieân quan trong chuoãi giaù trò, caùc vaán ñeà taøi
chính vaø caùc quy ñònh töø phía cô quan coù thaåm
quyeàn ñöôïc xaùc ñònh aûnh höôûng ñeán ESG. Khía
caïnh quaûn trò ñöôïc caùc doanh nghieäp Vieät Nam
quan taâm hôn ñeán khía caïnh moâi tröôøng vaø xaõ hoäi.
Khía caïnh kinh teá cuõng ñöôïc tính ñeán ñoái vôùi caùc
coâng ty theo ñuoåi chieán löôïc ESG (Deloitte, 2021;
TICE, 2023) n
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absTraCT:
In this study, desk research methods and secondary data were used to analyze Environmental,

social, and governance (ESG) practices at businesses. This study also presented an overview of
ESG measurement indicators and the factors affecting ESG practices based on experiments. The
study’s findings revealed that Vietnamese businesses tend to pay more attention to the
governance aspect than the environmental and social aspects. In addition, business ethics are
influenced by ESG, and it is necessary for businesses to pay attention to economic aspects in order
to successfully conduct ESG practices.
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