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1. Ñaët vaán ñeà
Chöông trình Moãi xaõ moät saûn phaåm (OCOP)

hieän nay ñaõ ñöôïc chính phuû Vieät Nam trieån khai keát
thuùc giai ñoaïn thöù nhaát (töø naêm 2018-2020) vaø ñang
böôùc sang giai ñoaïn thöù 2 (töø naêm 2021-2025).
Trong giai ñoaïn 1 coù 63/63 tænh, thaønh phoá ban
haønh caùc Quyeát ñònh Pheâ duyeät döï aùn, keá hoaïch
trieån khai Chöông trình. Keát thuùc giai ñoaïn 1 caû
nöôùc coù 3.860 saûn phaåm ñaït chuaån OCOP töø 3 sao
trôû leân, trong ñoù coù 2.169 saûn phaåm ñaït 3 sao,
chieám 90,4%; 716 saûn phaåm ñaït 4 sao, chieám
32,8%; 48 saûn phaåm tieàm naêng vaø ñaït 5 sao (Boä
Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân, 2020). OCOP
ñaõ theå hieän ñöôïc ñònh höôùng, chính saùch nhaèm phaùt
huy theá maïnh cuûa ñòa phöông, huy ñoäng ñöôïc söï
tham gia cuûa taát caû caùc caáp, ban ngaønh, heä thoáng
chính trò, OCOP trôû thaønh giaûi phaùp thuùc ñaåy phaùt
trieån ñòa phöông xaây döïng Noâng thoân môùi (NTM).

OCOP ñaõ taùc ñoäng tích cöïc vaøo phaùt trieån kinh teá
khu vöïc ñaëc bieät laø khu vöïc noâng thoân, mieàn nuùi nôi
coù kinh teá khoù khaên. 

Sôn La laø moät trong nhöõng tænh mieàn nuùi ñi ñaàu
vaø khaù sôùm veà vieäc trieån khai OCOP. OCOP taïi
Sôn La baét ñaàu töø naêm 2019 vaø ñaït ñöôïc nhöõng
böôùc ñaàu quan troïng vaø thaønh quaû nhaát ñònh, cuï theå:
trong giai ñoaïn 1 coù 30 saûn phaåm ñaït chöùng nhaän
OCOP, trong ñoù coù 19 saûn phaåm ñaït 3 sao, 9 saûn
phaåm ñaït 4 sao vaø 2 saûn phaåm tieàm naêng, ñaït 5 sao.
Thöïc hieän Quyeát ñònh soá 919/QÑ-TTg cuûa Thuû
töôùng Chính phuû pheâ duyeät Chöông trình Moãi xaõ
moät saûn phaåm giai ñoaïn 2021-2025, tænh Sôn La ñaõ
ra Quyeát ñònh soá 577/QÑ-UBND ngaøy 23/3/2020
cuûa UBND tænh Sôn La veà vieäc ban haønh keá hoaïch
toå chöùc trieån khai thöïc hieän Chöông trình Moãi xaõ
moät saûn phaåm (OCOP) tænh Sôn La naêm 2020. Keá
hoaïch soá 295/KH-VPÑP-OCOP ngaøy 02/6/2020

kinh teá
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Thöïc TrAïng TOå chöÙc, quAûn lyÙ 
chöông Trình OcOP: 

Tröôøng hôïP TAïi huyeän BAÉc yeân, 
Tænh Sôn lA

lNguyeãN Thò Bích Ngoïc - phaïm haø löôNg

TOÙM TAÉT:
Nghieân cöùu veà Chöông trình OCOP taïi huyeän Baéc Yeân cho thaáy taát caû caùc xaõ ñeàu coù caùn boä phuï

traùch chöông trình, nhöng ña soá laø caùn boä kieâm nhieäm töø caùc ngaønh noâng laâm ngö nghieäp. Chuû theå
tieàm naêng tham gia chöông trình goàm coâng ty, hôïp taùc xaõ, toå hôïp taùc vaø hoä kinh doanh caù theå, vôùi
462 hoä kinh doanh caù theå chieám ña soá, taäp trung chuû yeáu taïi thò traán Baéc Yeân. Naêng löïc quaûn lyù vaø
ñieàu phoái chöông trình taïi caùc xaõ chuû yeáu ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc bình thöôøng vaø yeáu, ñaëc bieät xaõ Hua
Nhaøn gaëp nhieàu khoù khaên. Vieäc phoái hôïp giöõa caùc beân lieân quan ôû möùc toát vaø bình thöôøng, nhöng
cuõng gaëp khoù khaên taïi moät soá ñòa phöông nhö xaõ Hua Nhaøn. Chính saùch hoã trôï vaø ngaân saùch cho
chöông trình ñöôïc ñaùnh giaù khaù toát vaø kòp thôøi, nhöng phaân boá khoâng ñoàng ñeàu, nhieàu ñòa phöông
ñaùnh giaù coøn thieáu ngaân saùch.

Töø khoùa: Chöông trình Moãi xaõ moät saûn phaåm (OCCP), huyeän Baéc Yeân, tænh Sôn La.
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cuûa Vaên phoøng Ñieàu phoái noâng thoân môùi veà trieån
khai thöïc hieän Chöông trình Moãi xaõ moät saûn phaåm
(OCOP) tænh Sôn La naêm 2020. Tuy nhieân, hieän
nay trong quaù trình trieån khai OCOP giai ñoaïn 1 vaø
giai ñoaïn 2 nhaän thaáy moät soá khoù khaên vaø thaùch
thöùc: (1) Heä thoáng toå chöùc coøn yeáu keùm; (2) Moät soá
caùn boä chöa nhaän thöùc roõ veà Chöông trình; (3) Vai
troø cuûa chính quyeàn caáp xaõ, thò traán vaø phöôøng coøn
haïn cheá; (4) Ngaân saùch hoã trôï cho Chöông trình haïn
heïp. Töø ñoù daãn ñeán vieäc trieån khai OCOP coøn gaëp
nhieàu khoù khaên, saûn phaåm ñöôïc chöùng nhaän OCOP
coøn loay hoay thò tröôøng ñaàu ra. 

Beân caïnh ñoù, hieän nay, ñaõ coù raát nhieàu nghieân
cöùu veà Chöông trình OCOP, moät trong nhöõng soá ñoù
taäp trung nghieân cöùu veà thöïc traïng Chöông trình
OCOP ôû caùc ñòa phöông taïi Vieät nam. Hueä vaø coäng
söï ñaõ nghieân cöùu veà thöïc traïng moät soá saûn phaåm
tieàm naêng tham gia ñaùnh giaù phaân haïng saûn phaåm
OCOP taïi tænh Cao Baèng (Hueä vaø coäng söï, 2020).
Hoàng vaø coäng söï (Hoàng & Trung, 2021; Hoàng vaø
coäng söï, 2022) ñaõ nghieân cöùu veà thöïc traïng saûn
phaåm tieàm naêng tham gia Chöông trình OCOP taïi
tænh Haûi Döông vaø tænh Thaùi Nguyeân. Hay moät soá
nghieân cöùu töông töï veà Chöông trình OTOP (moãi thò
traán moät saûn phaåm) cuûa Mekhum vaø coäng söï veà
naâng caáp chaát löôïng vaø tieâu chuaån saûn phaåm OTOP
taïi Thaùi Lan, tuy nhieân chöa coù nghieân cöùu naøo thöïc
hieän ñaùnh giaù veà phía caïnh quaûn lyù taïi caùc ñòa
phöông töø caáp chính quyeàn thaáp nhaát laø caáp phöôøng,
thò traán vaø caáp xaõ. Vì vaäy, baøi vieát naøy seõ phaân tích
thöïc traïng thöïc hieän Chöông trình OCOP taïi huyeän
Baéc Yeân, tænh Sôn La töø ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp
nhaèm naâng cao hieäu quaû cuûa Chöông trình.

2. Ñoái töôïng nghieân cöùu vaø phöông phaùp
nghieân cöùu

2.1. Ñòa ñieåm vaø thôøi gian nghieân cöùu
Nghieân cöùu ñöôïc trieån khai treân ñòa baûn huyeän

Baéc Yeân, tænh Sôn La, Vieät Nam töø thaùng 9/2022
ñeán thaùng 6/2023.

2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu
2.2.1. Phöông phaùp thu thaäp thoâng tin

Nhoùm taùc giaû tieán haønh khaûo saùt 16 caùn boä ñöùng
ñaàu phuï traùch Chöông trình OCOP trong ñoù coù 1
caùn boä ôû caáp thò traán vaø 15 caùn boä ôû 15 xaõ. Baûng caâu
hoûi ñöôïc chia laøm 2 phaàn chính, phaàn 1 bao goàm thu

thaäp caùc thoâng tin lieân quan ñeán tình hình kinh teá,
chính trò xaõ hoäi cuûa ñòa phöông. Caâu hoûi ñaùnh giaù
thang ño Likert vôùi 5 möùc ñoä (raát yeáu =1, yeáu =2,
bình thöôøng =3, toát =4 vaø raát toát = 5) veà naêng löïc
quaûn lyù vaø ñieàu haønh toå chöùc trieån khai Chöông
trình OCOP cuûa caùn boä chæ ñaïo, boä phaän phuï traùch
vaø thöïc thi vôùi 5 tieâu chí; Töông töï thang ño Likert
vôùi 5 möùc ñoä treân ñöôïc söû duïng ñaùnh giaù cho 2 noäi
dung coøn laïi goàm: Ñaùnh giaù veà naêng löïc phoái hôïp
caùc beân lieân quan toå chöùc trieån khai caùc hoaït ñoâng
cuûa Ban chæ ñaïo cuûa caáp thò traán/xaõ vôùi 4 tieâu chí.
Ñanh giaù veà möùc ñoä kòp thôøi cuûa caùc chính saùch,
ngaân saùch Nhaø nöôùc cho Chöông trình OCOP hieän
nay taïi ñòa phöông vôùi 3 tieâu chí. Phaàn 2 cuûa baûng
caâu hoûi taäp trung vaøo khaûo saùt tình hình phaùt trieån
cuûa caùc chuû theå, caùc saûn phaåm coù tieàm naêng tham
gia ñaùnh giaù, phaân haïng saûn phaåm OCOP trong 3
naêm tieáp theo (2022-2025). 

2.2.2. Phöông phaùp phaân tích soá lieäu

Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp thoáng keâ moâ
taû: phaân tích bieåu ñoà, baûng moâ taû thöïc traïng quaûn lyù
vaø trieån khai chöông trình. 

3. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
3.1. Keát quaû chung
Taát caû caùc xaõ thuoäc huyeän Baéc Yeân hieän nay

ñeàu coù caùn boä phuï traùch Chöông trình OCOP, tuy
nhieân caùc caùn boä phuï traùch ñeàu laø kieâm nhieäm, ña
soá laø do caùn boä coù chuyeân moân veà noâng laâm ngö
nghieäp ñaûm nhieäm. Trong quaù trình nghieân cöùu
chuùng toâi cuõng phaùt hieän ra raèng chuû theå coù tieàm
naêng tham gia vaøo Chöông trình OCOP treân ñòa baøn
huyeän taäp trung vaøo caùc toå chöùc kinh teá laø coâng ty,
hôïp taùc xaõ, toå hôïp taùc vaø hoä kinh doanh caù theå.

Theo keát quaû ñieàu tra khaûo saùt cho thaáy loaïi
hình toå chöùc kinh teá ña soá laø hoä kinh doanh caù theå
vôùi 462 hoä (coù giaáy pheùp ñaêng kyù kinh doanh),
trong ñoù taäp trung chính taïi thò traán Baéc Yeân vôùi
357 hoä, xaõ Phieâng ban 42 hoä, xaõ Taø Xuøa 40 hoä, xaõ
Xím Vaøng 13 hoä, xaõ Hoàng Ngaøi 7 hoä, xaõ Taï Khoa 1
hoä, xaõ Laøng Cheáu 1 hoä vaø xaõ Hang Chuù 1 hoä. Toå
chöùc kinh teá xeáp thöù 2 ñoù laø caùc coâng ty vôùi quy moâ
vöøa vaø nhoû vôùi toång soá 49 coâng ty treân toaøn huyeän,
trong ñoù taäp trung chuû yeáu taïi thò traán Baéc Yeân vôùi
46 coâng ty, 2 coâng ty naèm treân ñòa baøn xaõ Phieâng
Ban, 1 coâng ty naèm treân xaõ Hoàng Ngaøi. Toå chöùc

taïp chí coâng thöông
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kinh teá laø hôïp taùc xaõ, treân toaøn huyeän coù toång 14
hôïp taùc xaõ, trong ñoù thò traán Baéc Yeân coù 2 hôïp taùc
xaõ, xaõ Song Phe coù 2 hôïp taùc xaõ, xaõ Phieâng Ban coù
3 hôïp taùc xaõ, xaõ Chim Vaøn coù 1 hôïp taùc xaõ, xaõ Hoàng
Ngaøi coù 1 hôïp taùc xaõ, xaõ Taï Khoa coù1 hôïp taùc xaõ vaø
xaõ Laøng Cheáu vaø xaõ Hua Nhaøn coù 1 hôp taùc xaõ. Toå
hôïp taùc laø loaïi hình kinh teá ít nhaát so vôùi 2 moâ hình
kinh teá treân vôùi 5 toå hôïp taùc treân toaøn huyeän, xaõ
Haùng Ñoàng coù 2 toå hôïp taùc, xaõ Hoàng Ngaøi coù 1 toå
hôïp taùc, xaõ Paéc Ngaø coù 1 toå hôïp taùc vaø xaõ Phieâng
Ban vôù 1 toå hôïp taùc. Töø keát quaû naøy cho ta thaáy chuû
theå tieàm naêng coù theå tham gia vaøo Chöông trình
OCOP cuûa huyeän Baéc Yeân raát ña daïng vôùi nhieàu
loaïi hình toå chöùc kinh teá vôùi toång soá leân ñeán 530
chuû theå, tuy nhieân phaân boá caùc chuû theå treân ñòa baøn
caùc xaõ khoâng ñoàng ñeàu, caùc chuû theå vaãn taäp trung
chuû yeáu taïi caùc thò traán, xaõ trung taâm coù lôïi theá phaùt
trieån kinh teá hôn.

3.2. Naêng löïc quaûn lyù, ñieàu phoái vaø toå chöùc trieån
khai OCOP

3.2.1. Naêng löïc quaûn lyù vaø chæ ñaïo 

Ñeå ñaùnh giaù thöïc traïng veà naêng löïc quaûn lyù vaø toå
chöùc OCOP taïi caùc thò traán vaø xaõ. Trong nghieân cöùu
naøy chuùng toâi tieán haønh trieån khai khaûo saùt thoâng
qua baûng caâu hoûi cho ngöôøi ñöùng ñaàu OCOP (chuû
tòch hoaëc phoù chuû tòch thò traán/xaõ). 

Trong nghieân cöùu naøy chuùng toâi tieán haønh khaûo
saùt, ñaùnh giaù veà naêng löïc quaûn lyù goàm thoâng qua 5
tieâu chí: Naêng löïc toå chöùc trieån khai hoaït ñoäng cuûa
OCOP; Naêng löïc quaûn lyù Chöông trình; Naêng löïc
quaûn lyù nhaân söï; naêng löïc quaûn lyù taøi chính vaø naêng
löïc giaùm saùt vaø ñaùnh giaù theo 5 möùc ñoä ñaùnh giaù (raát

yeáu =1, yeáu =2, bình thöôøng =3, toát =4 vaø raát toát = 5). 

Keát quaû töø Baûng 1 cho thaáy coù 50% ngöôøi ñöùng
ñaàu caáp thò traán vaø xaõ ñaùnh giaù naêng löïc toå chöùc
trieån khai hoaït ñoäng cuûa Chöông trình OCOP hieän

kinh teá
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STT Tieâu chí ñaùnh giaù

Tieâu chí ñaùnh giaù

Naêng löïc toå chöùc trieån
khai hoaït ñoäng cuûa

Chöông trình OCOP

Naêng löïc 
quaûn lyù 

chöông trình

Naêng löïc 
quaûn lyù 
nhaân söï

Naêng löïc 
quaûn lyù 
taøi chính

Naêng löïc 
giaùm saùt vaø 

ñaùnh giaù

1 Xaõ Phieâng Coân 3 3 3 2 3

2 Thò traán Baéc Yeân 3 4 4 4 4

3 Xaõ Chieàng Saïi 4 4 4 2 4

4 Xaõ Möôøng Khoa 3 3 3 2 3

5 Xaõ Song Phe 3 3 3 3 3

6 Xaõ Xím Vaøng 3 3 3 3 3

7 Xaõ Phieâng Ban 4 4 4 4 4

8 Xaõ Chim Vaøn 4 4 2 3 3

9 Xaõ Taø Xuøa 4 4 4 4 4

10 Xaõ Hoàng Ngaøi 3 3 3 3 3

11 Xaõ Paéc Ngaø 4 4 2 2 4

12 Xaõ Haùng Ñoàng 3 3 3 3 2

13 Xaõ Taï Khoa 4 4 4 3 3

14 Xaõ Laøng Cheáu 4 4 4 2 3

15 Xaõ Hang Chuù 4 4 4 3 4

16 Xaõ Hua Nhaøn 1 2 2 2 2

Baûng 1. Ñaùnh giaù veà naêng löïc quaûn lyù, ñieàu phoái vaø trieån khai

Nguoàn: Keát quaû nghieân cöùu cuûa taùc giaû
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nay taïi ñòa phöông vôùi ñaùnh giaù toát, 43,75% ñaùnh
giaù bình thöôøng vaø 6,25% ñaùnh giaù raát yeáu. Naêng
löïc quaûn lyù Chöông trình vôùi 56,25% ñaùnh giaù toát,
37,5% ñaùnh giaù bình thöôøng vaø 6,25% ñaùnh giaù
yeáu. Naêng löïc quaûn lyù nhaân söï vôùi 43,75% ñaùnh giaù
coù naêng löïc quaûn lyù toát, 37,5% coù naêng löïc quaûn lyù
möùc bình thöôøng vaø 18,75% laø naêng löïc quaûn lyù
yeáu. Naêng löïc quaûn lyù taøi chính coù 43,75% ñaùnh giaù
coù naêng löïc bình thöôøng, 37,5% ñaùnh giaù naêng löïc
yeáu vaø 18,75% ñaùnh giaù coù naêng löïc toát. Naêng löïc
giaùm saùt vaø ñaùnh giaù Chöông trình OCOP, coù 50%
ñaùnh giaù coù naêng löïc trung bình, 37,5% ñaùnh giaù coù
naêng löïc toát vaø 12,5% ñaùnh giaù coù naêng löïc yeáu.
Möùc ñoä ñaùnh giaù chuû yeáu ñoái vôùi 5 tieâu chí ñaùnh giaù
veà naêng löïc quaûn lyù vaø ñieàu phoái vaø trieån khai
Chöông trình OCOP naèm ôû möùc yeáu, bình thöôøng
vaø toát, trong ñoù möùc ñoä bình thöôøng chieám ña soá.
Ñoái vôùi xaõ Hua Nhaøn ñang ñöôïc ñaùnh giaù veà naêng
löïc quaûn lyù, ñieàu phoái vaø trieån khai ôû möùc yeáu vaø
raát yeáu, nguï yù raèng ñoái vôùi OCOP hieän nay ñeå thöïc
hieän ñöôïc taïi xaõ Hua Nhaøn laø moät vaán ñeà khoù khaên.

3.2.2. Naêng löïc phoái hôïp caùc beân lieân quan trong

toå chöùc trieån khai OCOP

Töông töï nhö ñaùnh giaù veà naêng löïc quaûn lyù, ñieàu

phoái vaø trieån khai, chuùng toâi khaûo saùt ñaùnh giaù töông
töï ñoái vôùi naêng löïc phoái hôïp caùc beân lieân quan trong
toå chöùc trieån khai OCOP. Keát quaû töø Baûng 2 cho thaáy
ñoái vôùi tieâu chí toå chöùc höôùng daãn aùp duïng chính
saùch vaø quy ñònh coù 50% ñaùnh giaù ôû möùc bình
thöôøng, 25% ñaùnh giaù ôû möùc ñoä yeáu, 18,75% ñaùnh
giaù ôû möùc ñoä toát vaø 6,25% ñaùnh giaù ôû möùc ñoä raát yeáu.
Tieâu chí möùc ñoä aùp duïng caùc chính saùch vaø quy ñònh
coù 37,50% ñaùnh giaù ôû möùc ñoä toát vaø bình thöôøng,
18,75% ñaùnh giaù ôû möùc ñoä yeáu vaø 6,25 ñaùnh giaù ôû
möùc ñoä raát yeáu. Tieâu chí möùc ñoä hoaønh thaønh baùo
caùo vaø yeâu caàu coù 56,25% ñaùnh giaù ôû möùc bình
thöôøng, 37,50% ñaùnh giaù ôû möùc ñoä toát vaø 6,25%
ñaùnh giaù ôû möùc ñoä raát yeáu. Tieâu chí ñaùnh giaù cheá ñoä
giaùm saùt vaø ñaùnh giaù caùc beân lieân quan coù 62,50%
ñaùnh giaù ôû möùc bình thöôøng, 31,25% ñaùnh giaù ôû möùc
toát vaø 6,25% ñaùnh giaù ôû möùc yeáu. Ñieàu naøy nguï yù
raèng naêng löïc phoái hôïp giöõa caùc beân lieân quan trong
quaù trình trieån khai OCOP taïi caùc ñòa phöông hieän
naøy ñöôïc thöïc hieän khaù toát, ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc bình
thöôøng vaø toát raát vôùi phaàn traêm raát cao, coøn laïi moät soá
ñòa phöông nhö xaõ Hua Nhaøn ñöôïc ñaùnh giaù raát yeáu
bao goàm caû 4 tieâu chí ñaùnh giaù, ñieàu naøy cho thaáy
raèng hieän nay xaõ Hua Nhaøn ñang gaëp raát nhieàu khoù
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STT
Tieâu chí 
ñaùnh giaù

Tieâu chí ñaùnh giaù

Möùc ñoä toå chöùc 
höôùng daãn aùp duïng

chính saùch vaø quy ñònh

Möùc ñoä aùp duïng 
caùc chính saùch 

vaø quy ñònh

Möùc ñoä
hoaønh thaønh

baùo caùo vaø yeâu caàu

Cheá ñoä giaùm saùt 
vaø ñaùnh giaù caùc 
beân lieân quan

1 Xaõ Phieâng Coân 3 3 3 3

2 Thò traán Baéc Yeân 3 3 4 4

3 Xaõ Chieàng Saïi 4 4 4 4

4 Xaõ Möôøng Khoa 3 2 3 3

5 Xaõ Song Phe 3 2 3 3

6 Xaõ Xím Vaøng 3 3 3 3

7 Xaõ Phieâng Ban 2 4 4 4

8 Xaõ Chim Vaøn 2 3 4 3

9 Xaõ Taø Xuøa 4 4 4 4

10 Xaõ Hoàng Ngaøi 3 3 3 3

11 Xaõ Paéc Ngaø 2 4 4 4

Baûng 2. Ñaùnh giaù naêng löïc phoái hôïp giöõa caùc beân lieân quan 
trong quaù trình trieån khai chöông trình ocop
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khaên trong vaán ñeà phoái hôïp caùc boä phaän lieân quan
trong vieäc thöïc hieän OCOP.

3.2.3. Chính saùch hoã trôï

Moät trong nhöõng thaønh coâng khi trieån khai
OCOP taïi caùc ñòa phöông ñoù laø chính saùch hoã trôï
töø ngaân saùch nhaø nöôùc. Cuoái cuøng trong nghieân
cöùu naøy chuùng toâi ñaùnh giaù veà chính saùch hoã trôï
cho OCOP taïi moãi ñòa phöông vôùi 4 tieâu chí vaø 5
möùc ñoä ñaùnh giaù. Keát quaû töø Baûng 3 cho thaáy
chính saùch cho OCOP vaø ngaân saùch thöïc hieän
OCOP hieän nay ôû thò traán Baéc Yeân vaø caùc xaõ ñöôïc
ñaùnh giaù khaù laø toát vaø kòp thôøi, trong ñoù coù 68,75%

möùc ñaùnh giaù bình thöôøng, 31,25% ñaùnh giaù ôû
möùc toát vaø 6,25% ñaùnh giaù ôû möùc yeáu. Ngoaøi ra coù
62,50% cho raèng ngaân saùch hoã trôï cho caùc chuû theå
ôû möùc ñoä bình thöôøng, 18,75% ôû möùc ñoä toát,
12,50% ôû möùc ñoä yeáu vaø 6,25% ôû möùc ñoä raát yeáu.
Qua ñaây cho thaáy raèng ngaân saùch nhaø nöôùc hoã trôï
phaân boå vaø cho töøng ñòa phöông laø khaùc nhau, coù
ñòa phöông ñaùnh giaù laø ngaân saùch nhaø tröôùc hoã trôï
ñuû cho caùc chuû theå nhö xaõ Chieàng Saïi, xaõ Taø Xuøa
vaø xaõ Paéc Ngaø. Coøn caùc ñòa phöông coøn laïi ñaùnh
giaù ôû möïc ñoä bình thöôøng vaø thieáu ngaân saùch ñeå
thöïc hieän OCOP.
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STT
Tieâu chí 
ñaùnh giaù

Tieâu chí ñaùnh giaù

Möùc ñoä toå chöùc 
höôùng daãn aùp duïng

chính saùch vaø quy ñònh

Möùc ñoä aùp duïng 
caùc chính saùch 

vaø quy ñònh

Möùc ñoä
hoaønh thaønh

baùo caùo vaø yeâu caàu

Cheá ñoä giaùm saùt 
vaø ñaùnh giaù caùc 
beân lieân quan

12 Xaõ Haùng Ñoàng 3 2 3 3

13 Xaõ Taï Khoa 3 3 3 3

14 Xaõ Laøng Cheáu 2 4 3 3

15 Xaõ Hang Chuù 4 4 3 3

16 Xaõ Hua Nhaøn 1 1 1 1

Nguoàn: Keát quaû nghieân cöùu cuûa taùc giaû

STT
Tieâu chí 
ñaùnh giaù

Tieâu chí ñaùnh giaù

Chính saùch
cho OCOP

Ngaân saùch 
thöïc hieän OCOP

Ngaân saùch coù ñuû hoã trôï 
cho caùc chuû theå khoâng

1 Xaõ Phieâng Coân 3 3 3

2 Thò traán Baéc Yeân 3 3 4

3 Xaõ Chieàng Saïi 4 4 4

4 Xaõ Möôøng Khoa 3 2 3

5 Xaõ Song Phe 3 2 3

6 Xaõ Xím Vaøng 3 3 3

7 Xaõ Phieâng Ban 2 4 4

8 Xaõ Chim Vaøn 2 3 4

9 Xaõ Taø Xuøa 4 4 4

10 Xaõ Hoàng Ngaøi 3 3 3

11 Xaõ Paéc Ngaø 2 4 4

Baûng 3. Ñaùnh giaù chính saùch, ngaân saùch cuûa nhaø nöôùc cho ocop
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3.3. Moät soá giaûi phaùp ñeà xuaát
Töø thöïc traïng vaø keát quaû nghieân cöùu treân,

nghieân cöùu ñöa ra moät soá ñeà xuaát vaø giaûi phaùp cho
nhaø quaûn lyù caùc caáp nhö sau: (1) Naâng cao naêng
löïc quaûn lyù vaø ñieàu phoái OCOP baèng caùch: toå chöùc
caùc khoùa ñaøo taïo chuyeân saâu veà quaûn lyù OCOP
cho caùn boä phuï traùch, ñaëc bieät laø nhöõng caùn boä
kieâm nhieäm; Boá trí caùn boä chuyeân traùnh thay veà
caùn boä kieâm nhieäm. (2) Caûi thieän cô cheá phoái hôïp
giöõa caùc beân lieân quan: xaây döïng cô cheá phoái hôïp
roõ raøng baèng caùch thieát laäp cô cheá phoái hôïp roõ
raøng giöõa caùc beân lieân quan (coâng ty, hôïp taùc xaõ,
hoä kinh doanh caù theå, toå hôïp taùc) ñeå ñaûm baûo söï
thoâng suoát vaø hieäu quaû trong vieäc thöïc hieän
OCOP. (3) Ñaûm baûo ngaân saùch ñuû vaø kòp thôøi:
Chính phuû caàn ñaûm baûo raèng ngaân saùch hoã trôï cho

OCOP ñöôïc phaân boå ñuû vaø kòp thôøi ñeán caùc ñòa
phöông, ñaëc bieät laø caùc xaõ gaëp khoù khaên.

4. Keát luaän
Moâ hình toå chöùc kinh teá cô baûn treân ñòa baøn

huyeän Baéc Yeân (Sôn La) laø hoä kinh doanh caù theå
vaø coâng ty coù quy moâ vöøa vaø nhoû, loaïi hình kinh teá
laø hôïp taùc xaõ vaø toå hôïp taùc khoâng ñaùng keå. Nghieân
cöùu naøy tìm thaáy caùc tieâu chí ñaùnh giaù veà naêng löïc
quaûn lyù, naêng löïc toå chöùc vaø chính saùch hoã trôï
OCOP töø caùc ñòa phöông, maëc duø ñöôïc ñaùnh giaù
haàu heát ôû caùc möùc bình thöôøng vaø toát, nhöng ñieàu
thuù vò keát quaû laïi theå hieän söï khoâng ñoàng ñeàu. Ñaëc
bieät, taïi moät soá ñòa phöông, coù moät vaøi tieâu chí
ñang ñöôïc ñaùnh giaù yeáu vaø raát yeáu veà naêng löïc
quaûn lyù, toå chöùc vaø vaän duïng ngaân saùch trong trieån
khai OCOP n
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ABSTrAcT:
This study assessed the current organization and management of the One Commune One

Product (OCOP) program in Bac Me district, Son La province. All Bac Me district’s communes
have officers in charge of this program, but the majority are part-time officers who are responsible
for the agriculture, forestry, and fishery sectors. Potential participants for this program include
companies, cooperatives, cooperative groups, and individual business households, with 462
individual business households mainly in Bac Yen town. Program management and coordination
capacity in communes is mainly at normal and weak levels, especially in Hua Nhan commune,
which has many difficulties. Coordination between relevant parties is at a good and normal level,
but there are difficulties in some localities, such as Hua Nhan commune. The support policy and
budget for the program are quite good and timely, but the budget is unevenly distributed, causing a
financial shortage in some localities.

Keywords: the One Commune One Product (OCOP) program, Bac Yen district, Son La
province. 


