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1. Ñaët vaán ñeà
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, ñaõ coù moät cuoäc

tranh luaän soâi noåi veà möùc ñoä maø keá toaùn quaûn trò

ñang thay ñoåi. Johnson vaø Kaplan (1987) ñaõ laäp

luaän raèng keá toaùn quaûn trò khoâng thay ñoåi keå töø

ñaàu theá kyû 20 vaø ñaõ maát ñi söï lieân quan cuûa noù vôùi

muïc ñích thoâng baùo caùc quyeát ñònh cuûa caùc nhaø

quaûn lyù. Keå töø ñoù, hoaëc cuõng coù theå ñeå ñoái phoù vôùi

nhöõng lôøi chæ trích naøy, moät soá kyõ thuaät keá toaùn

quaûn trò ñoåi môùi ñaõ ñöôïc phaùt trieån treân moät loaït

caùc ngaønh coâng nghieäp. Nhöõng ñoùng goùp noåi baät

nhaát laø caùc kyõ thuaät döïa treân hoaït ñoäng, keá toaùn

quaûn trò chieán löôïc vaø baûng ñieåm caân baèng.

Nhöõng kyõ thuaät naøy ñaõ ñöôïc thieát keá ñeå thuùc ñaåy

caùc coâng ngheä vaø quy trình quaûn lyù hieän ñaïi,

chaúng haïn nhö quaûn lyù chaát löôïng toaøn dieän (hay

coøn goïi laø Total Quality Management - TQM)

cuõng nhö heä thoáng saûn xuaát töùc thôøi (hay coøn goïi

laø Just-in-time - JIT) vaø tìm kieám lôïi theá caïnh

tranh ñeå ñaùp öùng thaùch thöùc caïnh tranh toaøn caàu.

Tuy nhieân, khi ñi vaøo tìm hieåu lòch söû ñeå giuùp ñònh

hình cho caùc quoác gia chöa coù lónh vöïc naøy thaät söï

phaùt trieån, trong ñoù coù Vieät Nam thì caùc nhaø khoa

hoïc ñaõ nhaän thaáy hieän coù raát ít taøi lieäu ñöôïc vieát

veà lòch söû söû duïng döõ lieäu keá toaùn cho muïc ñích ra

quyeát ñònh (töùc laø chính maûng keá toaùn quaûn trò

hieän haønh). Chính khía caïnh ra quyeát ñònh naøy
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cuoái cuøng ñaõ daãn ñeán söï phaùt trieån cuûa keá toaùn

quaûn trò. Volmers (1998:12) noùi raèng kieán thöùc veà

lòch söû seõ giuùp ñònh höôùng vieäc ra quyeát ñònh cho

töông lai. Taäp trung vaøo lòch söû cuûa keá toaùn quaûn

trò laø raát quan troïng trong vieäc khaùm phaù caùc traïng

thaùi hieän taïi vaø töông lai cuûa keá toaùn quaûn trò.

Theo ñoù, muïc tieâu chính cuûa nghieân cöùu naøy chính

laø thoâng qua taäp hôïp lòch söû phaùt trieån cuûa keá toaùn

quaûn trò treân theá giôùi ñeå ñeà xuaát caùc böôùc ñi caàn

thieát cho Vieät Nam trong tieán trình ñònh hình hình

thaønh maûng naøy trong töông lai.

Xaõ hoäi hieän ñaïi ñaõ khoâng theå taùch rôøi khaùi

nieäm keá toaùn. Tuy nhieân, keá toaùn ñöôïc aùp duïng

ngaøy nay, ôû caû caùc coâng ty lôïi nhuaän vaø phi lôïi

nhuaän, ñeàu ñaõ traûi qua moät quaù trình tieán hoùa. Keå

töø ñaàu nhöõng naêm 1980, doanh nghieäp ñaõ phaûi ñoái

maët vôùi moät soá vaán ñeà, nhö caïnh tranh gay gaét vaø

caïnh tranh toaøn caàu. Nguyeân nhaân chính cuûa

nhöõng vaán ñeà ñoù laø moâ hình kinh doanh ñang thay

ñoåi töø vieäc taäp trung vaøo saûn xuaát sang taäp trung

vaøo khaùch haøng. Coâng ngheä tieân tieán ñaõ thay theá

coâng ngheä truyeàn thoáng vaø thuû coâng, ñieàu naøy ñaõ

thuùc ñaåy caùc coâng ty thay ñoåi phong caùch kinh

doanh cuûa hoï. 

Ñeå thöïc hieän vieäc tìm hieåu lòch söû ra ñôøi keá

toaùn quaûn trò, chuùng toâi ñaõ söû duïng phöông phaùp

thu thaäp, toång hôïp taøi lieäu qua caùc coâng trình ñaõ

coâng boá treân theá giôùi, khaùi quaùt hoùa lòch söû vaø

phaân tích tieán trình thöïc teá ñeå ruùt ra nhöõng ñieåm

chính ñaõ hình thaønh trong moãi giai ñoaïn ñoù.

2. khaùi nieäm vaø vai troø, chöùc naêng cuûa keá
toaùn quaûn trò 

Khoái keá toaùn hoïc thuaät vaø caùc toå chöùc quaûn lyù

keá toaùn treân theá giôùi ñaõ neâu ra nhöõng ñònh nghóa

keá toaùn quaûn trò theo nhieàu caùch khaùc nhau. 

Theo Horngren vaø coäng söï (2015), keá toaùn

quaûn trò laø moät quaù trình ño löôøng, phaân tích vaø

baùo caùo thoâng tin taøi chính vaø phi taøi chính giuùp

caùc nhaø quaûn lyù ñöa ra quyeát ñònh ñeå ñaùp öùng caùc

muïc tieâu cuûa moät thöïc theå cuï theå. Caùc nhaø quaûn

lyù söû duïng thoâng tin keá toaùn quaûn trò cho 2 khía

caïnh chính: (i) xaây döïng, truyeàn thoâng vaø thöïc

hieän caùc chieán löôïc; vaø (ii) ñieàu phoái caùc quyeát

ñònh veà thieát keá saûn phaåm, saûn xuaát vaø phaân phoái

noù, cuõng nhö ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa

coâng ty. Coøn theo nhaø khoa hoïc nghieân cöùu saâu

veà lónh vöïc naøy - Atkinson vaø coäng söï (2012) cho

raèng keá toaùn quaûn trò laø moät quaù trình cung caáp

thoâng tin taøi chính (nhö thoâng tin chi phí saûn

phaåm, chi phí cung caáp dòch vuï vaø chi phí cuûa moät

hoaït ñoäng hoaëc quy trình kinh doanh) vaø thoâng tin

phi taøi chính (nhö thoâng tin veà söï haøi loøng, söï

trung thaønh vaø cam keát cuûa khaùch haøng, chaát

löôïng vaø tính kòp thôøi cuûa quy trình, söï ñoåi môùi vaø

ñoäng löïc cuûa nhaân vieân) giuùp quaûn lyù doanh

nghieäp ñöa ra quyeát ñònh, phaân boå nguoàn löïc,

giaùm saùt vaø ñaùnh giaù hieäu suaát. 

Vieäc trieån khai chöùc naêng quaûn trò ñoùng vai troø

quan troïng trong vieäc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng cuûa

toå chöùc hay caùc coâng ty ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu

ñaõ ñeà ra. Theo Erlita, chöùc naêng quaûn lyù keá toaùn

ñeå: (i) hoã trôï quaûn lyù trong vieäc giaûi quyeát caùc vaán

ñeà toå chöùc, chaúng haïn nhö; lieân keát cô caáu toå chöùc

vôùi caùc muïc tieâu caàn ñaït ñöôïc; xaây döïng vaø duy trì

heä thoáng truyeàn thoâng vaø baùo caùo hieäu quaû; ño

löôøng vieäc söû duïng taøi nguyeân, xaùc ñònh thaønh töïu,

caùc sai leäch ñoàng thôøi xaùc ñònh nguyeân nhaân; (ii)

hoã trôï quaûn lyù trong vieäc thöïc hieän caùc chöùc naêng

kieåm soaùt; (iii) hoã trôï quaûn lyù trong vieäc thöïc hieän

moät heä thoáng caùc hoaït ñoäng quaûn lyù bao goàm; (a)

ño löôøng ñaàu vaøo (chi phí) vaø ñaàu ra (doanh thu)

coù lieân quan cho töøng trung taâm traùch nhieäm, (b)

truyeàn thoâng döõ lieäu thích hôïp vaø caùc ñaëc ñieåm

kinh teá quan troïng ñoái vôùi caùc quan chöùc ôû caùc vò

trí phuø hôïp.

3. Tieán trình phaùt trieån cuûa keá toaùn quaûn trò
treân theá giôùi

Hieän nay, coù nhieàu taøi lieäu khaùc nhau ñaõ coâng

boá trong vieäc tìm kieám chính xaùc veà söï ra ñôøi cuûa

Keá toaùn quaûn trò treân toaøn theá giôùi. Moät trong

nhöõng quan ñieåm ñöôïc nhieàu nhaø khoa hoïc chaáp

nhaän chính laø sô ñoà tieán trình phaùt trieån theo Lieân

ñoaøn Keá toaùn Quoác teá ñaõ coâng boá. Söï phaùt trieån

naøy ñöôïc tìm hieåu chính laø söï caûi tieán keá toaùn

Keá toaùn - Kieåm toaùn
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quaûn trò, tieáng Anh laø MAI - Management

Accounting Innovations. Theo ñoù, keá toaùn quaûn

trò ñöôïc phaùt trieån bao goàm 4 giai ñoaïn. Cuï theå

nhö sau:

3.1. Keá toaùn quaûn trò tröôùc nhöõng naêm 1950

Lieân ñoaøn Keá toaùn Quoác teá ñaõ moâ taû lónh vöïc

keá toaùn quaûn trò tröôùc naêm 1950 laø moät hoaït ñoäng

kyõ thuaät caàn thieát ñeå theo ñuoåi caùc muïc tieâu cuûa toå

chöùc. Noù chuû yeáu höôùng tôùi vieäc xaùc ñònh giaù

thaønh saûn phaåm. Theo Chandler (1977), heä thoáng

keá toaùn quaûn trò (coøn goïi laø Management

Accounting System - MAS) laàn ñaàu tieân xuaát hieän

ôû Hoa Kyø trong theá kyû 19. MAS naøy söû duïng caû

phöông phaùp keá toaùn ñôn giaûn vaø phöùc taïp. Caùc

keá toaùn chi phí ñöôïc söû duïng ñeå xaùc ñònh chi phí

nhaân coâng tröïc tieáp vaø chi phí chung cuûa vieäc

chuyeån ñoåi nguyeân lieäu thoâ thaønh haøng hoùa. Theo

ñoù, vieäc söû duïng caùc thuû tuïc keá toaùn phöùc taïp cuõng

coù töø theá kyû 19. Theo Porter (1980), ngay töø quyù

ñaàu tieân cuûa theá kyû 19, moät soá coâng ty ôû Myõ ñaõ söû

duïng caùc boä keá toaùn chi phí phöùc taïp. Caùc heä

thoáng keá toaùn môùi ñöôïc thieát keá ñeå kieåm soaùt vaø

ghi laïi caùc khoaûn giaûi ngaân tieàn maët trong giai

ñoaïn naøy, cung caáp cho ban quaûn lyù caùc baùo caùo

kòp thôøi vaø chính xaùc veà toång chi tieâu. Keá toaùn chi

phí khoâng chæ laø moät coâng cuï ñeå ñaùnh giaù caùc quy

trình chuyeån ñoåi noäi boä trong theá kyû 19 (Johnson

vaø Kaplan, 1987). Noù cuõng ñöôïc söû duïng nhö moät

phöông tieän ñeå ñaùnh giaù hieäu suaát cuûa caùc nhaø

quaûn lyù caáp döôùi. Beân caïnh ñoù, heä thoáng keá toaùn

noäi boä ñeå ñaùnh giaù chi phí, thoâng löôïng  vaø voán löu

ñoäng ñaõ ñöôïc phaùt trieån trong theá kyû 19. Caùc kyõ

thuaät ño löôøng chi phí môùi ñeå phaân tích naêng suaát

vaø lôïi nhuaän lieân quan ñeán saûn phaåm ñaõ ñöôïc phaùt

trieån vaøo cuoái theá kyû 19 vaø ñaàu theá kyû 20

(Askarany, 2004). 

3.2. Keá toaùn quaûn trò giai ñoaïn 1950 - 1979

Troïng taâm cuûa keá toaùn quaûn trò chuyeån sang

cung caáp thoâng tin cho muïc ñích laäp keá hoaïch vaø

kieåm soaùt trong nhöõng naêm 1950 vaø 1960. Trong

giai ñoaïn naøy, keá toaùn quaûn trò ñöôïc (Lieân ñoaøn

Keá toaùn Quoác teá, 1998) coi laø moät hoaït ñoäng

quaûn lyù, nhöng trong vai troø cuûa nhaân vieân. Noù

lieân quan ñeán söï hoã trôï cuûa nhaân vieân (quaûn lyù)

ñoái vôùi quaûn lyù nghieäp vuï thoâng qua vieäc söû duïng

caùc coâng ngheä nhö phaân tích quyeát ñònh vaø keá

toaùn traùch nhieäm. Thay vì caân nhaéc chieán löôïc vaø

moâi tröôøng, caùc bieän phaùp kieåm soaùt quaûn lyù

ñöôïc ñònh höôùng theo höôùng saûn xuaát vaø quaûn trò

noäi boä (Kader vaø Luthar, 2004). Keá toaùn quaûn trò

coù xu höôùng phaûn öùng, xaùc ñònh caùc vaán ñeà vaø

haønh ñoäng nhö moät phaàn cuûa heä thoáng kieåm soaùt

quaûn lyù chæ khi coù sai leäch so vôùi keá hoaïch kinh

doanh (Ashton vaø coäng söï, 1995). Keå töø nhöõng

naêm 1950, hôn 30 kyõ thuaät keá toaùn quaûn trò vaø chi

phí phoå bieán ñaõ ñöôïc giôùi thieäu. Phaàn lôùn nhöõng

ñoåi môùi naøy ñaõ ñöôïc giôùi thieäu trong hai thaäp 

kyû qua.

3.3. Keá toaùn quaûn trò giai ñoaïn 1980 - 1989

Söï caïnh tranh toaøn caàu gia taêng vaøo ñaàu nhöõng

naêm 1980 vaø suy thoaùi kinh teá theá giôùi vaøo nhöõng

naêm 1970 sau cuù soác giaù daàu ñe doïa caùc thò tröôøng

phöông Taây. Caïnh tranh gia taêng ñi keøm vaø ñöôïc

cuûng coá bôûi söï phaùt trieån coâng ngheä nhanh choùng,

aûnh höôûng ñeán nhieàu khía caïnh cuûa ngaønh coâng

nghieäp (Kader vaø Luther, 2004). Ví duï, vieäc söû

duïng robot vaø caùc quy trình ñieàu khieån baèng maùy

tính ñaõ caûi thieän chaát löôïng vaø giaûm chi phí trong

nhieàu tröôøng hôïp. Ngoaøi ra, söï phaùt trieån cuûa maùy

tính, ñaëc bieät laø söï xuaát hieän cuûa maùy tính caù

nhaân, roõ raøng ñaõ thay ñoåi baûn chaát vaø löôïng döõ

lieäu maø caùc nhaø quaûn lyù coù theå truy caäp. Do ñoù,

vieäc thieát keá, baûo trì vaø dieãn giaûi caùc heä thoáng

thoâng tin trôû neân quan troïng ñaùng keå trong quaûn lyù

hieäu quaû (Ashton vaø coäng söï, 1995).

Thaùch thöùc cuûa vieäc ñaùp öùng caïnh tranh toaøn

caàu ñaõ ñöôïc ñaùp öùng baèng caùch giôùi thieäu caùc kyõ

thuaät quaûn lyù vaø saûn xuaát môùi, ñoàng thôøi kieåm

soaùt chi phí, thöôøng laø thoâng qua vieäc giaûm laõng

phí taøi nguyeân ñöôïc söû duïng trong caùc quy trình

kinh doanh (Lieân ñoaøn Keá toaùn Quoác teá, 1998).

Trong nhieàu tröôøng hôïp, ñieàu naøy ñöôïc hoã trôï bôûi

vieäc trao quyeàn cho nhaân vieân. Trong moâi tröôøng

naøy, caàn phaûi phoå bieán thoâng tin quaûn lyù vaø ra

taïp chí coâng thöông
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quyeát ñònh trong toaøn toå chöùc. Toùm laïi, nhöõng ñoåi

môùi veà keá toaùn chi phí vaø quaûn lyù trong nhöõng

naêm 1980 coù theå ñöôïc xaùc ñònh chính laø neâu ra

phaïm truø chi phí döïa treân hoaït ñoäng, Chi phí muïc

tieâu, Quaûn lyù giaù trò gia taêng, Lyù thuyeát veà caùc

raøng buoäc, Lieân keát theo chieàu doïc, Nhaõn hieäu

rieâng vaø Ñoái chuaån (Hagerty, 1997; Smith, 1999).

3.4. Keá toaùn quaûn trò töø nhöõng naêm 1990 

ñeán nay

Trong nhöõng naêm 1990, ngaønh coâng nghieäp

treân toaøn theá giôùi tieáp tuïc phaûi ñoái maët vôùi söï

khoâng chaéc chaén vaø nhöõng tieán boä chöa töøng coù

trong coâng ngheä saûn xuaát vaø xöû lyù thoâng tin

(Ashton vaø coäng söï, 1995). Ví duï, söï môû roäng cuûa

maïng löôùi toaøn caàu vaø caùc coâng ngheä lieân quan

daãn ñeán söï xuaát hieän cuûa Thöông maïi ñieän töû 

(E-commerce) ngaøy caøng taêng vaø nhaán maïnh

thaùch thöùc töø caïnh tranh toaøn caàu. Troïng taâm cuûa

keá toaùn quaûn trò chuyeån sang vieäc taïo ra giaù trò

thoâng qua vieäc söû duïng hieäu quaû caùc nguoàn löïc.

Ñieàu naøy ñaït ñöôïc thoâng qua vieäc söû duïng caùc

coâng ngheä kieåm tra caùc ñoäng löïc cuûa giaù trò khaùch

haøng, giaù trò coå ñoâng vaø ñoåi môùi toå chöùc. Theo

Hagerty (1997) vaø Smith (1999), caùc ñoåi môùi trong

keá toaùn chi phí vaø quaûn trò trong nhöõng naêm 1990

ñöôïc xaùc ñònh ñoù laø: Taùi cô caáu quy trình kinh

doanh, Trieån khai chaát löôïng chöùc naêng, Gia coâng,

Chia seû lôïi nhuaän, Naêng löïc coát loõi, Caïnh tranh

döïa treân thôøi gian vaø Toå chöùc hoïc taäp. Xem xeùt laïi

caùc ñoåi môùi trong keá toaùn chi phí vaø quaûn trò cuûa

hai thaäp kyû qua (Björnenak vaø Olson, 1999) vieäc

xaùc ñònh caùc kyõ thuaät keá toaùn chi phí vaø quaûn lyù

ñöôïc phaùt trieån gaàn ñaây trong taøi lieäu veà chi phí

döïa treân hoaït ñoäng (ABC); quaûn lyù hoaït ñoäng

(AM) vaø quaûn lyù döïa treân hoaït ñoäng (AbM); heä

thoáng thoâng tin ñòa phöông (LS); baûng ñieåm caân

baèng (BS); chi phí voøng ñôøi (LCC) vaø chi phí muïc

tieâu (TC); keá toaùn quaûn trò chieán löôïc (SMA).

4. Ñònh höôùng cho söï phaùt trieån keá toaùn
quaûn trò taïi vieät nam 

Taïi Vieät Nam, trong moät thôøi gian daøi keå töø khi

Thoâng tö soá 53/2006/TT-BTC ban haønh ngaøy 12

thaùng 6 naêm 2006 lieân quan ñeán höôùng daãn keá

toaùn quaûn trò trong caùc doanh nghieäp ra ñôøi cho

thaáy söï ra ñôøi cuûa lónh vöïc naøy ñaõ quaù laâu nhöng

vaãn chöa daønh söï quan taâm ñuùng möïc maëc duø, vai

troø cuûa noù voâ cuøng quan troïng trong vieäc cung caáp

thoâng tin kinh teá taøi chính caû quaù khöù laãn töông lai.

Ngoaøi ra, vaên baûn treân cuõng chæ môùi daønh söï taäp

trung cho caùc doanh nghieäp, coâng ty, chöa ñeà caäp

ñeán caùc toå chöùc ñaëc bieät khaùc nhö caùc ñôn vò haønh

chính söï nghieäp, caùc toå chöùc ñaëc thuø, toå chöùc chính

trò - xaõ hoäi - ngheà nghieäp hay nhöõng ñôn vò thuoäc

nhöõng lónh vöïc chuyeân bieät khaùc, vì duø thuoäc hoaït

ñoäng naøo thì keá toaùn quaûn trò vaãn luoân caàn thieát.

Do ñoù, ñeå ñaûm baûo phaùt trieån, keá toaùn quaûn trò cuûa

Vieät Nam coù theå thöïc hieän theo moâ hình CIRV, cuï

theå bao goàm 4 noäi dung sau:

v Nhaän dieän roõ baûn chaát vaø caùc loaïi chi phí

(Cost determination): chi phí vaän haønh hoaït ñoäng

coù nhieàu daïng khaùc nhau vaø ñaây chính laø khoaûn

muïc ñöôïc ñeà caäp coù lieân quan ñeán chi phí maø moät

toå chöùc phaûi gaùnh chòu trong hoaït ñoäng thöôøng

xuyeân ñeå taïo ra doanh thu, caùc khoaûn thu khaùc

cuõng nhö duy trì hoaït ñoäng cuûa mình. Chi phí cho

caùc maët, caùc noäi dung laø moät khía caïnh khoâng theå

traùnh khoûi trong hoaït ñoäng haøng ngaøy cuûa baát kyø

toå chöùc naøo. Töø caùc coâng ty khôûi nghieäp nhoû ñeán

caùc taäp ñoaøn ñaõ thaønh laäp hay caùc ñôn vò coâng thì

chi tieâu ñoùng moät vai troø quan troïng trong vieäc

duy trì vaø phaùt trieån toå chöùc ñoù. Tuy nhieân, moãi

loaïi hình laïi coù nhöõng khoaûn cuï theå veà chi khaùc

nhau neân neáu khoâng xaùc ñònh roõ raøng seõ khoâng

theå ñònh hình caáu thaønh keá toaùn quaûn trò.

v Xaùc laäp thoâng tin veà coâng taùc quaûn trò toå chöùc

(Information for management control): sau khi coù

danh muïc vaø noäi dung chi tieát caùc loaïi chi phí ban

laõnh ñaïo seõ tieán ñeán xaùc laäp quyeàn quaûn trò vaø

kieåm soaùt thoâng tin trong heä thoáng cuûa ñôn vò bôûi

do heä thoáng thoâng tin raát quan troïng ñoái vôùi baát kyø

toå chöùc naøo, duø laø ñeå toàn taïi hay ñeå theo kòp söï

caïnh tranh hoaëc thaäm chí ñi tröôùc noù trong thôøi ñaïi

hieän nay. Thoâng tin giuùp laøm cô sôû roõ raøng vaø hoã
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trôï quaù trình ra quyeát ñònh baèng caùch cung caáp ñaày

ñuû döõ lieäu coù theå ñöôïc söû duïng ñeå phaân tích vaø

hieåu xu höôùng hieän taïi, thoùi quen cuûa ngöôøi duøng;

qua ñoù cuõng giuùp haïn cheá vieäc ra quyeát ñònh chæ

döïa treân tröïc giaùc cuûa hoï. 

v Giaûm söï laõng phí veà nguoàn löïc trong toå chöùc

(Reduction of waste resource): nguoàn löïc cuûa toå

chöùc laø yeáu toá, vöøa coù theå laø cuï theå, rieâng bieät

hoaëc nhöõng taøi saûn höõu hình hoã trôï chöông trình

hoaëc danh muïc döï aùn hay caùc yeáu toá voâ hình, bao

goàm caûi tieán thöïc haønh vaø cung caáp dòch vuï.

Chuùng bao goàm kinh phí, nhaân söï, cô sôû vaät chaát

vaø thieát bò, coâng ngheä, nguoàn thoâng tin, chöông

trình vaø taøi lieäu danh muïc ñaàu tö. Khi coù heä thoáng

chöùa ñöïng thoâng tin caàn phaûi tieán ñeán vieäc tieát

kieäm vaø giaûm laõng phí taát caû caùc loaïi nguoàn löïc

trong toå chöùc bôûi do vieäc quaûn lyù nguoàn löïc chính

laø khaâu caàn laäp keá hoaïch cho phaân boå nhaân löïc,

tieàn baïc vaø coâng ngheä ñoái vôùi moät döï aùn, chöông

trình. Veà baûn chaát, ñoù laø quaù trình phaân boå nguoàn

löïc ñeå ñaït ñöôïc giaù trò lôùn nhaát cuûa toå chöùc. Quaûn

lyù nguoàn löïc toát seõ mang laïi nguoàn löïc phuø hôïp

vaøo ñuùng thôøi ñieåm cho ñuùng coâng vieäc.

v Taïo ra giaù trò thoâng qua vieäc söû duïng nguoàn

löïc höõu hieäu (Creation value through use

resource): caâu chuyeän quaûn lyù nguoàn löïc raát quan

troïng ñoái vôùi caùc toå chöùc nhaèm ñaûm baûo hoï ñang

toái öu hoùa vaø phaân boå nguoàn löïc cho caùc saùng kieán

phuø hôïp - nhöõng saùng kieán phuø hôïp vôùi chieán löôïc

toå chöùc trong töøng giai ñoaïn vaø mang laïi giaù trò

cao nhaát. Baát keå phöông phaùp laøm vieäc naøo, caùc

nhaø laõnh ñaïo muoán thöïc haønh quaûn lyù nguoàn löïc

hieäu quaû ñeàu phaûi caân baèng nhu caàu vôùi naêng löïc,

ñoàng thôøi hieåu roõ nhu caàu ñôn vò ñeå öu tieân, laäp keá

hoaïch vaø leân lòch laøm vieäc vôùi ñuùng nhoùm, con

ngöôøi vaø boä kyõ naêng. 

Toùm laïi, vieäc nhaán maïnh ñeán vai troø cuûa chi

phí vaø thoâng tin, quaûn trò nguoàn löïc trong toå chöùc

theo moâ hình CIRV chính laø ñieàu maø caùc ñôn vò taïi

Vieät Nam caàn höôùng ñeán ñeå coâng taùc keá toaùn

quaûn trò trong thôøi gian tôùi phaùt trieån vaø ñem laïi

nhieàu giaù trò cho chính toå chöùc ñoù n

taïp chí coâng thöông
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abSTracT: 
Management accounting is a special field in the global business environment, and it has specific

characteristics. This paper analyzed the concept, meaning, and development of management

accounting. The paper also pointed out development orientations for management accounting in

Vietnam. The paper’s findings showed that the development of management accounting has four

stages, and the CIRV model with general instructions is suitable for the implementation of

management accounting in Vietnam. This paper is expected to facilitate the development of

management accounting in Vietnam in the coming time.

keywords: management accounting, development history, development process, cost,
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