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TOM TAT:

Trong nhitng nim qua, Bénh vién Mit tinh Thanh Héa 12 mot trong nhitng cd s& y t€ c6
nhitng budc phét trién va nhiéu thay d6i trong mo hinh quan 1y ciing nhu cdc hoat dong clia
minh, chii ddng cd ciu lai bd mdy t6 chife, ting cudng cong tac quan 1y trong d6 chi trong dén
van dé ty chi vé tai chinh. Thyc tién cho thdy, thuc hién t6t cong tdc quin 1y tai chinh (QLTC)
12 cd s& d€ bénh vién phat trién, ti€n tdi hach todn ty chli kinh phi hoan toan theo chd truong clia
Nha nudc va Bo Y t€. Bai viét ddnh gid thyc trang hoat dong QLTC theo cd ch€ ty chil tir géc do
quan 1y nha nudc, tir d6 dé xuit cdc gdi y gidi phdp dé€ hoan thién hoat dong QLTC tai Bénh

vién Mt tinh Thanh Héa trong nhitng nim tdi.

T khéa: quin 1y tai chinh, cd ché tuy chli, Bénh vién Mit tinh Thanh Héa.

1. Dit van dé:

Co ch€ ty chd tai chinh doi hdi QLTC trong
bénh vién cdng vira phdi ddm bdo hiéu qua, vira
phai ddm bdo muc tiéu cdng bing trong chim séc
stic khoe, huéng t6i muc ti€u phat trién kinh t&€ - xa
hoi clia dit nuSc. Thai gian qua, Bénh vién Mit
tinh Thanh Héa di c6 nhitng budc phét trién va
nhiéu thay ddi trong md hinh quéan 1y cling nhu cic
hoat dong ctia minh, chti ddng co cau lai bdo may &
chiic, ting cudng cong tic quéan 1y trong d6 cha
trong dé€n van dé ty chli vé tai chinh. Tuy nhién,
thyc t& hién nay cho thdy, cong tdc tu chi vé tai
chinh tai Bénh vién Mit Thanh Héa con gip nhiéu
bat cap khi chuyén ddi sang co ché tai chinh méi.
XuA't phat tif nhitng yéu cau vé 1y luin, nhin thitc
dugc tim quan trong, tinh cip thiét clia van dé&, chi

298 S6 7 - Thang 4/2024

dé bai vi€t nhim nghién ctru thyc trang va dé ra cc
gidi phap nhim hoan thién QLTC theo co ché ty
cht tai chinh tai Bénh vién Mt Tinh Thanh Héa
trong thdi gian téi.

2. Cd sé 1y thuyé&t va phuong phap nghién citu

2.1. Co'sé'ly thuyét

2.1.1. Qudn ly tai chinh bénh vién cong ldp

QLTC Ia mdt chiic ning cla quén 1y bénh vién
v6i muc tiéu cong bing va hiéu qua. Chi thé quan
1y trong QLTC la cac nha quédn Iy nhu trudng phong
tai chinh - k€ todn, ban gidm d6c Bénh vién, co
quan nha nudc c6 thim quyén (Nguyén Viét Anh,
2023). QLTC bénh vién cdng lap la sy tic dong
mot cach lién tuc c6 huéng dich ctia chii thé quan 1y
1én cdc ngudn thu - chi, cdc hoat ddng tai chinh clia
Bénh vién thong qua 4 budc: 1ap k& hoach thu - chi,
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t6 chiic thyc hién k& hoach, quyét toan va kiém tra
mot cdch cdng bing va hiéu qui nhim thyc hién
muc ti€u phdc Igi, phi 1gi nhuin ciia Bénh vién
cong (Tran Thé Cuong, 2016).

2.1.2. Quan Iy tai chinh bénh vién theo co ché
tu chii

Co ch€ ty chli tai chinh trong cdc don vi su
nghiép y t€ cong 1ap trong d6 c6 bénh vién cong lap
thyc chit 1a co ché€ QLTC ma & d6 quyén dinh doat
cdc van dé tai chinh cta don vi gén trdch nhiém
thuc thi quyén dinh doat d6 dudc dé cao (Pham
Xuan Thing, 2023). C4c bénh vién cong lap la
nhitng don vi quin 1y va cung cap cac dich vu cong
cOng cho xa hoi do Nha nudc thanh 1ap va dat dudi
su quan ly ctia Nha nudc. Cd ché ty chii tai chinh
clia cdc don vi su nghiép cong 1ap néi chung va cac
don vi su nghiép y t€ cdng 1ap néi rieng dugc thuc
hién theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 clia Chinh phii thay th€ Nghi dinh s6
16/2015/ND-CP. Trong d6, cdc don vi su nghi€p y
t€ cong lap dugc trao quyén ty chi, ty chiu trich
nhiém vé thyc hién nhiém vu, t8 chifc bd mdy, bién
ché& va tai chinh.

2.1.3. Noi dung qudn Iy tai chinh bénh vién:

- Lap k& hoach thu - chi: nhim muc dich chii yéu
la ddm bdo bénh vién c6 thé chii dong khai thac
ngudn thu, chii ddng bd tri ngudn chi cho cdc nhu
cau clia bénh vién.

- T chic thuc hién k&€ hoach thu - chi: bénh
vién phdi ddm bdo thuc hién nghiém tic cdc chinh
sach, ch&€ do thu do cd quan c6 thim quyén ban
hanh. Cin c6 bién phiap quin 1y thng nhit nhiim
st dung cdc ngudn thu ding muc dich trén cd s
hiéu qud va ti€t kiém, ddm bdo phin phdi, cip
phat, st dung ngudn kinh phi mot cach hgp 1y.

- Bdo cdo quyét todn: tdng hop toan bd s6 lidu
vé viéc chdp hanh k& hoach ti chinh trong nién do
tai chinh, 13 co s& @€ danh gid, phan tich k&t qua
chap hanh k€& hoach, ddnh gid hiéu qua hoat dong
quén 1y tai chinh, ddng thdi riit ra nhitng wu, khuyét
diém cla ting bd phan, nhitng bai hoc kinh
nghiém, 1 co s& cho viéc 14p k& hoach tai chinh cho
cacky ti€p theo.

- Ki€m tra tai chinh: 1a qud trinh gidm sét, do
ludng, danh gid viéc thuc hién va két qud thuc
hi€n cdc hoat ddng tai chinh, tir d6 dua ra cdc bié€n
phdp diéu chinh né€u cin thi€t, nhim bio ddm k&
hoach tai chinh cia bénh vién dugc thuc hién
ding nhu du kién.

2.2. Phuong phdp nghién citu

Nghién cttu st dung phuong phip thong ké, so
sanh dé€ phan tich, ddnh gi4 thuc trang cong tic
QLTC theo co ch€ ty chii, chi y&u sit dung cic dit
liéu thit cAp lién quan d&n cong tdc QLTC tai Bénh
vién Mit tinh Thanh Héa, tham khdo cdc quy dinh
vé hach todn, cdc sO liéu trong cdc bdo cdo tai
chinh, bdo c4o thu chi tai Bénh vién Mt tinh Thanh
Hoa, 1a ¢d s§ d€ dua ra cdc nhan dinh vé cdc mit da
dat dugc, rit ra cic han ché& va dé xuat cdc khuyén
nghi nhim hoan thién cong tic QLTC theo co ché
tu chii tai Bénh vién Mit tinh Thanh Héa trong giai
doan tGi.

3. K&t qua nghién ciiu

Bénh vién Mit tinh Thanh Héa 13 don su nghiép
cong 1ap tw ddm bao tir 70% dén dudi 100% chi
thudng xuyén (don vi nhém 3), thuc hién co ché tu
chli vé tai chinh theo quy dinh cia Chinh phii vé
quyén tu chi, ty chiu trich nhiém thyc hién nhiém
vu, t8 chifc bd mdy, bién ché vé tai chinh ddi véi
don vi cong 1ap. K&t qua nghién citu cu thé nhu sau:

3.1. Lap k& hoach thu va thuc hi¢n ké hoach thu
tai chinh

Lap k& hoach thu giai doan 2021 - 2023 cta
Bénh vién Mit tinh Thanh Héa gdm céc ndi dung
nhu thu tir ngdn sdch nha nudc, thu tir vién phi &
bio hiém y t&€ (BHYT) va thu khic. Trong d6 thu
vién phi va BHYT ludn chi€m ty trong 16n va tuong
déi 6n dinh, tir trén 93% d&n 94,5%. Cac ngudn thu
ctia bénh vién theo dy todn ting qua cdc nam, dic
biét 1a ndm 2023. Ty 1& ting cao nhat 1a nhom k&
hoach thu vién phi va BHYT, ting tir 39 ty dong
nim 2021 1&n 46,4 ty ddong vao nim 2023 (mic
ting 7,4 ty dong, tuong duong 18,9%) - day ciing 12
ngudn thu chd yéu va chi€m ty trong 16n trong cd
cauthu. (Bang 1)

S6 liéu thdng ké cho thdy, Bénh vién Mit tinh
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BAng 1. Du todn thu va thuc hién du todn thu tai chinh tai Bénh vién Mdt tinh Thanh Héa

Bvt: triéu déng

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Chi tiéu thu - . .
Ké&hoach Thuc hién Ké&hoach Thuc hién Ké& hoach Thuc hién
TUNSNN 2.400 2.400 1.800 1.800 2.100 1.970
Thu vién phi & BHYT 39.000 46.831 39.000 55.576 46.400 62.200
Thu khac 450 451 450 713 550 711
Téng 41.850 49.682 41.250 58.089 49.050 64.881

Thanh Héa qua giai doan 2021-2023, qu4 trinh thuc
hién k& hoach thu tai chinh déu dat dugc cdc két
qua vuot k& hoach. Cu thé: thuc hién thu nim 2021
dat 49,68 ty dong (ting 7,83 ty, dat 118,7% so véi
k& hoach). Nam 2022 thuc hién thu tai chinh vuot
muc rit cao 12 140,8% so vdi k& hoach nim. Pén
cudi nim 2023, mic thyc hién thu ciing dat 132,3%
so v&i k& hoach. Piéu nay cho thiy, Bénh vién ludn
dat vugt mitc k€ hoach dugc giao, tAp trung vao
muc ting thu manh tr vién phi va BHYT. Cac muc
ting thu dich vu ciing vugt mic dy todn dé ra, tuy
nhién, chi chi€m mot ty 1é nhd trong toan ngudn thu
tai chinh ca Bénh vién. Viéc Bénh vién Mit tinh
Thanh Héa dat ting thu vudt mitc k& hoach va tap
trung vao cdc ngudn thu tir khim chita bénh véi ty
1& kha cao da gitip cho qud trinh tu chi hoan toan
tai chinh cia Bénh vién dugc thuc hién mot cdch
kha thuan lgi trong tuong lai.

3.2. Ldp k& hoach chi va thuc hi¢n du todn chi

K& hoach st dung ngudn tai chinh ctia Bénh
vién Mit tinh Thanh Héa dugc du kién vao céc
khodn chi nhu: chi cho con ngudi; Chi quan ly hanh
chinh; Chi nghiép vu khdm chita bénh; Chi mua
sdm, stta chita tai sdn ¢d dinh, trang thi&t bi; Chi
trich 1ap cac quy va Chi khac, trong d6 chi cho con
ngudi va chi cho nghiép vu khdm chita bénh chi€m
cao nhit d&n 93%. Cac khodn thu do NSNN cap
cho Bénh vién hang nim chd y&u tip trung cho cic
khodn chi thudng xuyén, truc ti€p gdn vdi cong téc
khdm chita bénh theo quy ché& chuyén mon hién
hanh. Ngoai nguon NSNN ciAp hang nim va chi dap
ting dugc mot phin téng chi cic hoat dong, Bénh
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Nguén: Tdc gid

vién Mit tinh Thanh Héa chii y&u dya vio ngudn
kinh phi thu dugc tir vién phi va Bio hiém Y t&€ dé
ti€p tuc chi cho cong tdc chuyén mon phuc vu ngudi
bénh nhu mua thudc, héa chat, vat tu trang thi€t bi y
t&, vat tu tiéu hao. Pong thdi, ting ngudn thu nay
ciing 14 cd s& d€ bénh vién phat trién ti€n t&i hach
todn ty chd kinh phi hoan toan theo chi truong cta
Nha nuéc va Bo Y t&€. (Bang 2)

Vi viéc hoan thanh cic chi tiéu theo k& hoach,
Bénh vién Mit Tinh Thanh Héa dugc bs sung mot
khodn kinh phi hoat ddng kh4 16n tif ngudn thu vién
phi, BHYT, 14 ngudn thu sy nghiép thudng xuyén
ddp tng phan 16n cho cong tic kham chita bénh clia
bénh vién. Nhiém vu va hoat dong chinh ctia bénh
vién 12 chdm s6c sic khde, khim chira bénh cho
nhan din, do d6 ndi dung thuc hién chi chii yéu
tuong doi sat v6i k& hoach 1a chi cho con ngudi va
cong tdc kham chita bénh. Qua s6 lieu Bang 2 cho
thay, s& tuyét doi chi cho kham chita bénh c6 xu
huéng ting theo cdc nim va ludn chi€m khodng
39% t&ng k& hoach va thyc hién chi. Nam 2023, chi
cho con ngudi thuc & ting 4,43 ty dong so véi k&
hoach, diéu nay dugc 1y gidi Ia do nhitng diéu chinh
vé mic ting tién luong t6i thi€u thuc hién tir
01/7/2023 din dén c6 nhitng chénh léch cao. Thém
vao do, trong nhitng ndm qua, cong tic dao taoy
bac s§ nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu
dudc chu trong dic biét v6i muc dich hoat dong
kham chita bénh hiéu qua hon.

V& cd ban, cdc ngudn thu va nhiém vu chi thyc
hién bdm st k& hoach, ding quy dinh ctia Nha
nudc, cia Nganh va quy ché chi tiéu ndi don vi.
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BAng 2. Du fodn chi va thuc hién du todn chi tai Bénh vién Mdt Thanh Héa

Bvt: triéu dong

i , Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Ké&hoach | Thuchién | K&€hoach | Thuchién | K&€hoach | Thuc hién

Chi cho con ngudi 19.000 19.149 19.200 20.559 19.780 24.210
Chi quan Iy hanh chinh 2.100 2.055 2.100 2.039 2.200 2.185
Chi nghiép vu kham chiia bénh chuyén mén 20.150 19.800 19.150 22.557 22.220 19.047
Chi mua sam, slia chiia TSCD, TTB 500 1.102 500 577 500 693
Chi trich 1&p cac quy 0 7.503 0 12177 | 4050 | 18516

Khac 100 73 300 180 300 230

Téng 41.850 49.682 41.250 58.089 49.050 64.881

Bénh vién da ti€n hanh theo ddi, thong k&, phan
tich, ddnh gid 19 trinh thyc hién cong tic chadp hanh
du todn thu chi cla cdc phong, ban ¢6 lién quan
mot cdch chdt ché theo tirng thing, quy theo 10
trinh; tir d6 trich 1ap cdc quy theo ding quy dinh
qudn ly tai chinh.

3.3. Bdo cdo quyét todn

H&t nim ngan sach, don vi tié€n hanh khéa s k&
todn nién do theo quy dinh cia Luat NSNN va cdc
vin bdn huéng din c6 lién quan. Trong thdi ky
gidn chinh 1y quyét todn (tr 01/01 d&n hét 31/01
nim sau), thuc hién thanh todn, hach todn cac
khodn thu, chi NSNN theo huéng dan va doi chi€u,
diéu chinh nhitng sai s6t trong qué trinh hach todn
k& toan d€ 1ap va trinh duyét bdo cdo quyét todn
theo quy dinh.

K&t qua thanh tra, ki€ém todn nha nu6c cia Bénh
vién déu thyc hién t6t v ding quy dinh theo Luat
NSNN, Nghi dinh s& 43/CP-NDP va cic huéng din,
quy dinh khdc vé QLTC ctia Nha nuSc, quy dinh
clia nganh va clia Bénh vién. Cong tic quyé&t todn
BHYT dudc lam theo ding dinh ky hang quy do co
quan B3o hi€m xi hdi tinh thanh 1ap. Sau khi trang
trdi cdc khodn chi phi, ndp thu€ va cdc khodn ndp
khdc theo quy dinh, phan chénh l&ch thu 16n hon
chi, don vi st dung trich 1ap Quy phat trién hoat
dong su nghiép, Quy khen thudng, Quy phic 1di,
Quy duv phong &n dinh thu nhap. Mifc tra thu nhap
tang thém, trich 1dp cdc quy do Thi trudng bénh

Nguébn: Tdc gid

vién quyét dinh theo quy ch& chi tiéu ndi bd clia
Bénh vién Mat tinh Thanh Héa.

3.4. Kiém tra tai chinh

Hoat dong ki€m tra cong tdc quan 1y thu chi tai
chinh ctia Bénh vién Mit tinh Thanh Héa dudc thuc
hién theo huéng du phong, phét huy cdc nhan to
tich cyc, ngin ngira va han ché céc vi pham phdp
luat, vi pham chdc ndng va nhiém vu dudc giao,
ning cao y thifc chdp hanh quy dinh, quy ché&
chuyén mon ciing nhu quy dinh vé QLTC trong
bénh vién ciing nhu trong cdn bd nhan vién. Chu
thé kiém tra ndi bd gdm Ban Gidm d6c, Ban Thanh
tra nhan dan, t8 tu kiém tra tai chinh, Phong Tai
chinh - K& todn va cdc cdn bo phu trach bd phan c6
lién quan. Cdc chi thé ki€m tra bén ngoai nhu: S&
Y &, S& Tai chinh, Thanh tra tinh, Ki€ém todn Nha
nudc, BO Y t&€. Ngoaira con c6 cic cd quan bdo chi,
thong tin cia Trung wong va dia phuong. Bénh vién
dang st dung hinh thiic kiém tra thudng xuyén,
kiém tra dinh ky, ki€ém tra dot xuit d€ danh gid thuc
chat hoat dong QLTC, thdy dudc cdc wu, khuyét
di€ém mot ciach khich quan, tir 46 méi dé xuit
nhitng bién phap thich hgp nhim cling c& hé thdng
quén Iy Iinh vyc thu chi khdm chira bé&nh.

Trong qua trinh thuc hién quan QLTC tai Bénh
vién Mit tinh Thanh Héa ciing con ton tai mot sd
han ché& nhu: Hanh lang phdp 1y vé cdi cdch tai
chinh trong linh vuc y t€, trong d6 c6 tu chi d6i véi
bénh vién cong 1ap con chua day dd; thi€u quy dinh
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vé dau tu theo hinh thic doi tac cong tu, lién doanh,
lién k&t vé viéc st dung thi€t bi y t€ k§ thuit cao tai
cic cd s8 y t& cong lap; cling vdi d6 1a su bat binh
déng, chénh léch giita cic tuy&€n bénh vién, giita
cdc khu vuc khic nhau va gifta cdc chuyén khoa.
Gi4 dich vu y t& chua tinh ding, dd chi phi; viéc
thuc hién 19 trinh tinh diing, dd gid dich vu y t&€ con
cham. Quy ché& chi tiéu ndi bo ctia Bénh vién chua
¢6 sy diéu chinh dang k&. Mic du don vi c6 ngudn
thu nhung khdng dd ngudn luc dé thyc hién chinh
sach dai ngod, thu hit d6i v6i cdn bo y &, nhat 1a
ngudi cé trinh d6 cao din dén tinh trang chuyén
dich lao dong tir khu vyc b&nh vién cong sang bénh
vién tu; trinh dO cla cdn bo lam cdng tic quan ly
thu chi con chuta ddng déu.

4. K&t luan va ham § quan tri

Chinh sdch giao quyén tu chii ctia Chinh phi cho
céc bénh vién cong 1ap da gitp ting hi€u qua hoat
dong, ti€t kiém chi phi, ting ngudn thu cho bénh
vién, ddng thdi ning cao kha ning d4p tng clia cd
s3 y t& d8i vdi nhu cau khdm chita bénh thuc t&€ clia
dia phuong. Nhitng két qué dat dugc trong cong tic
QLTC cta Bénh vién Mit tinh Thanh Héa da dong
g6p khong nhé trong viéc xay dung va phat trién
clia Bénh vién, ning cao chit lugng phuc vu
khdm chita bénh cho ngudi bénh, gidm bdt gdnh
ndng cho NSNN.

TAILIEU THAM KHAO:

Qua nghién ctu tinh hinh thyc hién cdng tic
QLTC tai Bénh vién Mit tinh Thanh Héa cho thdy
k&t qua 16 rang qua tiing nim, cdc di€m tich cyc
nhu s§ thu vién phi nim sau cao hon nim trudc;
thu nhap clia cdn bd nhdn vién ting 1én theo tiing
nim; mua sim tai sdn va trang thi€t bi cling dugc
tang thém.

Pé€ c6 dugc két qua tot hon nita trong viéc diu
tu mua sdm trang thi€t bi y t€ cho cdng tdc chuyén
mon va ting thém thu nhdp cho cdn bd nhan vién
bénh vién, trong thdi gian téi Ban gidm d6c bénh
vién can ting cudng ra soat cic khodn chi d€ loai
bé nhitng khodn chi khong cin thiét, kéu goi
diu tu lién doanh lién k&t va huy dong cdc ngudn
von hgp phdp khiac; Pao tao ddi ngii cdn bod
chuyén mon y bac sicé pham chit tdt, c6 tay nghé
viing dé phuc vu cdng tdc kham chira b&énh dugc
tot hon.

Pé d4p tng nhu ciu cia ngudi bénh dén kham
chita bénh, Bénh vién Mit Tinh Thanh Héa cin
ning cao chat lugng dich vu khdm chita bénh,
hoan thién cong tic QLTC mdt cdch ¢ hiéu qua
cao, d€ d4p tng yéu ciu chim séc sitc khde cho
nhin din va xa hoi. Cdc giai phdp phai dugc thuc
hién dong bo va tuin thii theo dinh huéng chung
cta Nha nudc, ciia BO Y t€, cling nhu dinh huéng
clia SG Y t€ tinh Thanh H6a ®
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ABSTRACT:

Over the past years, Thanh Hoa Province Ophthalmology Hospital has experienced many
changes in its management model and treatment activities, proactively restructured its
organizational apparatus, and strengthened its financial management, especially focusing on the
financial autonomy mechanism. The facts show that good financial management is the basis for
the hospital to completely implement the financial autonomy mechanism according to the current
policies of the government and the Ministry of Health. This paper evaluated the current financial
management under the autonomy mechanism from the perspective of state management. Based
on the paper’s findings, some solutions were proposed to improve Thanh Hoa Province
Ophthalmology Hospital’s financial management in the coming time.
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