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1. Ñaët vaán ñeà: 
Cô cheá töï chuû taøi chính ñoøi hoûi QLTC trong

beänh vieän coâng vöøa phaûi ñaûm baûo hieäu quaû, vöøa

phaûi ñaûm baûo muïc tieâu coâng baèng trong chaêm soùc

söùc khoûe, höôùng tôùi muïc tieâu phaùt trieån kinh teá - xaõ

hoäi cuûa ñaát nöôùc. Thôøi gian qua, Beänh vieän Maét

tænh Thanh Hoùa ñaõ coù nhöõng böôùc phaùt trieån vaø

nhieàu thay ñoåi trong moâ hình quaûn lyù cuõng nhö caùc

hoaït ñoäng cuûa mình, chuû ñoäng cô caáu laïi boä maùy toå

chöùc, taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù trong ñoù chuù

troïng ñeán vaán ñeà töï chuû veà taøi chính. Tuy nhieân,

thöïc teá hieän nay cho thaáy, coâng taùc töï chuû veà taøi

chính taïi Beänh vieän Maét Thanh Hoùa coøn gaëp nhieàu

baát caäp khi chuyeån ñoåi sang cô cheá taøi chính môùi.

Xuaát phaùt töø nhöõng yeâu caàu veà lyù luaän, nhaän thöùc

ñöôïc taàm quan troïng, tính caáp thieát cuûa vaán ñeà, chuû

ñeà baøi vieát nhaèm nghieân cöùu thöïc traïng vaø ñeà ra caùc

giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän QLTC theo cô cheá töï

chuû taøi chính taïi Beänh vieän Maét Tænh Thanh Hoùa

trong thôøi gian tôùi.

2. cô sôû lyù thuyeát vaø phöông phaùp nghieân cöùu
2.1. Cô sôû lyù thuyeát

2.1.1. Quaûn lyù taøi chính beänh vieän coâng laäp

QLTC laø moät chöùc naêng cuûa quaûn lyù beänh vieän

vôùi muïc tieâu coâng baèng vaø hieäu quaû. Chuû theå quaûn

lyù trong QLTC laø caùc nhaø quaûn lyù nhö tröôûng phoøng

taøi chính - keá toaùn, ban giaùm ñoác Beänh vieän, cô

quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn (Nguyeãn Vieät Anh,

2023). QLTC beänh vieän coâng laäp laø söï taùc ñoäng

moät caùch lieân tuïc coù höôùng ñích cuûa chuû theå quaûn lyù

leân caùc nguoàn thu - chi, caùc hoaït ñoäng taøi chính cuûa

Beänh vieän thoâng qua 4 böôùc: laäp keá hoaïch thu - chi,

taïp chí coâng thöông
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Toùm TAéT:
Trong nhöõng naêm qua, Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa laø moät trong nhöõng cô sôû y teá coù

nhöõng böôùc phaùt trieån vaø nhieàu thay ñoåi trong moâ hình quaûn lyù cuõng nhö caùc hoaït ñoäng cuûa

mình, chuû ñoäng cô caáu laïi boä maùy toå chöùc, taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù trong ñoù chuù troïng ñeán

vaán ñeà töï chuû veà taøi chính. Thöïc tieãn cho thaáy, thöïc hieän toát coâng taùc quaûn lyù taøi chính (QLTC)

laø cô sôû ñeå beänh vieän phaùt trieån, tieán tôùi haïch toaùn töï chuû kinh phí hoaøn toaøn theo chuû tröông cuûa

Nhaø nöôùc vaø Boä Y teá. Baøi vieát ñaùnh giaù thöïc traïng hoaït ñoäng QLTC theo cô cheá töï chuû töø goùc ñoä

quaûn lyù nhaø nöôùc, töø ñoù ñeà xuaát caùc gôïi yù giaûi phaùp ñeå hoaøn thieän hoaït ñoäng QLTC taïi Beänh

vieän Maét tænh Thanh Hoùa trong nhöõng naêm tôùi.

Töø khoùa: quaûn lyù taøi chính, cô cheá töï chuû, Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa.
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toå chöùc thöïc hieän keá hoaïch, quyeát toaùn vaø kieåm tra

moät caùch coâng baèng vaø hieäu quaû nhaèm thöïc hieän

muïc tieâu phuùc lôïi, phi lôïi nhuaän cuûa Beänh vieän

coâng (Traàn Theá Cöông, 2016).

2.1.2. Quaûn lyù taøi chính beänh vieän theo cô cheá 

töï chuû

Cô cheá töï chuû taøi chính trong caùc ñôn vò söï

nghieäp y teá coâng laäp trong ñoù coù beänh vieän coâng laäp

thöïc chaát laø cô cheá QLTC maø ôû ñoù quyeàn ñònh ñoaït

caùc vaán ñeà taøi chính cuûa ñôn vò gaén traùch nhieäm

thöïc thi quyeàn ñònh ñoaït ñoù ñöôïc ñeà cao (Phaïm

Xuaân Thaéng, 2023). Caùc beänh vieän coâng laäp laø

nhöõng ñôn vò quaûn lyù vaø cung caáp caùc dòch vuï coâng

coäng cho xaõ hoäi do Nhaø nöôùc thaønh laäp vaø ñaët döôùi

söï quaûn lyù cuûa Nhaø nöôùc. Cô cheá töï chuû taøi chính

cuûa caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp noùi chung vaø caùc

ñôn vò söï nghieäp y teá coâng laäp noùi rieâng ñöôïc thöïc

hieän theo Nghò ñònh soá 60/2021/NÑ-CP ngaøy

21/6/2021 cuûa Chính phuû thay theá Nghò ñònh soá

16/2015/NÑ-CP. Trong ñoù, caùc ñôn vò söï nghieäp y

teá coâng laäp ñöôïc trao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch

nhieäm veà thöïc hieän nhieäm vuï, toå chöùc boä maùy, bieân

cheá vaø taøi chính.

2.1.3. Noäi dung quaûn lyù taøi chính beänh vieän:

- Laäp keá hoaïch thu - chi: nhaèm muïc ñích chuû yeáu

laø ñaûm baûo beänh vieän coù theå chuû ñoäng khai thaùc

nguoàn thu, chuû ñoäng boá trí nguoàn chi cho caùc nhu

caàu cuûa beänh vieän.

- Toå chöùc thöïc hieän keá hoaïch thu - chi: beänh

vieän phaûi ñaûm baûo thöïc hieän nghieâm tuùc caùc chính

saùch, cheá ñoä thu do cô quan coù thaåm quyeàn ban

haønh. Caàn coù bieän phaùp quaûn lyù thoáng nhaát nhaèm

söû duïng caùc nguoàn thu ñuùng muïc ñích treân cô sôû

hieäu quaû vaø tieát kieäm, ñaûm baûo phaân phoái, caáp

phaùt, söû duïng nguoàn kinh phí moät caùch hôïp lyù.

- Baùo caùo quyeát toaùn: toång hôïp toaøn boä soá lieäu

veà vieäc chaáp haønh keá hoaïch taøi chính trong nieân ñoä

taøi chính, laø cô sôû ñeå ñaùnh giaù, phaân tích keát quaû

chaáp haønh keá hoaïch, ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng

quaûn lyù taøi chính, ñoàng thôøi ruùt ra nhöõng öu, khuyeát

ñieåm cuûa töøng boä phaän, nhöõng baøi hoïc kinh

nghieäm, laø cô sôû cho vieäc laäp keá hoaïch taøi chính cho

caùc kyø tieáp theo. 

- Kieåm tra taøi chính: laø quaù trình giaùm saùt, ño

löôøng, ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän vaø keát quaû thöïc

hieän caùc hoaït ñoäng taøi chính, töø ñoù ñöa ra caùc bieän

phaùp ñieàu chænh neáu caàn thieát, nhaèm baûo ñaûm keá

hoaïch taøi chính cuûa beänh vieän ñöôïc thöïc hieän

ñuùng nhö döï kieán.

2.2. Phöông phaùp nghieân cöùu

Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp thoáng keâ, so

saùnh ñeå phaân tích, ñaùnh giaù thöïc traïng coâng taùc

QLTC theo cô cheá töï chuû, chuû yeáu söû duïng caùc döõ

lieäu thöù caáp lieân quan ñeán coâng taùc QLTC taïi Beänh

vieän Maét tænh Thanh Hoùa, tham khaûo caùc quy ñònh

veà haïch toaùn, caùc soá lieäu trong caùc baùo caùo taøi

chính, baùo caùo thu chi taïi Beänh vieän Maét tænh Thanh

Hoùa, laø cô sôû ñeå ñöa ra caùc nhaän ñònh veà caùc maët ñaõ

ñaït ñöôïc, ruùt ra caùc haïn cheá vaø ñeà xuaát caùc khuyeán

nghò nhaèm hoaøn thieän coâng taùc QLTC theo cô cheá

töï chuû taïi Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa trong giai

ñoaïn tôùi.

3. Keát quaû nghieân cöùu
Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa laø ñôn söï nghieäp

coâng laäp töï ñaûm baûo töø 70% ñeán döôùi 100% chi

thöôøng xuyeân (ñôn vò nhoùm 3), thöïc hieän cô cheá töï

chuû veà taøi chính theo quy ñònh cuûa Chính phuû veà

quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm thöïc hieän nhieäm

vuï, toå chöùc boä maùy, bieân cheá veà taøi chính ñoái vôùi

ñôn vò coâng laäp. Keát quaû nghieân cöùu cuï theå nhö sau:

3.1. Laäp keá hoaïch thu vaø thöïc hieän keá hoaïch thu

taøi chính

Laäp keá hoaïch thu giai ñoaïn 2021 - 2023 cuûa

Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa goàm caùc noäi dung

nhö thu töø ngaân saùch nhaø nöôùc, thu töø vieän phí &

baûo hieåm y teá (BHYT) vaø thu khaùc. Trong ñoù thu

vieän phí vaø BHYT luoân chieám tyû troïng lôùn vaø töông

ñoái oån ñònh, töø treân 93% ñeán 94,5%. Caùc nguoàn thu

cuûa beänh vieän theo döï toaùn taêng qua caùc naêm, ñaëc

bieät laø naêm 2023. Tyû leä taêng cao nhaát laø nhoùm keá

hoaïch thu vieän phí vaø BHYT, taêng töø 39 tyû ñoàng

naêm 2021 leân 46,4 tyû ñoàng vaøo naêm 2023 (möùc

taêng 7,4 tyû ñoàng, töông ñöông 18,9%) - ñaây cuõng laø

nguoàn thu chuû yeáu vaø chieám tyû troïng lôùn trong cô

caáu thu. (Baûng 1)

Soá lieäu thoáng keâ cho thaáy, Beänh vieän Maét tænh

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

Soá 7 - Thaùng 4/2024
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Thanh Hoùa qua giai ñoaïn 2021-2023, quaù trình thöïc

hieän keá hoaïch thu taøi chính ñeàu ñaït ñöôïc caùc keát

quaû vöôït keá hoaïch. Cuï theå: thöïc hieän thu naêm 2021

ñaït 49,68 tyû ñoàng (taêng 7,83 tyû, ñaït 118,7% so vôùi

keá hoaïch). Naêm 2022 thöïc hieän thu taøi chính vöôït

möùc raát cao laø 140,8% so vôùi keá hoaïch naêm. Ñeán

cuoái naêm 2023, möùc thöïc hieän thu cuõng ñaït 132,3%

so vôùi keá hoaïch. Ñieàu naøy cho thaáy, Beänh vieän luoân

ñaït vöôït möùc keá hoaïch ñöôïc giao, taäp trung vaøo

möùc taêng thu maïnh töø vieän phí vaø BHYT. Caùc möùc

taêng thu dòch vuï cuõng vöôït möùc döï toaùn ñeà ra, tuy

nhieân, chæ chieám moät tyû leä nhoû trong toaøn nguoàn thu

taøi chính cuûa Beänh vieän. Vieäc Beänh vieän Maét tænh

Thanh Hoùa ñaït taêng thu vöôït möùc keá hoaïch vaø taäp

trung vaøo caùc nguoàn thu töø khaùm chöõa beänh vôùi tyû

leä khaù cao ñaõ giuùp cho quaù trình töï chuû hoaøn toaøn

taøi chính cuûa Beänh vieän ñöôïc thöïc hieän moät caùch

khaù thuaän lôïi trong töông lai.

3.2. Laäp keá hoaïch chi vaø thöïc hieän döï toaùn chi

Keá hoaïch söû duïng nguoàn taøi chính cuûa Beänh

vieän Maét tænh Thanh Hoùa ñöôïc döï kieán vaøo caùc

khoaûn chi nhö: chi cho con ngöôøi; Chi quaûn lyù haønh

chính; Chi nghieäp vuï khaùm chöõa beänh; Chi mua

saém, söûa chöõa taøi saûn coá ñònh, trang thieát bò; Chi

trích laäp caùc quyõ vaø Chi khaùc, trong ñoù chi cho con

ngöôøi vaø chi cho nghieäp vuï khaùm chöõa beänh chieám

cao nhaát ñeán 93%. Caùc khoaûn thu do NSNN caáp

cho Beänh vieän haøng naêm chuû yeáu taäp trung cho caùc

khoaûn chi thöôøng xuyeân, tröïc tieáp gaén vôùi coâng taùc

khaùm chöõa beänh theo quy cheá chuyeân moân hieän

haønh. Ngoaøi nguoàn NSNN caáp haøng naêm vaø chæ ñaùp

öùng ñöôïc moät phaàn toång chi caùc hoaït ñoäng, Beänh

vieän Maét tænh Thanh Hoùa chuû yeáu döïa vaøo nguoàn

kinh phí thu ñöôïc töø vieän phí vaø Baûo hieåm Y teá ñeå

tieáp tuïc chi cho coâng taùc chuyeân moân phuïc vuï ngöôøi

beänh nhö mua thuoác, hoùa chaát, vaät tö trang thieát bò y

teá, vaät tö tieâu hao. Ñoàng thôøi, taêng nguoàn thu naøy

cuõng laø cô sôû ñeå beänh vieän phaùt trieån tieán tôùi haïch

toaùn töï chuû kinh phí hoaøn toaøn theo chuû tröông cuûa

Nhaø nöôùc vaø Boä Y teá. (Baûng 2)

Vôùi vieäc hoaøn thaønh caùc chæ tieâu theo keá hoaïch,

Beänh vieän Maét Tænh Thanh Hoùa ñöôïc boå sung moät

khoaûn kinh phí hoaït ñoäng khaù lôùn töø nguoàn thu vieän

phí, BHYT, laø nguoàn thu söï nghieäp thöôøng xuyeân

ñaùp öùng phaàn lôùn cho coâng taùc khaùm chöõa beänh cuûa

beänh vieän. Nhieäm vuï vaø hoaït ñoäng chính cuûa beänh

vieän laø chaêm soùc söùc khoûe, khaùm chöõa beänh cho

nhaân daân, do ñoù noäi dung thöïc hieän chi chuû yeáu

töông ñoái saùt vôùi keá hoaïch laø chi cho con ngöôøi vaø

coâng taùc khaùm chöõa beänh. Qua soá lieäu Baûng 2 cho

thaáy, soá tuyeät ñoái chi cho khaùm chöõa beänh coù xu

höôùng taêng theo caùc naêm vaø luoân chieám khoaûng

39% toång keá hoaïch vaø thöïc hieän chi. Naêm 2023, chi

cho con ngöôøi thöïc teá taêng 4,43 tyû ñoàng so vôùi keá

hoaïch, ñieàu naøy ñöôïc lyù giaûi laø do nhöõng ñieàu chænh

veà möùc taêng tieàn löông toái thieåu thöïc hieän töø

01/7/2023 daãn ñeán coù nhöõng cheânh leäch cao. Theâm

vaøo ñoù, trong nhöõng naêm qua, coâng taùc ñaøo taïo y

baùc syõ naâng cao trình ñoä chuyeân moân nghieäp vuï

ñöôïc chuù troïng ñaëc bieät vôùi muïc ñích hoaït ñoäng

khaùm chöõa beänh hieäu quaû hôn.

Veà cô baûn, caùc nguoàn thu vaø nhieäm vuï chi thöïc

hieän baùm saùt keá hoaïch, ñuùng quy ñònh cuûa Nhaø

nöôùc, cuûa Ngaønh vaø quy cheá chi tieâu noäi ñôn vò.

taïp chí coâng thöông

Soá 7 - Thaùng 4/2024

Baûng 1. Döï toaùn thu vaø thöïc hieän döï toaùn thu taøi chính taïi Beänh vieän Maét tænh Thanh hoùa                                   
Ñvt: trieäu ñoàng

Chæ tieâu thu 
Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023

Keá hoaïch Thöïc hieän Keá hoaïch Thöïc hieän Keá hoaïch Thöïc hieän

Töø NSNN 2.400 2.400 1.800 1.800 2.100 1.970

Thu vieän phí & BHYT 39.000 46.831 39.000 55.576 46.400 62.200

Thu khaùc 450 451 450 713 550 711

Toång 41.850 49.682 41.250 58.089 49.050 64.881

Nguoàn: Taùc giaû
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Beänh vieän ñaõ tieán haønh theo doõi, thoáng keâ, phaân

tích, ñaùnh giaù loä trình thöïc hieän coâng taùc chaáp haønh

döï toaùn thu chi cuûa caùc phoøng, ban coù lieân quan

moät caùch chaët cheõ theo töøng thaùng, quyù theo loä

trình; töø ñoù trích laäp caùc quyõ theo ñuùng quy ñònh

quaûn lyù taøi chính.

3.3. Baùo caùo quyeát toaùn

Heát naêm ngaân saùch, ñôn vò tieán haønh khoùa soå keá

toaùn nieân ñoä theo quy ñònh cuûa Luaät NSNN vaø caùc

vaên baûn höôùng daãn coù lieân quan. Trong thôøi kyø

giaûn chænh lyù quyeát toaùn (töø 01/01 ñeán heát 31/01

naêm sau), thöïc hieän thanh toaùn, haïch toaùn caùc

khoaûn thu, chi NSNN theo höôùng daãn vaø ñoái chieáu,

ñieàu chænh nhöõng sai soùt trong quaù trình haïch toaùn

keá toaùn ñeå laäp vaø trình duyeät baùo caùo quyeát toaùn

theo quy ñònh.

Keát quaû thanh tra, kieåm toaùn nhaø nöôùc cuûa Beänh

vieän ñeàu thöïc hieän toát vaø ñuùng quy ñònh theo Luaät

NSNN, Nghò ñònh soá 43/CP-NÑ vaø caùc höôùng daãn,

quy ñònh khaùc veà QLTC cuûa Nhaø nöôùc, quy ñònh

cuûa ngaønh vaø cuûa Beänh vieän. Coâng taùc quyeát toaùn

BHYT ñöôïc laøm theo ñuùng ñònh kyø haøng quyù do cô

quan Baûo hieåm xaõ hoäi tænh thaønh laäp. Sau khi trang

traûi caùc khoaûn chi phí, noäp thueá vaø caùc khoaûn noäp

khaùc theo quy ñònh, phaàn cheânh leäch thu lôùn hôn

chi, ñôn vò söû duïng trích laäp Quyõ phaùt trieån hoaït

ñoäng söï nghieäp, Quyõ khen thöôûng, Quyõ phuùc lôïi,

Quyõ döï phoøng oån ñònh thu nhaäp. Möùc traû thu nhaäp

taêng theâm, trích laäp caùc quyõ do Thuû tröôûng beänh

vieän quyeát ñònh theo quy cheá chi tieâu noäi boä cuûa

Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa.

3.4. Kieåm tra taøi chính

Hoaït ñoäng kieåm tra coâng taùc quaûn lyù thu chi taøi

chính cuûa Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa ñöôïc thöïc

hieän theo höôùng döï phoøng, phaùt huy caùc nhaân toá

tích cöïc, ngaên ngöøa vaø haïn cheá caùc vi phaïm phaùp

luaät, vi phaïm chöùc naêng vaø nhieäm vuï ñöôïc giao,

naâng cao yù thöùc chaáp haønh quy ñònh, quy cheá

chuyeân moân cuõng nhö quy ñònh veà QLTC trong

beänh vieän cuõng nhö trong caùn boä nhaân vieân. Chuû

theå kieåm tra noäi boä goàm Ban Giaùm ñoác, Ban Thanh

tra nhaân daân, toå töï kieåm tra taøi chính, Phoøng Taøi

chính - Keá toaùn vaø caùc caùn boä phuï traùch boä phaän coù

lieân quan. Caùc chuû theå kieåm tra beân ngoaøi nhö: Sôû

Y teá, Sôû Taøi chính, Thanh tra tænh, Kieåm toaùn Nhaø

nöôùc, Boä Y teá. Ngoaøi ra coøn coù caùc cô quan baùo chí,

thoâng tin cuûa Trung öông vaø ñòa phöông. Beänh vieän

ñang söû duïng hình thöùc kieåm tra thöôøng xuyeân,

kieåm tra ñònh kyø, kieåm tra ñoät xuaát ñeå ñaùnh giaù thöïc

chaát hoaït ñoäng QLTC, thaáy ñöôïc caùc öu, khuyeát

ñieåm moät caùch khaùch quan, töø ñoù môùi ñeà xuaát

nhöõng bieän phaùp thích hôïp nhaèm cuûng coá heä thoáng

quaûn lyù lónh vöïc thu chi khaùm chöõa beänh.

Trong quaù trình thöïc hieän quaûn QLTC taïi Beänh

vieän Maét tænh Thanh Hoùa cuõng coøn toàn taïi moät soá

haïn cheá nhö: Haønh lang phaùp lyù veà caûi caùch taøi

chính trong lónh vöïc y teá, trong ñoù coù töï chuû ñoái vôùi

beänh vieän coâng laäp coøn chöa ñaày ñuû; thieáu quy ñònh
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Baûng 2. Döï toaùn chi vaø thöïc hieän döï toaùn chi taïi Beänh vieän Maét Thanh hoùa                                   
Ñvt: trieäu ñoàng

Nguoàn: Taùc giaû

Chæ tieâu chi 
Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023

Keá hoaïch Thöïc hieän Keá hoaïch Thöïc hieän Keá hoaïch Thöïc hieän

Chi cho con ngöôøi 19.000 19.149 19.200 20.559 19.780 24.210

Chi quaûn lyù haønh chính 2.100 2.055 2.100 2.039 2.200 2.185

Chi nghieäp vuï khaùm chöõa beänh chuyeân moân 20.150 19.800 19.150 22.557 22.220 19.047

Chi mua saém, söûa chöõa TSCÑ, TTB 500 1.102 500 577 500 693

Chi trích laäp caùc quyõ 0 7.503 0 12.177 4.050 18.516

Khaùc 100 73 300 180 300 230

Toång 41.850 49.682 41.250 58.089 49.050 64.881
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veà ñaàu tö theo hình thöùc ñoái taùc coâng tö, lieân doanh,

lieân keát veà vieäc söû duïng thieát bò y teá kyõ thuaät cao taïi

caùc cô sôû y teá coâng laäp; cuøng vôùi ñoù laø söï baát bình

ñaúng, cheânh leäch giöõa caùc tuyeán beänh vieän, giöõa

caùc khu vöïc khaùc nhau vaø giöõa caùc chuyeân khoa.

Giaù dòch vuï y teá chöa tính ñuùng, ñuû chi phí; vieäc

thöïc hieän loä trình tính ñuùng, ñuû giaù dòch vuï y teá coøn

chaäm. Quy cheá chi tieâu noäi boä cuûa Beänh vieän chöa

coù söï ñieàu chænh ñaùng keå. Maëc duø ñôn vò coù nguoàn

thu nhöng khoâng ñuû nguoàn löïc ñeå thöïc hieän chính

saùch ñaõi ngoä, thu huùt ñoái vôùi caùn boä y teá, nhaát laø

ngöôøi coù trình ñoä cao daãn ñeán tình traïng chuyeån

dòch lao ñoäng töø khu vöïc beänh vieän coâng sang beänh

vieän tö; trình ñoä cuûa caùn boä laøm coâng taùc quaûn lyù

thu chi coøn chöa ñoàng ñeàu. 

4.  Keát luaän vaø haøm yù quaûn trò
Chính saùch giao quyeàn töï chuû cuûa Chính phuû cho

caùc beänh vieän coâng laäp ñaõ giuùp taêng hieäu quaû hoaït

ñoäng, tieát kieäm chi phí, taêng nguoàn thu cho beänh

vieän, ñoàng thôøi naâng cao khaû naêng ñaùp öùng cuûa cô

sôû y teá ñoái vôùi nhu caàu khaùm chöõa beänh thöïc teá cuûa

ñòa phöông. Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc trong coâng taùc

QLTC cuûa Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa ñaõ ñoùng

goùp khoâng nhoû trong vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån

cuûa Beänh vieän, naâng cao chaát löôïng  phuïc  vuï

khaùm  chöõa  beänh  cho  ngöôøi  beänh, giaûm  bôùt  gaùnh

naëng cho NSNN. 

Qua nghieân cöùu tình hình thöïc hieän coâng taùc

QLTC taïi Beänh vieän Maét tænh Thanh Hoùa cho thaáy

keát quaû roõ raøng qua töøng naêm, caùc ñieåm tích cöïc

nhö soá thu vieän phí naêm sau cao hôn naêm tröôùc;

thu nhaäp cuûa caùn boä nhaân vieân taêng leân theo töøng

naêm; mua saém taøi saûn vaø trang thieát bò cuõng ñöôïc

taêng theâm. 

Ñeå coù ñöôïc keát quaû toát hôn nöõa trong vieäc ñaàu

tö mua saém trang thieát bò y teá cho coâng taùc chuyeân

moân vaø taêng theâm thu nhaäp cho caùn boä nhaân vieân

beänh vieän, trong thôøi gian tôùi Ban giaùm ñoác beänh

vieän caàn taêng cöôøng raø soaùt caùc khoaûn chi ñeå loaïi

boû nhöõng khoaûn chi khoâng caàn thieát, keâu goïi 

ñaàu tö lieân doanh lieân keát vaø huy ñoäng caùc nguoàn

voán hôïp phaùp khaùc; Ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä

chuyeân moân y baùc só coù phaåm chaát toát, coù tay ngheà

vöõng ñeå phuïc vuï coâng taùc khaùm chöõa beänh ñöôïc

toát hôn. 

Ñeå ñaùp öùng nhu caàu cuûa ngöôøi beänh ñeán khaùm

chöõa beänh, Beänh vieän Maét Tænh Thanh Hoùa caàn

naâng cao chaát löôïng dòch vuï khaùm chöõa beänh,

hoaøn thieän coâng taùc QLTC moät caùch coù hieäu quaû

cao, ñeå ñaùp öùng yeâu caàu chaêm soùc söùc khoûe cho

nhaân daân vaø xaõ hoäi. Caùc giaûi phaùp phaûi ñöôïc thöïc

hieän ñoàng boä vaø tuaân thuû theo ñònh höôùng chung

cuûa Nhaø nöôùc, cuûa Boä Y teá, cuõng nhö ñònh höôùng

cuûa Sôû Y teá tænh Thanh Hoùa n

taïp chí coâng thöông
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AbsTrAcT:
Over the past years, Thanh Hoa Province Ophthalmology Hospital has experienced many

changes in its management model and treatment activities, proactively restructured its

organizational apparatus, and strengthened its financial management, especially focusing on the

financial autonomy mechanism. The facts show that good financial management is the basis for

the hospital to completely implement the financial autonomy mechanism according to the current

policies of the government and the Ministry of Health. This paper evaluated the current financial

management under the autonomy mechanism from the perspective of state management. Based

on the paper’s findings, some solutions were proposed to improve Thanh Hoa Province

Ophthalmology Hospital’s financial management in the coming time.

Keywords: financial management, autonomy mechanism, Thanh Hoa Province

Ophthalmology Hospital.
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