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Toùm TaéT: 
Baøi vieát naøy toång hôïp caùc nghieân cöùu taïi thò tröôøng Hoa Kyø ñeå töø ñoù cung caáp baøi hoïc cho Vieät

Nam caùc khuyeán nghò nhö nhöõng chìa khoùa cho chieán dòch huy ñoäng voán coäng ñoàng thaønh coâng
treân neàn taûng coâng ngheä. Cuï theå, caùc yeâu caàu bao goàm yeâu caàu veà minh baïch thoâng tin vaø chöùng
thöïc töø beân thöù ba ñeå taêng cô hoäi thaønh coâng cho döï aùn huy ñoäng voán coäng ñoàng, quy ñònh coâng boá
thoâng tin vaø quaûn lyù moâ taû döï aùn caàn roõ raøng ñeå thu huùt nhaø ñaàu tö, xaây döïng neàn taûng huy ñoäng
voán maïnh meõ vaø quy trình saøng loïc khoa hoïc laø chìa khoùa cho söï tin töôûng vaø hôïp taùc.

Töø khoùa: huy ñoäng voán coäng ñoàng, voán coäng ñoàng, coâng ngheä.

Soá 4 - Thaùng 3/2024

taïp chí coâng thöông

1. Ñaët vaán ñeà
Vaên hoùa gaây quyõ coäng ñoàng ñöôïc hình thaønh ôû

Hoa Kyø töø thaùng 3 naêm 1885, khi Josef Pulitzer
giôùi thieäu thaønh coâng chieán dòch gaây quyõ 100.000
USD ñeå taøi trôï cho beä töôïng Nöõ thaàn Töï do. Taïi
Hoa Kyø, huy ñoäng voán töø coäng ñoàng ñaõ nhaän ñöôïc
raát nhieàu söï chuù yù, do Toång thoáng Obama ban
haønh Ñaïo luaät JOBS naêm 2012, chính thöùc hôïp
phaùp hoùa huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Vieäc naøy
ñöôïc coi laø mang tính caùch maïng ñoái vôùi thò tröôøng
taøi trôï voán, vì cho pheùp haøng trieäu nhaø ñaàu tö caù
nhaân, toå chöùc tham gia caùc neàn taûng goïi voán theo
quy ñònh (Cumming & Hornuf, 2018).

Keå töø cuoäc khuûng hoaûng taøi chính naêm 2008,
huy ñoäng voán töø coäng ñoàng ñaõ noåi leân nhö moät
hình thöùc taøi trôï thay theá khaû thi cho caùc coâng ty
khôûi nghieäp. Thò tröôøng huy ñoäng voán töø coäng
ñoàng ñaõ taêng hôn gaáp 2 laàn moãi naêm, töø 6 tyû USD
naêm 2013 leân 16 tyû USD naêm 2014, 33 tyû USD
naêm 2015 vaø ñaït hôn 65 tyû USD vaøo naêm 2016.
Huy ñoäng voán coäng ñoàng treân toaøn theá giôùi ñaõ
vöôït qua phöông thöùc ñaàu tö thieân thaàn khoaûng 8
tyû USD vaøo naêm 2015, vöôït treân phöông thöùc voán
ñaàu tö maïo hieåm khoaûng 15 tyû USD vaøo naêm 2016
vaø öôùc tính raèng huy ñoäng voán töø coäng ñoàng seõ coù
tieàm naêng thò tröôøng laø 300 tyû USD vaøo naêm 2025.
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Taïi Hoa Kyø, trong moät thôøi gian ngaén, chæ tính
rieâng hình thöùc huy ñoäng voán coäng ñoàng thoâng
qua voán chuû ñaõ coù toång coäng 245.857 nhaø ñaàu tö
tham gia vaøo 1.332 ñôït chaøo baùn (Cumming,
Hornuf et.al. , 2021). 

Söï thaønh coâng cuûa caùc neàn taûng huy ñoäng voán
coäng ñoàng taïi thò tröôøng Hoa Kyø ñeán töø raát nhieàu
yeáu toá. Nhoùm taùc giaû ñaõ thöïc hieän khaûo löôïc caùc
nghieân cöùu cuï theå taïi thò tröôøng naøy ñeå ruùt ra moät
soá baøi hoïc kinh nghieäm coù theå aùp duïng vôùi thò
tröôøng Vieät Nam. 

2. caùc nghieân cöùu veà yeáu toá caàn coù ñeå thaønh
coâng cuûa nhöõng döï aùn huy ñoäng voán coäng 
ñoàng döïa treân neàn taûng coâng ngheä ôû thò tröôøng
hoa Kyø

2.1. Tieâu chí ñeå ño löôøng söï thaønh coâng cuûa

caùc döï aùn huy ñoäng voán coäng ñoàng treân neàn taûng

coâng ngheä

Burtch & Chan (2018) ño löôøng söï thaønh coâng
cuûa caùc döï aùn baèng tyû leä soá voán thöïc teá huy ñoäng
treân soá voán muïc tieâu ñeà ra. Lambert, Ralcheva &
Roosenboom (2022) söû duïng bieán phaûn aùnh söï
thaønh coâng cuûa caùc döï aùn laø soá löôïng vieäc laøm
ñöôïc taïo môùi töø caùc döï aùn khôûi nghieäp do huy
ñoäng voán coäng ñoàng. Caùch tính naøy phaûn aùnh
ñöôïc taùc ñoäng cuï theå cuûa caùc döï aùn ñeán neàn kinh
teá ñòa phöông, söï hoã trôï cho caùc doanh nhaân treû
trong vieäc ñöa ra caùc yù töôûng môùi vaøo thöïc teá kinh
doanh. Zheng, Wang & Mian (2022) söû duïng bieán
soá tieàn huy ñoäng ñöôïc phaûn aûnh taïi töøng thôøi ñieåm
theå hieän söï quan taâm vaø uûng hoä töø phía coäng ñoàng.
Soá tieàn huy ñoäng ñöôïc theå hieän möùc ñoä thaønh
coâng cuûa döï aùn taïi töøng thôøi ñieåm trong vieäc thu
huùt söï quan taâm vaø ñoùng goùp töø caùc nhaø ñaàu tö,
cuõng nhö khaû naêng quaûn lyù vaø tieáp caän ñoái töôïng
uûng hoä moät caùch hieäu quaû. 

Rossi, Vanacker & Vismara (2020) ñaõ chæ ra soá
löôïng ngöôøi uûng hoä ñoùng vai troø quan troïng trong
vieäc taêng khaû naêng taøi trôï thaønh coâng cho caùc
chieán dòch huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Söï ñoâng
ñaûo cuûa coäng ñoàng uûng hoä khoâng chæ taïo ra moät aùp
löïc tích cöïc, laøm taêng cô hoäi cho söï lan roäng cuûa
chieán dòch, maø coøn goùp phaàn vaøo vieäc taêng cô hoäi

thu huùt nguoàn taøi trôï. Beân caïnh ñoù, lôïi ích cuûa
ngöôøi tieâu duøng cuõng ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc taêng soá löôïng ngöôøi uûng hoä. Khi ngöôøi
duøng nhaän thaáy moät giaù trò roõ raøng, hoaëc lôïi ích caù
nhaân töø vieäc ñoùng goùp vaøo moät döï aùn, hoï coù xu
höôùng uûng hoä hoaëc chia seû döï aùn ñoù vôùi ngöôøi
khaùc, töø ñoù taïo ra moät hieäu öùng lan toûa tích cöïc vaø
taêng cô hoäi cho chieán dòch ñaït ñöôïc muïc tieâu huy
ñoäng voán.

2.2. Caùc yeáu toá caàn coù ñeå ñaûm baûo thaønh coâng

cuûa caùc döï aùn goïi voán coäng ñoàng thaønh coâng treân

neàn taûng coâng ngheä taïi thò tröôøng Hoa Kyø

Dority, Borchers & Hayes (2021) cho raèng soá
löôïng töø, chaát löôïng thoâng tin vaø caùch haønh vaên laø
yeáu toá goùp phaàn vaøo söï thaønh coâng cuûa chieán dòch
huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Theo ñoù, caùc döï aùn
muoán huy ñoäng voán thaønh coâng, caàn ñöôïc moâ taû
roõ raøng, suùc tích vaø caùch haønh vaên maïnh laïc. 

Saluzzo & Alegre (2021) nhaán maïnh vai troø
cuûa söï chöùng thöïc töø beân thöù ba trong quaù trình
huy ñoäng voán. Chöùng thöïc naøy khoâng chæ giuùp
xaùc ñònh giaù trò cuûa yù töôûng, maø coøn ñaùnh giaù möùc
ñoä ñaùng tin caäy cuûa döï aùn. Trong moái quan heä
giöõa doanh nhaân vaø nhaø ñaàu tö, söï chöùng thöïc
giuùp giaûm thieåu tình traïng baát caân xöùng thoâng tin,
taïo ra moät moâi tröôøng hôïp taùc thuaän lôïi. Tuy
nhieân, taùc ñoäng cuûa söï chöùng thöïc coù theå thay ñoåi
tuøy thuoäc vaøo moâi tröôøng, ñaëc bieät laø trong moâi
tröôøng öu tieân lôïi nhuaän. Söï chöùng thöïc coù theå laø
daáu hieäu cho söï ñaùng tin caäy cuûa döï aùn. Vieäc söû
duïng caùc phöông tieän chöùng thöïc mieãn phí coù theå
taïo ra moät söï caân baèng giöõa söï quan taâm cuûa nhaø
ñaàu tö vaø lôïi ích taøi chính cho moãi nhaø ñaàu tö.

Zhou, Gill & Liu (2022) cho raèng quaù trình
saøng loïc ñoái vôùi caùc döï aùn ñöôïc ñeà xuaát ñoùng moät
vai troø quan troïng trong vieäc taêng hieäu quaû cuûa
vieäc huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Quaù trình saøng
loïc ñoái vôùi caùc döï aùn trong vieäc huy ñoäng voán töø
coäng ñoàng khoâng chæ ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc taêng hieäu quaû cuûa quaù trình naøy, maø
coøn giuùp ñònh hình moät heä thoáng huy ñoäng voán coù
tính beàn vöõng vaø phaùt trieån. Söï löïa choïn vaø ñaùnh
giaù kyõ löôõng caùc döï aùn khoâng chæ giuùp ngöôøi goùp
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voán caûm thaáy tin töôûng hôn, maø coøn giuùp taïo ra
moät moâi tröôøng laønh maïnh cho caùc doanh nghieäp
vaø döï aùn khôûi nghieäp. Ñaëc bieät, hieäu quaû cuûa quaù
trình saøng loïc phuï thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá, bao
goàm caû tính khaû thi vaø tính ñoäc ñaùo cuûa töøng döï
aùn. Nhöõng döï aùn coù tính khaû thi cao vaø mang laïi
giaù trò ñoäc ñaùo, ñoäng vieân maïnh meõ vaø thu huùt söï
quan taâm cuûa nhöõng ngöôøi goùp voán. Ñieàu naøy ñaët
ra moät yeâu caàu cao ñoái vôùi caùc nhaø toå chöùc huy
ñoäng voán töø coäng ñoàng, yeâu caàu hoï phaûi coù khaû
naêng phaân tích vaø ñaùnh giaù moät caùch toaøn dieän,
ñoàng thôøi xaùc ñònh vaø öu tieân caùc döï aùn coù tieàm
naêng cao vaø khaû naêng taïo ra giaù trò laâu daøi cho
coäng ñoàng vaø xaõ hoäi. Ngoaøi ra, quaù trình saøng loïc
coøn giuùp loaïi boû nhöõng döï aùn khoâng phuø hôïp
hoaëc khoâng ñaùng tin caäy, giaûm thieåu ruûi ro cho
ngöôøi goùp voán vaø taêng cô hoäi cho nhöõng döï aùn
chaát löôïng vaø trieån voïng. Do ñoù, vieäc xaây döïng
moät quy trình saøng loïc chaët cheõ vaø khoa hoïc
khoâng chæ laø chìa khoùa quan troïng, maø coøn laø yeáu
toá quyeát ñònh thaønh coâng cuûa moät chieán dòch huy
ñoäng voán töø coäng ñoàng.

Zheng, Wang & Mian (2022) cho thaáy caùc döï
aùn ñònh höôùng coâng ngheä coù nhieàu khaû naêng ñaït
ñöôïc keát quaû gaây quyõ toát hôn. Caùc döï aùn coù söï
ñònh höôùng coâng ngheä thöôøng coù tieàm naêng thu
huùt söï quan taâm lôùn töø coäng ñoàng ngöôøi goùp voán.
Vieäc tích hôïp coâng ngheä vaøo caùc döï aùn khoâng chæ
taïo ra söï ñoäc ñaùo vaø saùng taïo, maø coøn theå hieän söï
tieán boä vaø tieàm naêng phaùt trieån. Ñoái vôùi nhöõng
ngöôøi goùp voán, caùc döï aùn coâng ngheä thöôøng ñöôïc
xem laø coù tính khaû thi cao hôn vaø mang laïi giaù trò
laâu daøi hôn ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà thöïc teá trong
cuoäc soáng vaø coâng vieäc. Ngoaøi ra, vieäc söû duïng
coâng ngheä trong caùc döï aùn huy ñoäng voán coäng
ñoàng cuõng môû ra cô hoäi tieáp caän nguoàn voán toaøn
caàu, töø caùc nhaø ñaàu tö quoác teá ñeán caùc chuyeân gia
vaø ngöôøi yeâu thích xu höôùng coâng ngheä. Ñieàu naøy
giuùp taêng cô hoäi thu voán vaø môû roäng quy moâ cuûa
döï aùn, ñoàng thôøi taïo ra moät coäng ñoàng uûng hoä
maïnh meõ, saün saøng hoã trôï vaø chia seû yù töôûng. Do
ñoù, vieäc coù ñònh höôùng coâng ngheä trong caùc döï aùn
huy ñoäng voán coäng ñoàng khoâng chæ taêng khaû naêng

thaønh coâng, maø coøn môû ra nhieàu cô hoäi phaùt trieån
trong töông lai.

Cumming, Johan & Reardon (2023) ñaõ chæ ra
raèng vai troø cuûa caùc neàn taûng coâng ngheä trung
gian giöõa doanh nhaân vaø nhaø ñaàu tö raát quan troïng
trong quaù trình huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Söï toàn
taïi vaø hoaït ñoäng cuûa caùc neàn taûng naøy giuùp giaûm
thieåu söï baát caân xöùng thoâng tin giöõa hai beân, töø ñoù
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho quaù trình trao ñoåi
thoâng tin, thuùc ñaåy söï tin töôûng vaø taêng khaû naêng
thaønh coâng cuûa caùc chieán dòch huy ñoäng voán. Söï
tin caäy vaø tính baûo maät cuûa neàn taûng giuùp taêng
cöôøng loøng tin cuûa caùc nhaø ñaàu tö vaø doanh nhaân,
goùp phaàn vaøo vieäc thu huùt voán vaø taïo ra moät moâi
tröôøng huy ñoäng voán töø coäng ñoàng an toaøn vaø hieäu
quaû. Ñoàng thôøi, vieäc löïa choïn loaïi hình baûo maät
phuø hôïp cuõng giuùp traùnh ñöôïc nhöõng ruûi ro tieàm
aån vaø ñaûm baûo raèng quaù trình giao dòch dieãn ra
moät caùch minh baïch vaø coâng baèng, töø ñoù taêng cô
hoäi thaønh coâng cuûa caùc chieán dòch huy ñoäng voán töø
coäng ñoàng.

Laporte & Lester (2023) chæ ra baùo caùo taøi
chính ñöôïc kieåm toaùn taùc ñoäng tích cöïc ñeán tyû leä
thaønh coâng cuûa hoaït ñoäng huy ñoäng voán. Baùo caùo
taøi chính ñöôïc kieåm toaùn coù aûnh höôûng tích cöïc
ñeán tyû leä thaønh coâng cuûa hoaït ñoäng huy ñoäng voán
töø nhieàu goùc ñoä. Ñaàu tieân, vieäc coù baùo caùo taøi
chính roõ raøng vaø minh baïch seõ taïo ra söï tin töôûng
vaø nieàm tin töø phía nhöõng ngöôøi goùp voán, hoï ñaùnh
giaù ruûi ro vaø tieàm naêng ñaàu tö moät caùch chính xaùc
hôn, töø ñoù taêng khaû naêng quyeát ñònh tham gia vaøo
hoaït ñoäng huy ñoäng voán. Tieáp ñoù, baùo caùo taøi
chính kieåm toaùn cung caáp moät böùc tranh toång quan
veà söùc khoûe taøi chính cuûa coâng ty, giuùp ñònh hình
ñöôïc möùc ñoä oån ñònh vaø tính beàn vöõng cuûa doanh
nghieäp. Söï oån ñònh vaø beàn vöõng trong taøi chính
thöôøng laø yeáu toá quan troïng khi thu huùt söï quan
taâm vaø ñaàu tö töø phía nhöõng ngöôøi goùp voán. Ñoàng
thôøi, vieäc coù baùo caùo taøi chính kieåm toaùn cuõng
giuùp taêng cöôøng söï minh baïch vaø söï tin caäy cuûa
doanh nghieäp, laøm taêng khaû naêng thaønh coâng cuûa
hoaït ñoäng huy ñoäng voán.
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3. caùc khuyeán nghò ñoái vôùi Vieät Nam veà
hoaït ñoäng huy ñoäng voán coäng ñoàng döïa treân
coâng ngheä

Döïa treân toång hôïp töø caùc nghieân cöùu lieân quan
taïi thò tröôøng Hoa Kyø, chuùng toâi nhaän thaáy caùc yeáu
toá mang laïi söï thaønh coâng cho caùc neàn taûng huy
ñoäng voán coäng ñoàng döïa treân coâng ngheä raát ña
daïng. Tuy nhieân, toång hôïp caùc yeáu toá chuû yeáu xoay
quanh söï ñaûm baûo minh baïch cuûa caùc döï aùn goïi
voán, coâng boá thoâng tin chính xaùc, coù quy trình saøng
loïc döï aùn chaët cheõ töø caùc neàn taûng coâng ngheä, söï
hieän ñaïi vaø phuø hôïp cuûa neàn taûng huy ñoäng voán
coäng ñoàng… Ñoù cuõng chính laø caùc yù töôûng ñeå ñöa ra
caùc khuyeán nghò ñoái vôùi Vieät Nam.

Thöù nhaát, caàn coù söï minh baïch vaø söï chöùng
thöïc cuûa döï aùn huy ñoäng voán coäng ñoàng. Minh
baïch khoâng chæ laø vieäc coâng boá thoâng tin, maø coøn
laø vieäc ñaûm baûo raèng thoâng tin ñöôïc cung caáp laø
ñaày ñuû, chính xaùc vaø deã hieåu. Thoâng tin minh baïch
giuùp giaûm thieåu söï khoâng chaéc chaén vaø lo laéng töø
phía nhaø ñaàu tö, töø ñoù taêng khaû naêng hoï quyeát ñònh
tham gia vaøo döï aùn. Ngoaøi ra, söï chöùng thöïc töø caùc
beân thöù ba, nhö caùc chuyeân gia ñoäc laäp hoaëc cô
quan kieåm ñònh vaø toå chöùc kieåm toaùn baùo caùo taøi
chính… taïo ra moät cô sôû ñaùng tin caäy vaø ñoäc laäp, töø
ñoù taêng söï tin töôûng vaø loøng tin töø phía nhaø ñaàu tö.

Thöù hai, quy ñònh cuï theå veà caùc tieâu chí toái
thieåu khi coâng boá thoâng tin quan troïng ñeå naâng
cao hieäu quaû huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Vieäc
baùo caùo thoâng tin quan troïng trong huy ñoäng voán
töø coäng ñoàng, cô cheá hieän taïi coù theå taïo ra gaùnh
naëng khoâng caàn thieát cho caùc doanh nghieäp nhoû
vaø vöøa khi tham gia hình thöùc huy ñoäng voán töø
coäng ñoàng. Vaán ñeà chính laø vieäc yeâu caàu toå chöùc
phaùt haønh baét buoäc coâng boá thoâng tin mang laïi
nhieàu chi phí hôn lôïi ích, ñaëc bieät laø ñoái vôùi caùc toå
chöùc phaùt haønh vaø daãn ñeán tình traïng quaù taûi
thoâng tin ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö khoâng chuyeân
moân. Moät soá quoác gia aùp duïng chính saùch giaûm
bôùt yeâu caàu coâng boá thoâng tin ñeå giaûm gaùnh naëng
cho caùc doanh nghieäp vaø caùc nhaø ñaàu tö. Thay vaøo
ñoù, caàn taän duïng coâng cuï coâng boá thoâng tin hieäu
quaû hôn ñeå cung caáp thoâng tin cho caùc nhaø ñaàu tö

maø khoâng taïo ra gaùnh naëng cho caùc toå chöùc phaùt
haønh. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu naøy, caàn xem xeùt
giaûm bôùt caùc yeâu caàu coâng boá thoâng tin hieän haønh
ñeå chæ giöõ laïi nhöõng thoâng tin caàn thieát cho nhaø
ñaàu tö. Ñieàu naøy seõ giuùp toái öu hoùa quaù trình
thoâng tin vaø ñaûm baûo nhöõng thoâng tin cung caáp
ñeán nhaø ñaàu tö ñuû ñeå hoï ñöa ra quyeát ñònh thoâng
minh, khoâng laøm taêng chi phí hoaëc gaùnh naëng ñoái
vôùi caùc toå chöùc phaùt haønh.

Thöù ba, vieäc caäp nhaät vaø giaùm saùt moâ taû thoâng
tin döï aùn caàn coù quy chuaån cuï theå. Vieäc moâ taû vaø
caäp nhaät thoâng tin ñònh kyø cuûa döï aùn ñoùng vai troø
quan troïng trong vieäc thu huùt vaø giöõ chaân nhöõng
ngöôøi muoán ñoùng goùp vaøo döï aùn. Kinh nghieäm taïi
Hoa Kyø ñaõ chæ ra raèng söï ñaët ra moät möùc tieàn muïc
tieâu hôïp lyù vaø khaû thi coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán
khaû naêng thu huùt voán töø coäng ñoàng. Ngoaøi ra, vieäc
caäp nhaät thöôøng xuyeân vaø chi tieát veà tieán ñoä vaø
caùc thoâng tin môùi nhaát cuûa döï aùn khoâng chæ giuùp
duy trì söï quan taâm töø phía caùc nhaø ñaàu tö, maø coøn
taïo ra söï tin töôûng vaø cam keát töø phía hoï. Baûng tin
caäp nhaät ñöôïc xem laø moät coâng cuï hieäu quaû ñeå
thoâng baùo veà tieán trình thöïc hieän döï aùn, nhöõng khoù
khaên gaëp phaûi vaø caùch tieáp caän ñeå giaûi quyeát
chuùng, ñoàng thôøi cuõng laø nôi ñeå chia seû caùc thaønh
töïu vaø tieán boä ñaõ ñaït ñöôïc. Do ñoù, nhaèm taêng khaû
naêng thaønh coâng cuûa chieán dòch huy ñoäng voán töø
coäng ñoàng, caùc döï aùn caàn ñöôïc moâ taû roõ raøng,
ñoàng thôøi caäp nhaät thoâng tin thöôøng xuyeân ñeå duy
trì söï quan taâm vaø söï uûng hoä töø coäng ñoàng.

Thöù tö, thò tröôøng caàn coù caùc neàn taûng huy ñoäng
voán coäng ñoàng ñuû maïnh meõ vaø coù baûo ñaûm söï hôïp
taùc cuûa caùc beân. Ñaàu tieân, caùc neàn taûng coâng ngheä
caàn xaây döïng quy trình saøng loïc döï aùn chaët cheõ vaø
khoa hoïc. Quaù trình saøng loïc döï aùn ñoùng vai troø
quan troïng trong vieäc taêng hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng
huy ñoäng voán töø coäng ñoàng. Nhöõng döï aùn ñöôïc
saøng loïc kyõ caøng khoâng nhöõng giuùp ngöôøi goùp voán
caûm thaáy tin töôûng hôn, maø coøn taïo ra moät moâi
tröôøng laønh maïnh cho caùc doanh nghieäp vaø döï aùn
khôûi nghieäp. Ñaëc bieät, vieäc öu tieân caùc döï aùn coù
tieàm naêng cao vaø coù khaû naêng taïo ra giaù trò laâu daøi
cho coäng ñoàng vaø xaõ hoäi raát quan troïng. Ñieàu naøy
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taïp chí coâng thöông

ñoøi hoûi caùc nhaø toå chöùc huy ñoäng voán phaûi coù khaû
naêng phaân tích vaø ñaùnh giaù moät caùch toaøn dieän,
ñoàng thôøi xaùc ñònh vaø öu tieân caùc döï aùn coù tieàm
naêng cao, coù khaû naêng taïo ra giaù trò laâu daøi cho
coäng ñoàng vaø xaõ hoäi. Sau ñoù, vieäc quaûn lyù thôøi
gian cuûa caùc döï aùn laø yeáu toá quan troïng khaùc caàn
ñöôïc chuù yù, vì thôøi gian cuûa döï aùn coù aûnh höôûng
tieâu cöïc ñeán khaû naêng huy ñoäng voán thaønh coâng.
Keùo daøi thôøi gian cuûa moät döï aùn coù theå taïo ra söï
khoâng chaéc chaén vaø lo ngaïi töø phía nhaø ñaàu tö,
laøm giaûm khaû naêng thu huùt voán vaø taïo ra söï chaäm
treã trong vieäc thu huùt söï chuù yù vaø tieàn uûng hoä töø
coäng ñoàng. Do ñoù, ñeå taêng cô hoäi thaønh coâng,
nhöõng neàn taûng caàn coù cô cheá giaùm saùt vieäc caùc
döï aùn caàn thieát laäp moät keá hoaïch thôøi gian cuï theå
vaø tuaân thuû nghieâm ngaët ñeå ñaûm baûo tieán ñoä thöïc
hieän ñuùng nhö döï kieán vaø traùnh söï chaäm treã khoâng
ñaùng coù. 

Cuoái cuøng, vieäc ñieàu chænh chieán löôïc vaø
phöông thöùc quaûng baù cho caùc döï aùn huy ñoäng voán
coäng ñoàng treân caùc neàn taûng cuõng laø moät yeáu toá
quan troïng. Khoâng chæ laø vieäc hieåu bieát veà taøi
chính, coøn laø vieäc aùp duïng kieán thöùc naøy vaøo töøng
neàn taûng cuï theå. Moãi neàn taûng coù nhöõng ñaëc ñieåm
rieâng, vieäc phaùt trieån moät chieán löôïc phuø hôïp vôùi
töøng neàn taûng laø chìa khoùa ñeå taän duïng heát tieàm
naêng cuûa chuùng. Vieäc caùc neàn taûng taïo ra moät moâi
tröôøng hôïp taùc maïnh meõ giöõa caùc beân lieân quan,
bao goàm caùc doanh nghieäp, nhaø ñaàu tö vaø cô quan
chính phuû cuõng caàn ñöôïc öu tieân. Söï hôïp taùc naøy
giuùp giaûm bôùt ruûi ro vaø taêng cöôøng tieàm naêng
thaønh coâng cho caùc döï aùn huy ñoäng voán coäng
ñoàng. Vieäc xaây döïng caùc moái quan heä chaët cheõ vaø
saâu roäng seõ taïo ra moät moâi tröôøng kinh doanh tích
cöïc, giuùp thuùc ñaåy söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc
döï aùn vaø coäng ñoàng taïi thò tröôøng Vieät Nam n
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absTracT:
This paper presented an overview of research in the US market to draw lessons for Vietnam

and recommendations as keys to successfully launching crowdfunding campaigns on technology-
based platforms. These recommendations are: information transparency and third-party
certification to increase the chance of success for crowdfunding projects; clear information about
disclosure regulations and project description management to attract investors; building a strong
capital mobilization platform; and a scientific screening process to build trust and cooperation.
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