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TOM TAT:

Nganh cong nghiép ché tao may cong nghé cao cua Viét Nam, dac biét 1a may cong cu CNC, thiét bi
co khi chinh xé4c, robot cong nghiép va day chuyén trr dong hoa, 1a nén tang dé nang cao ning suit, noi

dia hoa thiét bi san xuat va tham gia sdu hon vao chudi gié tri toan cAu. Viét Nam c6 du dia 16n nhd quy

mo thi truong co khi ndi dia, nhu cau tir cong nghi€p 0 t6 - xe dién, dién tir, nang lugng, ha tﬁng va ban
dan. Trén co sé phan tich thyce trang trong nude va kinh nghiém qudc té, bai viét d& xuit dinh hudng
phét trién nganh, tap trung vao cac phan khuc c6 loi thé canh tranh nhim phat trién bén viing nganh

cong nghié¢p ché tao may cong nghé cao tai Viét Nam.

Tir khéa: ché tao may cong nghé cao, may cong cu, CNC, co khi chinh xac, cong nghiép hd tro, dé6i

mdi sang tao.

1. Pit van dé

Trong tién trinh cong nghiép hoa, ché tao may
duoc xem 1a méay cai ctia nén cong nghiép véi vai tro
tao ra thiét bi, ddy chuyén va cong cu san xuat cho
cac nganh. Trong qué trinh chuyén dich san xuat tir
thim dung lao dong, vn sang dua trén cong nghé,
nganh ché tao may cong nghé cao 13 ning lyc nén
tang dé tién t6i tu chu cong nghiép, phat trién cong
nghiép hd tro, ting ty 1& noi dia hoa va giam phu
thudc nhap khau thiét bi. Trong pham vi bai viét,
nganh cong nghiép ché tao may cong nghé cao dwoc
hiéu 13 t6 hop cac hoat dong nghién ciru, thiét ké,
ché tao, tich hop va dich vu k¥ thuat dbi v6i may
cong cu CNC, thiét bi co khi chinh xac, robot cong
nghiép, hé thong tu dong hoa, diy chuyén san xuit
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thong minh va cac linh kién 161, hé théng do luong
va phan mém diéu khién.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta
B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi s qubc gia
xac dinh khoa hoc, cong nghé¢, ddi mai sang tao va
chuyén dbi sé 1a dot pha quan trong hang dau dé
phat trién luc Iuwgng san xuét hién dai; déng thoi
nhan manh thé ché, nhan luc, ha tﬁng, dir liéu va
cong nghé chién lugc 1a cic nodi dung trong tam.
Trong bdi canh dé, phat trién ché tao may cong nghé
cao cO y nghia tryc tiép ddi v6i myc tiéu nang cao
nang suat, chuyén dich mé hinh ting truéng va hinh
thanh nang luc canh tranh cong nghi¢p ndi sinh cua
Viét Nam.
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2. Thye trang va xu huéng phat trién nganh
ché tao méy cong nghé cao trén thé gioi

Trén thé gidi, nganh ché tao may cong nghé cao
tap trung ¢ nhiing quoc gla ¢6 nén cong nghiép co khi
chinh x4c, dién tir diéu khién va hé sinh thai nha cung
{ng linh kién sau rong. Trung Qudc dan déu vé quy
mo san xut may cong cu nho thi truong ndi dia 1on
va ning luc san xuat hang loat. Pirc va Nhat Ban giit
vi thé ndi bat & phéan khuc chinh xac cao, d bén, d6
tin cdy va tiéu chuan ky thuat. My ¢6 thé manh vé
phin mém, giao dién van hanh va cac giai phap
huéng t6i xudng nho va vira. Pai Loan (Trung Qudc)
va Han Qudc phat trién manh phan khuc tam trung,
¢6 kha ning can bang giita chi phi, d chinh x4c va
dich vu sau ban hang.

Céu trac nay cho thdy canh tranh trong nganh
khong chi ¢ gia may, ma ¢ h¢ sinh thai cong nghé
gdm vt liéu, linh kién chinh xac, phin mém diéu
khién, tiéu chudn, dich vu bao tri va mang ludi khach
hang dau tau.

Hién nay, qua trinh tw dong hoa tiép tuc gia ting
trén phdm vi toan cau. Theo International Federation
of Robotics (2025), nam 2024 thé gisi 1ap dat khoang
542.000 robot cong nghiép, cao hon hon hai lan so
v6i mudi nam trude, Trong do, chau A chiém 74% sé
robot ldp dat méi, chau Au chiém 16% va chau My
chiém 9%. Céac thi trudong 16n nhét vé robot cong
nghiép 1a Trung Québc, Nhat Ban, Hoa Ky, Han Qudc
va Puc, chiém khoang 80% lugng 1§1p dit toan ciu.

C6 thé khai quat 5 xu hudng 16n trén thé gisi.
Thir nhat, chuyén tir may 3 truc, may don 1¢ sang
may gia cong da truc, 5 truc dong thoi, may phic
hop va ddy chuyén tich hop robot, dap tmg nhu cau
gia cong céac chi tiét co hinh hoc phtc tap trong 6 to
dién, hang khong, thiét bi y té, nang lwong, ban dan.
Thir hai, s hoa may cong cu nhu cam bién, ToT, dir
lidu san xudt, bao tri va didu khién duya trén Al giap
may tré thanh mot diém dir liéu trong nha may
thong minh, khong chi 1a thiét bi co khi doc 1ap. Thir
ba, san xuét xanh va tiét kiém nang luong tro thanh
tiéu chuén canh tranh, dic biét trong bdi canh yéu
cau phat trién bén viing, carbon thip va truy xuét
ngudn gde cuia cac chudi cung ng toan cau. Thir tu,
dich vu hoa thiét bi, gém bao tri tir xa, thué may theo
gio van hanh, nang cip phin mém va cung cip giai
phép tron goi, lam thay d6i mé hinh kinh doanh ctia
nha ché tao may. Thir nam, tai cau trac chudi cung

ung theo hu’orng khu vuc hoa va da dang hoa dla
diém san xuat, tao co hoi cho cac qubc gia méi n01
tham gia chudi cung g, nhung ciing dit ra yéu cau
rat cao vé tiéu chudn, chat luong, giao hang va an
ninh dir liéu.

Kinh nghiém cua cic qubc gia thanh cong la
khong phat trién nganh ché tao may chi bang wu dai
thué hodc tin dung, ma df“)ng thoi tao thi truong dau
ra, phét trién nha cung tmg linh kién, dau tu ha ting
kiém dinh - do luong, chuin hoa san ph:flm, dat hang
R&D va xay dung mang luéi dao tao k¥ thuat vién,
k§ su thiét ké, k¥ su phin mém diéu khién. Ddi voi
Viét Nam, dinh huéng nay c¢6 ¥ nghia chién lugc,
viéc phat trién nganh can dugc thiét ké theo chudi gia
tri hoan chinh, tranh chi dimng ¢ nhap linh kién dé lap
rap may.

3. Thuec trang phat trién nganh ché tao may
cong nghé cao tai Viét Nam

Nganh co khi Viét Nam da c6 nén tang nhét dinh,
nhung ning luc ché tao may cong nghé cao con phan
hoa manh. O phan khac phd thong, mot sé doanh
nghiép trong nudc da thiét ké, ché tao hodc 1ap rap
duwoc may cit laser CNC, plasma CNC, router gb
CNC, may khic, may cit theo don hang va cac day
chuyén ty déng hoa chuyén dung. O phan khuc trung
cép, da c6 cac doanh nghiép c6 kha nang tich hop hé
thong, tily bién méy, ché tao khung may, vo may, do
ga va lap rap may phay, tién CNC phuc vu gia cong
co khi. Tuy nhién, & phan khuc chinh xéc cao va siéu
chinh xac, phan 16n linh kién 15i, cam bién va phan
mém van phu thudc nhap khau.

Vé quy mb thi truong, theo s6 liéu ciia B6 Cong
Thuong (2022), tng nhu cau thi trudng co khi cua
Viét Nam dén ndm 2030 c6 thé dat hon 300 ty USD,
trong khi nganh co khi trong nudc médi dap ung
khoang gan mot phan ba nhu cau. Ciing theo B
Cong Thuong va Hiép hoi Doanh nghi€p Co khi Viét
Nam (VAMI), céc cong trinh cong nghiép, duong sit,
duodng sit do thi, 6 t6, nang luong va thiét bi cong
nghiép tao du dia thi truong quan trong cho ché tao
may, nhung ciing nhiéu thach thirc, néu ning luc
trong nudc khong dugc ning cap nhanh, thi truong s&
duogc 14p day boi may moc nhap khau hodc doanh
nghi¢p FDL

Nang luc canh tranh hién nay cua Viét Nam chu
yéu nam & 4 diém: chi phi k¥ sur va lao dong k§ thuat
canh tranh; kha ning tiy bién san pham theo nhu
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cu khéach hang noi dia; dich vu k¥ thuat tai chd
nhanh hon hang nhap khau; loi thé phin mém, cong
nghé thongtin, Al IoT. Pay 1a loi thé dé Viét Nam
phat trién dong may CNC théng minh trong tam gia,
tuc 1a khong canh tranh tryc dién vdoi Pac, Nhat o
may siéu chinh xac ngay tir dau, ciing khong canh
tranh bang gia thdp nhét véi Trung Qudc, ma canh
tranh bang ty 1¢ hiéu nang so vai gia, dd phu hop véi
cic nha may, xuong san xuit Viét Nam, bao tri
nhanh, bao mét dit liéu va tich hop phdn mém quan
Iy san xudt.

Tuy nhién, cac nut that con rat rd. Thu nhét, thi
truong don hang 16n cho doanh nghiép trong nudc
chua 6n dinh, khién doanh nghiép thiéu dong luc
dau tu dai han vao R&D va ddy chuyén san xuit
may. Thir hai, chi phi vén va thoi gian thu hdi vén
dai khong phi hop véi dic thu nganh ché tao may,
can thir nghiém nhiu vong va rii ro k¥ thuat. Thi
ba, cong nghiép hd tro cho linh kién chinh xac con
yéu. Thur tu, hé thong tiéu chuén, thir nghiém, do
Iwong va chirng nhan chua di manh dé tao niém tin
cho ngudi mua trong nude va qudc té. Thir nam,
nhan Iyc lién nganh co khi - dién tr - phan mém -
diéu khién con thiéu.

Tiém nang cua Viét Nam dén tir sy hoi tu cua thi
trudng va chinh sach. Nhu cdu thiét bi tir cac khu
cong nghiép FDI, chudi cung tng dién tir, 6 t6 - xe
dién, ha ting duong sat, nang luong va cong nghiép
ban din lam ting yéu cau vé may moc chinh xac, tu
dong hoa va kiém dinh chit lugng. Néu két ndi duge
khéch hang dau tau v6i doanh nghiép co khi, phan
mém, vién nghién cru va truong dai hoc, Viét Nam
¢6 thé bit dau tir may phd théng théng minh, tién téi
may 3-4 truc chinh xéc trung cip, sau d6 phat trién hé
thong 5 truc, robot va day chuyén chuyén dung cho
nhitng nganh ¢6 nhu cdu ndi dia 16 rang.

4. H¢ thong chién lwge, co ché, chinh sach di
ban hanh

Khung chinh sach hién nay cta Viét Nam da hinh
thanh twong déi day du.

Thir nhat la vé chién lwoc nganh. Quyét dinh s6
319/QD-TTg phé duyét Chién luoc phat trién nganh
co khi Viét Nam dén nam 2025, tdm nhin d&én nam
2035 da xac dinh co khi 1a nganh cong nghiép nén
tang, cd y nghia chién luoc, dat muc tiéu dén nam
2035 da s6 chuyén nganh co khi c6 cong nghé tién
tién, chat lugng dat tidu chudn qudc té, sir dung ning
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lugng tiét kiém, hiéu qua, uu tién phat trién 6 t0, may
nong nghiép, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghiép,
thiét bi dién va cong nghiép ho tro.

Thir hai la vé chinh sach cong nghé cao. Quyét
dinh s6 130/QD-TTg ban hanh Chuong trinh qudc
gia phat trién cong nghé cao dén nam 2030 véi muc
tidu nghién ciru, 1am chi, phét trién va ing dung hiéu
qua cong nghé cao; phat trién mot sb nganh cong
nghiép cong nghé cao va doanh nghiép san xuit san
phdm cong nghé cao, tao co s& dé 1ong ghép phat
trién may cong cu CNC, robot, tu dong hoa, vat li¢u
méi, cong nghé diéu khién va phan mém cong nghiép
vao cac nhi¢ém vu nghién cuu, tng dung, thuong mai
hoa. Luat Céng nghé cao ndm 2025 tiép tuc mé rong
khung chinh sach sang cong nghé chién lugc, doanh
nghiép cong nghé chién luoc, san pham cong nghé
chién lugc va hé sinh thai cong nghé cao.

Thit ba la vé chinh sdch cong nghiép hé tro. Nghi
dinh s6 205/2025/ND-CP sira d6i, bd sung Nghi dinh
s6 111/2015/ND-CP vé phat trién cong nghiép hd tro
b6 sung céc co ché hd tro ing dung, chuyén giao
cong nghé, dio tao nhan Iyc, bao vé modi trudng, hd
tro phap 1y va dic biét 1a hd tro thir nghiém, kiém
dinh, giam dinh, chung nhén chét lugng.

Thir tw la vé chinh sach khoa hoc, cong nghé, doi
mdi sdng tao va chuyén déi so. Nghi quyét s 57-
NQ/TW va Nghi quyét s 03/NQ-CP yéu ciu hoan
thién thé ché, chap nhan rui ro trong nghién ctru, phét
trién cong nghé chién lugc, ting dau tw cho ha ting
khoa hoc cong nghé, phat trién nhan Iyc va thic day
d6i méi sang tao trong doanh nghiép. Quyét dinh s6
116/QD-BCT ctia Bo Cong Thuong di cu thé hoa cac
n6i dung nay, gdm co ché dic thu vé ddu tw, mua sim
cong dbi v6i san pham 1a két qua nghién clru; xay
dung 16 trinh hoan thién hé théng TCVN, QCVN dén
nam 2030; trién khai cac cum, chudi nhiém vu trong
diém dé 1am chu, ung dung va thuong mai héa cong
nghé chién lugc nhu robot, ty dong hoa, vt li€u ti€n
tién, ban dan va Al

Tuy vdy, chinh sach van can dugc chuyén hoa
thanh co ché thuc thi ¢6 dia chi nhu: danh muc san
phim uu tién hep hon, gin vai thi truong dau ra cu
thé; co ché dit hang cong nghé va mua sim cong c6
diéu kién; co ché tin dung dai han cho ché tao may;
ha ting kiém dinh dung chung; quy thir nghiém va
bao hiém rui ro céng nghé; bd chi sb do luong két
qua nhu ty 1¢ ndi dia hoa linh kién, s6 doanh nghiép
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dat ching nhan, sé san phim may dugc thuong mai
hoa, doanh thu tir san phém thiét ké tai Viét Nam va
ty 1& xuat khau.

5. Kinh nghiém qudc té va dé xuit chién lrgc
phat trién cho Viét Nam

So sanh quéc té cho thay, Viét Nam khong nén di
theo chién luoc “lam tat c&” hodc canh tranh truc dién
ngay v6i phan khiic cao cap ctia Puc, Nhat. Ngudn
lyc hién tai phu hop hon voi chién lugc chon ngach,
hoc nhanh va mé rong dan. Turkinh nghiém Nhat Ban
va P, Viét Nam can coi do tin cdy, tiéu chuén va
dich vy k¥ thuat 1a nén ting ctia thwong hiéu. Tir kinh
nghiém Dai Loan (Trung Qudc) va Han Qudc, can
hinh thanh cum lién két nha ché tao may - nha cung
(g linh kién - truong nghé - vién nghién ctru - khach
hang dau tau. Tir M, ¢6 thé hoc cach phat trién phan
mém diéu khién than thién, h¢ sinh thai img dung va
mo hinh dich vu. Tt Trung Qudc, co thé hoc nang luc
md rong quy mo va tao thi truong ndi dia, nhung can
tranh cudc dua gia thap lam suy giam chat luong va
kha nang tich Ity cong ngh¢.

Trén co s& do, chién luoc dé xuat cho Viét Nam la
phat trién theo 3 phan khuc san phim. Vsaniy
phpham do, chién lu g p: may cit laser, plasma,
router gb, may khic, may gia cong don gian nhung
tich hop giao dién tleng Viét, két ndi di lidu, thu vién
mau va dich vu k§ thuat nhanh. Vay 4y chinh xéac
trung ca, g c: may phay, tién CNC 3-4 truc, trung tam
gia cong nho va vira, diy chuyén ty dong hoa cho
cong nghiép ho tro 6 t6, dién tir, khuén mau. Vmayay
va giy, tién CNC 3-4 try g v: may 5 truc cho khuén
mau phtc tap, thiét bi y té, linh kién nang luong, ban
dan, hang khong, dudng st va cac day chuyén tu
dong hoa theo don hang.

Vé cong nghé 161, Viét Nam nén lya chon chién
luge “mé c6 kiém soat”. Giai doan dau co thé st dung
linh kién chat lwong tir Nhat Ban, Putc, Pai Loan
(Trung Qudc) hodc Han Qudc dé bao dam do tin cay,
nhung can timg budc ndi dia hoa khung may, vo may,
dod ga, hé théng lam mat, tu dién, phé”m mém giao dién,
két néi dir liu, bdo tri du béo va bd didu khién cho
phén khuc phd thong. Giai doan tiép theo phat trién hé
diéu khién mo, tich hop Al/loT va bao mat dir liéu;
céc linh kién kho nén phat trién theo mo hinh lién
doanh, dat hang cong ngh¢ va dao tao nha cung ting.

V& thi tnr(‘)'ng, can thyc hién nguyén tac “ndi dia
héa dé xuat khau”. Thi truong trong nudce, dac biét 1a

cac du an ha téng, nang lugng, 6 t6 - xe dién, dién ti
va cac khu cong nghiép, phai tr¢ thanh khong gian
hoc tap cong nghé. Tuy nhién, doanh nghiép khong
thé chi dya vao bao ho hodc wu tién mua sdm, ma phai
dat cac chuan ky thuat, chiing nhan chét lugng va
hi€u qua van hanh r6 rang. Sau d6, ASEAN, An Do,
Trung Dong, Dong Au va My Latinh c6 thé 1a thi
truong xuét khau phii hop cho méay tim trung va giai
phap tu dong hoa.

6. Mot sb giai phap dé xuat

Pé xay dung nganh ché tao may cong nghé cao
theo mo hinh h¢ sinh thai, trong d6 Nha nudc tao thi
truong, ha ting chét lugng va co ché chia sé rui ro;
doanh nghiép dan dit dau tu san pham, dich vu va
thuong mai hoa; vién nghién ctu, truong dai hoc
cung cép R&D, kiém dinh va nhan luc; hiép hoi
nganh hd tro tiéu chudn, két ndi thi truong va phan
bién chinh sach, can thuc hién mot sb giai phap sau:

Thir nhat la xdc dinh nhu cau va danh muc san
phédm miii nhon. B6 Cong Thuong phdi hop véi cac
dia phuong, hiép hoi nganh, doanh nghiép dau tau va
cac du an ha tﬁng xéac dinh nhu cau thiét bi dén 2035,
cac nhom may c6 kha ning noi dia hoa theo cap do:
san xuit dugc trong nudc, chuyén giao cong nghé,
nhép khau linh kién 15i nhung thiét ké - tich hop trong
nudc... Danh myc nay phai du hep dé tap trung nguon
luc, uu tién cac phan khic cé cau 16n va yéu cau ki
thuat ting dan.

Thit hai la tao thi truong co diéu kién. Can thiét ké
co ché mua sim cong va dit hang cong nghé cho san
phdm méay moc, linh kién, thiét b 1a két qua R&D
trong nudc, nhung di kém ti€u chi ky thuat, thi
nghiém ddc 1ap, bao hanh, an toan van hanh va hiéu
qua vong doi. Cac dy 4n dau tu cong, doanh nghiép
nha nudc va doanh nghiép dau tau can c6 16 trinh noi
dia hoa hop 1y, tao don hang du 16n dé doanh nghiép
trong nudc dau tw cong nghé.

Thir ba la phat trién ha tang chat lwong. Viét Nam
can cac trung tam kiém dinh, do luong, hiéu chuén va
thir nghiém may cong cu theo chuan qudc té, duoc t6
chure theo m6 hinh dung chung, c6 sy tham gia cua co
quan tiéu chuin - do luong, vién nghién ctru, truong
dai hoc va doanh nghiép.

Thit tw la phat trién cong nghiép hé tro cho linh
kién 16i. Trong ngan han, uu tién ndi dia hoa nhimng
phén c6 ty trong khdi lugng va chi phi logistics 16n
nhu khung may, bé may, vo may, tu dién, do g4, hé
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thong 1am mat, bang tai phoi, ban may va cum phu
tro. Trong trung han, tap trung phat trién ning lyc xir
1y nhiét, mai chinh xac, can béng dong, ché tao truc
chinh, mg dung dac thu... Trong dai han, phat trién
bo diéu khién, ph?m mém, dong co, cam bién va hé
thdng do phan hdi thong qua lién minh doanh nghiép
phan mém - co khi - dién tur.

Thir nam la hinh thanh cac cum co khi - CNC theo
virng. Cum phia Bic c6 thé tap trung vao dién tr, ban
dan, db ga chinh xac, thiét bi do va day chuyén ty
dong hoa. Cum mién Trung co thé gin véi co khi 6 t6,
thiét bi nang lwong va cong nghiép hd trg. Cum phia
Nam c6 thé tap trung vao khudén mau, thiét bi y té, dd
) xuét khau, co khi chinh xé4c va tu dong hoa.

Thit sau la phat trién nhan luc lién nganh. Cin
dao tao k¥ thuat vién van hanh, 14p trinh vién CNC;
ky su thiét ké, co dién tir, didu khién, phdn mém
nhing, chuyén gia do luong va quan tri chit luong.
Chuong trinh dao tao phai chuyén tir day van hanh
méy sang day tich hop hé thong, phén tich 13i, bao tri
du bao, lap trinh da tryc, quan ly dir liéu san Xudt va
tiéu chuan quéc té. Nha nude hd tro dao tao lai lao
dong co khi truyén thong sang k§ ning sb, dong thoi
tao co ché thu hit ki su phan mém tham gia linh vuc
cong nghiép.

Thit bay la thiét ké co ché tai chinh va R&D co khi
truyén théng sang ky ning s, dong thoi tao co, co
céc goi tin dung dai han, bao lanh tin dung, quy doi
méi cong nghé, quy thir nghiém; wu dai thué cho
doanh nghiép dau tw R&D, thiét bi do luong, phong
thir nghiém, phin mém cong nghiép. Co ché tai chinh

TAI LIEU THAM KHAO:

phai chap nhan dic thu thit bai ky thuat trong giai
doan nghién ctru; hd tro doanh nghiép bao hd sé hiru
tri tué, mua bi quyét cong nghé, thué chuyén gia quc
té, xay dung thuong hiéu.

Thit tam la chuyén doi s6 va xanh héa nganh ché
tao mdy. Doanh nghiép ché tao may can xay dung dir
liéu thiét ké, dit liéu 151, dit liéu van hanh va dit lidu
bao tri dé phat trién dich vu sau ban hang. 0 cép
nganh, can xay dung bo tidu chi Viét Nam vé két nbi
dir liéu, an toan van hanh, bao mat, tiét kiém néng
luorng, tleu chuan giao tiép va kha ning nang cép
phan mém.

7. Két luin

Nganh cong nghiép ché tao may cong nghé cao
1a nén tang dé Viét Nam chuyén tir gia cong, lap rap
sang thiét ké, ché tao va tich hop hé théng. Hién nay
Viét Nam da co ning luc & mot s6 phan khiic may
CNC pho thong, ty dong hoa chuyén dung va tich
hop hé thdng, nhung con han ché & cong nghé 151,
linh kién chinh x4c, chuan hoa, kiém dinh, von dai
han va nhan lyc lién nganh. Trong khi do, thi truong
ndi dia 1on, lan song FDI, nhu cAu tir 6 t6 - xe dién,
dién tu, nang luong, ha téng, ban dan va hé théng
chinh sach méi tao ra co hoi dang ké dé phat trién
but pha.

Néu trién khai dong bd cac giai phap vé thi
truong, ha téng chét lugng, cong nghiép hd trg, nhan
luc, tai chinh R&D va cum lién két, nganh ché tao
may céng nghé cao c6 thé trg thanh mot trong nhing
tru cot dé Viét Nam nang cao ning luc cong nghlep tu
chi va tham gia sau hon vao chudi gia tri toan cau m
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DEVELOPING VIETNAM’S HIGH-TECH
MACHINE MANUFACTURING INDUSTRY:
CURRENT STATUS, INTERNATIONAL EXPERIENCE,
AND SOLUTIONS

® TRAN THIHOA LY
Faculty of Political Theory and Law, Electric Power University

ABSTRACT:

Vietnam’s high-tech machine manufacturing industry, particularly CNC machine tools, precision
mechanical equipment, industrial robots, and automated production lines, plays a critical role in
enhancing productivity, increasing the localization of production equipment, and strengthening the
country’s participation in global value chains. The industry holds considerable growth potential,
driven by the scale of Vietnam’s domestic mechanical engineering market and rising demand from key
sectors such as automotive manufacturing, electric vehicles, electronics, energy, infrastructure, and
semiconductors. Drawing on an analysis of domestic conditions and international experience, this
study identifies strategic development directions for the industry, with an emphasis on competitive
segments that can support the sustainable advancement of Vietnam’s high-tech machine
manufacturing sector.

Keywords: high-tech machinery manufacturing, machine tools, CNC, precision mechanics,
supporting industries, innovation.
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