TAP CHi CONG THUONG

MOT SO GIAI PHAP
THUC PAY CHUYEN POI SO
TRONG LINH VUC KE TOAN - TAI CHINH
TRONG DOANH NGHIEP NHO VA VUA
O VIET NAM HIEN NAY

® DAO THI HANH

TOM TAT:

K& todn tai chinh trong doanh nghiép nhd va vira 1a linh vuc chiu tdc dong manh mé tir Cach

mang cong nghiép 4.0 néi chung va xu hudng chuyén ddi s& néi riéng. Nhitng cong nghé dugc

trng dung khi chuyén ddi sd gitp quy trinh k& todn tai chinh clia doanh nghiép dudc thuc hién

nhanh chéng, chinh xdc, moi lic, moi ndi va bdo mat, tir d6 gitp cho doanh nghiép hoat dong

hiéu qué hon. Tuy nhién, cdc doanh nghiép nhd va vira dang gip nhiéu khé khin trong viéc

chuyén d6i sd linh vuc tai chinh k& toan. Trong pham vi bai viét, trén co s& phan tich nhitng thuan

1i, kho khiin, tic gid dé xudt mot s6 gidi phap nhim thic ddy viéc chuyén ddi s6 linh vuc tai

chinh k& todn trong céc doanh nghiép nhé va vira § Viét Nam hién nay.

Tit khéa: doanh nghiép nhd va vira, chuyén d6i s, cich mang cong nghiép 4.0, k€ todn -

tai chinh.

1. biit van dé

Nhitng nim gin diy, dudi tic dong clia C4ch
mang cong nghiép 4.0, hoat dong chuyén ddi s&
trong doanh nghiép nhd va vira da dién ra manh
mé nhu mot nhu cau ty nhién, nhim ddp tng sy
thay ddi trong hanh vi tiéu diing ctia khach hang,
ciing nhu nhu cAu quan 1y. Tuy nhién, trong tong s&
khodng 870 nghin doanh nghiép dang hoat dong
(97% la doanh nghiép nho va vira), chi cé 6.2% da
hoan thanh x4c dinh muc tiéu chuyén ddi s6 va chi
7.6% da tirng budc xay dung k& hoach trong ngin
va dai han dé chuyén ddi s6 [2]. Khé khin vé von
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dau tu cho ng dung cong nghé, thi€u nhin luc,
thi€u thong tin, ndi lo vé bdo mat... hay viéc ngai
thay d6i th6i quen, tip quan kinh doanh 13 nhitng
rao can I6n ciia doanh nghiép nho va vira khi thuc
hién chuyén ddi s6. Nhitng khé khin nay chi phdi
truc ti€p dén hoat dong chuyén ddi sd linh vuc k&
todn tai chinh trong cdc doanh nghiép nhé va vira.
Tru6c xu thé chuyén ddi s6, xay dung nén kinh t&
50, chinh pht s&, x4 hoi s8, viéc diy manh chuyén
ddi s6 n6i chung, chuyén ddi sd & linh vic K& todn
Tai chinh néi riéng trong doanh nghiép nhé va vira
12 yéu cau tit y&u.
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2. Chuyén ddi sé Iinh vuc k& todn tai chinh
trong doanh nghiép nhé va vira

Chuyén ddi s6 linh vic k& todn tai chinh trong
doanh nghiép nhd va vira 1a qud trinh dp dung
cong nghé mdi tir cdch mang cdng nghi€p 4.0,
nhu: di li€u 16n (Big Data), dién todn ddm may
(Cloud), chudi khdi (Blockchain),... nhim thay
ddi phuong thitc diéu hanh, linh dao, quy trinh
k€ todn tai chinh trong doanh nghiép theo huéng
hién dai, déng bd. Hi€én nay, cdc doanh nghiép
nhé va vira da tirng bude chuyén ddi s6 trong linh
vuc k& todn tai chinh vdi cdc nodi dung va hoat
dong cu thé, nhu:

Ung dung cong nghé Blockchain trén phin
mém héa don dién t&. PhAn mém héa don dién
tr da dugc tng dung phd bié€n trong cdc doanh
nghiép. Tuy nhién, v&i sy tich hgp cdng nghé
Blockchain cdc phAn mém nay sé trd thanh “cudn
s6 cdi”, c6 thé ghi nhan khong chi nhitng s6 liéu
thong thudng ma con ghi nhdn trang thdi hoat
dong clia doanh nghiép. Nhitng s6 liéu va trang
thdi nay dé dang dugc cap nhit ddy di theo thdi
gian thyc. Piéu nay gitip cdc bén c6 lién quan c6
thé ki€m tra va xdc thuc thong tin. Bén canh do6,
blockchain gitp cho viéc 1ap, xuit héa don mot
céach chinh xdc, tranh dugc nhitng sai st do thao
tdc cia con ngudi, hd trg dic luc cho viéc ké khai,
nop thu€ clia doanh nghiép mdt cdch minh bach.

Ung dung cong nghé dién toin ddm may, chay
phin mém trén nén tdng Web. Nhitng cong nghé
nay cho phép nhin vién k€ todn tai chinh va nha
quan 1y cdc cip clia doanh nghiép c6 thé lam viéc
online, moi lic, moi noi. V4i sy hd trg tir cong
nghé, nha quin ly doanh nghiép c6 thé ki€m tra,
trich xua't tai liéu s6 liéu tai chinh, tinh hinh hoat
dong kinh doanh, nhan sy dé€ ra quyét dinh diéu
hanh bat ky lic ndo, § bat cit ddu. Pong thdi, cdc
cong nghé nay cé thé ty dong tdng hop, sao luu
dit liéu k€ todn hang ngay, bing cong nghé luu
trit ddm may - Icloud. Dt liéu k€ todn tai chinh sé&
dudc quan ly tap trung, dong bo, bat k€ doanh
nghiép c¢6 nhiéu chi nhdnh, vin phong & nhiéu
dia di€m khdc nhau. Piéu nay gitip cho dif liéu

bdo mat, an toan, trdnh that thoat. Ngoai ra,
nhitng cong nghé nay gitp cho hoat dong k& todn
tai chinh clia doanh nghiép c6 sy lién két vdi cdc
hé thdng bén ngoai, nhu: bdo hi€m, thué, ngan
hang... tao sy thuin tién va thong sudt. Nhan vién
k€ todn tai chinh c6 thé 1ap t5 khai, bdo cdo thué
tryc tuyén thong qua viéc két ndi v6i phan mém
ké khai thu€ qua mang, gidm dudc thdi gian, cong
stic, han ch€ dugc tinh trang qua han ndp bdo cdo
trng quy.

Dich vu k€t ndi ngan hang dién ti trén phin
mém k& toan. Dich vu nay dugc hi€u don gidn sy
k€t ndi gitta hoat dong k€ todn tai chinh clia
doanh nghiép vdi cdc dich vu ngan hang dién t&
cla cdc ngan hang. Sy k&t ndi nay dugc thuc hién
théng qua cdc phan mém thong minh. Khi s
dung dich vu nay, doanh nghiép sé k&t ndi v6i
ngin hang cin giao dich va thuc hién cdc hoat
dong nhu: chuyén tién, ddi chi€u s6 phu, xem lich
st giao dich, trich xud't sao ké... mdt cdch truc
tuyé€n. Dich vu nay sé thay thé& cdch lam viéc
thong thudng, nhan vién k€ todn tai chinh cda
doanh nghiép khong cin phdi ra ngan hang thuc
hién cdc giao dich chuyén tién, nop tién, 13y
chitng tir, d6i chi€u s6 phu ngin hang véi s6 k&
todn trén phAn mém... Tir d6, ti€t kiém dugc ddng
k€ chi phi, thdi gian cho nhan vién k€& todn tai
chinh va doanh nghiép.

Chuyén d8i s6 trong linh vyc tai chinh k& todn
gitip cdc doanh nghiép nhé va vira c6 thé t5i da
héa moi ngudn luc cho phat trién. Khi thuc hién
chuyén ddi s6 toan dién, doanh nghiép c6 thé toi
uu héa cdc ngudn: nhin lyc, vat luc va tai luc dé
dau tu cho phét trién. Cic hoat dong tai chinh k&
todn dugc thurc hién trén moi trudng s6, gitip doanh
nghiép gidm b6t nhan luc ctia bd phan k€ todn va
mot s6 bd phin lién quan, tiét kiém dugc mdt phan
chi phi trd luong hang thing. Cdc phin mém k&
todn, héa don dién t& gitp doanh nghiép gidm
thi€u cdc rdi ro vé luu trit dit liéu, nhan vién c6
thai gian thuc hién cdc nghiép vu doi hdi su sdng
tao. Bén canh d6, cdc nén tdng k&t ndi da chiéu
khong chi gidp riéng bd phan k€ todn gidi quyét
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cong viéc hiéu qua, ma hiéu suat lam viéc clia cdc
bd phdn khac trong doanh nghiép cling dugc ning
1&én. Khodng cdch khong gian trong doanh nghiép
dugc thu hep, moi cong viéc dugc phan ludng 16
rang va hoat dong troi chdy hon.

Chuyén d6i s6 linh vuc tai chinh k& todn hd trg
tich cuc cho viéc ndng cao hiéu qua quén tri doanh
nghiép. Chuyén d6i s8 linh vuc tai chinh k& to4n s&
hd trg thay d6i mo hinh quén tri, tit mo hinh truyén
thong sang mo hinh tryc tuyé&n gitip nha quin 1y ra
quyé&t dinh va gidm sat truc ti€p v6i cAp dudi thong
qua cdc tng dung thong minh. Khi 4p dung s6 hda
va cdc gidi phdp hd tr¢ s& héa, nhan vién khdong
can phdi 1ap bdo cdo theo phuong thifc thii cong
hay email gi 1€n lanh dao. Thay vao d6, cdc nha
quédn 1y, 1anh dao chi cAn md cdc phan mém quén
ly chung hodc quan 1y riéng ctia bd phan k€ todn
da xem dudc bdo cdo tir tdng quat d€n chi tiét thuc
hién, ndm rd tinh hinh va hiéu qué hoat dong clia
trng bd phan trong doanh nghiép. Nho doé, viéc
quéan tri doanh nghiép trd nén don gidn, chuyén
nghiép va hiéu qua hon rat nhiéu.

Thay d6i phuong thiic lam viéc theo huéng hién
dai cho bd phan k€ todn doanh nghiép. Véi viéc
tng dung cdc cdng nghé s6, nhiu cong viéc clia
k& todn tai chinh trong doanh nghiép nhd va vira sé
dudc thuc hién bing phin mém k& todn, phan
mém héa don dién tf... Nhian vién k& todn trong
cdc doanh nghiép khong can danh qud nhiéu thsi
gian, cong stic d€ phan loai ching tir, s sdch hay
xu 1y tirng nghiép vu mdt cach riéng 1é. Do do, ho
c6 thém thdi gian d€ thuc hién cdc ndi dung cong
viéc ddi hdi chuyén mon cao hon, c6 diéu kién dé
hoc tap, bdi dudng nang cao tay nghé, nghiép vu.

Tao ra moi trudng lam viéc ning ddng, sing
tao cho nhin vién k& todn. Véi sy hd trd tir cong
nghé s6 hién dai, nhan vién k€ todn cé thé 1am
viéc doc 1ap hon, chii dong gidi quy€t cdc nghiép
vu mot cdch nhanh chéng, hiéu qué theo thdi gian
thuc,  moi ldc, moi ndi. Nhitng hoat dong nay
khong chi tao ra gid tri cao hon cho doanh nghiép,
ma cdn gia ting gid tri bdn thin cho nhan vién k&
todn. Pién hinh nhu viéc st dung cdc tng dung
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thong minh, nhan vién k& todn c6 thé k&t ndi dé
dang, nhanh chéng véi cdc bd phén khédc cia
doanh viéc, viéc thu thap, ti€p cin, xt 1y thong
tin phuc vu cho cong viéc ciing thuin 19i va hién
qua hon. C4c nghiép vu c6 thé dudc gidi quyét tir
xa, thong sudt, khong gidn doan bdi khong gian,
thoi gian.

3. Mot s6 khé khiin khi thuc hién chuyén ddi
s6 Iinh vyc k€& toan tai chinh trong doanh nghiép
nho va vira

Bdo cdo“Chi s6 phdt trién ky thuit s& cla
doanh nghiép vira va nhé khu vuc chiu A - Théi
Binh Duong "ndm 2020, c6 t6i 72% doanh nghiép
nhd va vira tai Viét Nam dang tim cach chuyén d6i
s6 dé€ dua cdc sdn phdm va dich vu méi ra thi
trudng, ting 402% so v6indm 2019. B4do cdo ciing
khéng dinh, qu4 trinh chuyé&n ddi s6 clia cdc doanh
nghiép nhé va vira tai Viét Nam c6 thé déng gép
tir 24 - 30 ty USD vao GDP trong nam 2024 [6].
Tuy nhién, cdc doanh nghiép nhé va vira dang phéi
d6i mit véi nhitng rao cén, khé khin trong qud
trinh chuyén déi s.

Mot la, khé khin vé nhan luc cho chuyén d6i s6
doanh nghiép néi chung, linh vuc k€ todn tai chinh
n6i riéng. Thi€u chuyén gia, nhan luc ndi bd am
hi€u vé cong nghé so 1a di€m nghén ddi véi viéc
chuyén ddi s6 clia doanh nghiép nhé va vira, khi€n
kha ning dat thanh cong trong chuyén ddi sd thap
hon. Thuc t& cho thdy, kién thitc, sy hiéu biét, trinh
do cong nghé thong tin cda nhin vién k& todn
trong cdc doanh nghiép nhd va vira hién nay vin
con nhiéu han ché, chua ddng déu, chi yéu mdi
dirng lai & viéc st dung cdc ng dung vin phong
thong thudng. Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép
nhé va vira st dung dich vu k& todn thué ngoai,
khé danh gid chinh xdc dudc trinh d6 cong nghé
thong tin cla lyc lugng nay. Cong tic dao tao ndi
bd doanh nghiép mdi dirng lai & viéc truyén thu
ki€&n thifc nén, chura chuyén siu, da nganh, nhit 12
ddi v6i nhitng ki€n thitc mang tinh dic thu cong
nghé, bdo mat va tri tué nhén tao...

Hai la, kh6 khin vé chi phi dau tu cho ng dung
cong nghé s6. Bdo cdo thudng nién vé chuyén d6i
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s6 nim 2021 nhan dinh: “Doanh nghiép cho ring
chi phi dau tu vao cdc gidi phdp cong nghé so va
chi phi trién khai, duy tri cong nghé tuong ddi cao
so v@i céc chi phi khdc ma doanh nghiép dang phai
chiu, trong khi hiéu qua cta viéc ng dung cong
nghé vao hoat dong san xuit kinh doanh khong thé
hién rd trong thdi gian ngdn han” [1].

Ba la, doanh nghiép nhd va vira giap nhiéu khé
khin vé ha ting cdng nghé thong tin va thi€u
thong tin vé chuyén ddi s6. Ha ting cong nghé s
dugc coi 1a mot trong nhitng y&u t6 quan trong
hang dau khi doanh nghiép thyc hién chuyén ddi
s6. Tuy nhién, hé qua cta chi phi diu tu cao c6 thé
din dén viéc thi€u hut co sd ha tang can thiét dé
doanh nghiép thyc hién chuyén d6i s6 mot cich
hiéu qua va toan dién. Cdc giai phdp va cong nghé
s0 rat da dang, phong phii va lién tuc dugc cap nhat
theo nhu cau clia thi trudng. Viéc khdng nim dugc
thong tin vé cdc gidi phap va cong nghé hién c6 va
mitc d6 phi hgp vdi doanh nghiép c6 thé khién
doanh nghiép gip khé khin khi buéc dau 4p dung
cong nghé vao hoat dong sin xuit, kinh doanh clia
minh. Viéc st dung cdc phan mém quan ly, phuc
vu cho hoat dong sdn xuit, kinh doanh mot céch
rdi rac va khong c6 quy hoach khi€n doanh nghiép
gip nhiéu khé khin trong viéc tich hdp cdc gidi
phdp cong nghé thanh mot hé thdng xuyén sudt,
gdy khé khidn cho doanh nghi€p khi thuc hién
chuyén ddi so.

Bon la, khé khin trong thay d8i théi quen, tip
qudn kinh doanh. Thuc t€ cho thdy cdc doanh
nghiép déu c6 tam Iy e ngai viéc chuyén ddi s sé
thay d6i théi quen va cdch lam viéc clia ngudi lao
dong. Mot sd doanh nghiép da 1ap cdc ng dung
phin mém trong cdng viéc, nhung nhin vién,
ngudi lao dong khong thyc hién theo, hodc chi tng
dung mdt phin, khi€n muc tiéu chuyén ddi s6 cia
doanh nghiép khong dat dugc muc tiéu dé ra.

Nhin vao thyc t€ siu hon theo quy md doanh
nghiép, cdc rao cdn, khé khian cé sy khdc nhau
gitta cdc doanh nghiép quy mo siéu nhd, quy md
nhé vdi doanh nghiép quy md vira. Cdc doanh
nghiép quy md nhd va siéu nhd, cé tiém luc tai

chinh han ché& nén gip khé khin nhiéu nhat vé chi
phi diu tu, ¢ng dung cong nghé. Trong khi cdc
doanh nghiép quy mo vira c6 tiém luc tai chinh tot
hon lai gip nhitng rao cin vé thay ddi théi quen,
tap qudn kinh doanh. Piéu nay mdt phan do céc
doanh nghi€p quy mo6 vira c6 bd mdy, quy trinh
phtic tap hon cdc doanh nghiép nhd va siéu nhd, vi
th€ sé& khé khin hon khi thich Gng véi thay d6i.

4. Mot so giai phap can thyc hién

Thit nhdt, vé phia Nha nudc.

Ti€p tuc hoan thién hanh lang phép 1y 1am co s&
cho viéc chuyén d6i so trong céc cong tic k€ toan
tai cdc doanh nghiép né6i chung, doanh nghiép nhd
va vira néi riéng. Cé chinh sich cu thé d€ trién
khai hiéu qua “Chudng trinh quoc gia hd trg doanh
nghiép ning cao ning suidt va chdt lugng sin
phiam, hiing héa giai doan 2021 - 2030 theo Quyé&t
dinh s6 1322/QD-TTg ngay 31/8/2020 ctia Thi
tuéng Chinh phu. Trién khai kip thdi viéc hd trg
doanh nghiép nhé va vira ing dung céng nghé
thong tin, cdng nghé sd dé thi€t 1ap, tdi uu hda,
hién dai héa hé thdng quén tri doanh nghiép; 4p
dung tiéu chuin, cdng cu hd trg cho sdn xuit thong
minh, dich vu thong minh.

Ti€p tuc trién khai c6 hiéu qua Dy 4n“Thiic diy
céi cdch va nang cao ning luc két ndi ctia doanh
nghiép nhd va vira (LinkSME) ”ctia B K& hoach
va Pau tu phdi hgp v6i Cd quan Phét trién Qudc t&
Hoa Ky tai Viét Nam (USAID), huéng t6i muc ti€u
d&€n nim 2025 hd trd ning cao nhin thic vé
chuyén d6i s6 cho 100% doanh nghiép; t5i thi€u
100 doanh nghiép dudc hd trg trd thanh dién hinh
vé chuyén ddi sd; thi€t 1ap doi ngii chuyén gia tu
van vé chuyén d6i so [3].

PAiu tu c6 trong diém dé hién dai héa ha ting
cong nghé thdng tin, tng dung cdng nghé dip tng
kip thdi nhu cu chuyén d6i sd trong doanh nghiép.
Chd dong du bdo chinh x4c nhu cAu ngudén nhin
luc k& todn dap tng yéu cau chuyén ddi so, tir d6
xdc dinh huéng di cho cong tic dao tao ké todn.

Thit hai, vé phia cdc doanh nghiép nhé va vira.

Ning cao nhin thic vé chuyén ddi s6 néi
chung, chuyén d6i so trong linh vuc k& todn tai
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chinh néi riéng. Xay dung quyét tim va sy dong
thudn cho lanh dao va cdn bg, nhin vién trong
doanh nghiép vé hoat dong chuyén d6i s6. Chuin
bi ngudn luc va xdy dung 16 trinh chuyén ddi s6
trong doanh nghiép mot cach hgp 1y, hiéu qua, cé
muc ti€u va bién phdp rd rang.

Chii dong phé bién ki€n thitc can thiét vé
chuyén d6i s6 cho nhan vién gitip ning cao nhin
thitc va quy&t tim cho nhan vién vé hoat dong
chuyén ddi s6. Tirng budc thay d6i théi quen 1am
viéc cia nhan vién k& todn tai chinh tif mdi trudng
truyén thong sang moi trudng so.

Lién két v6i cdc co sd gido duc trong va ngoai
nudc dé€ thyc hién cdc chuong trinh dao tao, boi
dudng ning cao chit lugng ngudn nhin luc ndi bo
phuc vu cho nhu cau chuyén ddi sé.

Bdm sdt chuin muc k& todn, ki€m todn Viét
Nam va qudc t€ d€ lya chon st dung cdc phin
mém k& toan tai chinh, héa don dién t phit hgp
véi nhu ciu va diéu kién cla doanh nghiép.

Thit ba, vé phia cdc co s& dao tao nganh nghé
ké todn.

Thudng xuyén ra soit, diéu chinh, chudn héa
chuong trinh ddo tao ngudn nhin lyc k& todn, tai
chinh theo yé&u cAu ctia qué trinh chuyén d6i s& nén
kinh t&€ va trong cdc doanh nghiép. Ra sodt va diéu
chinh tirng budc cdc chuong trinh dao tao hién cé
theo huéng cap nhit ndi dung vé khoa hoc k& todn
da dugc quoc t€ thira nhan két hdp tng dung

TAI LIEU THAM KHAO:

chuyén d6i s6 vao cic chuong trinh do tao nay.

Nghién citu xay dung cdc mon hoc, hoc phan,
chuong trinh dao tao méi tng dung chuyén ddi s&
& mic do cao, ting cudng cic ndi dung thuc hanh
nghiép vu k€ todn trong moi trudng chuyén ddi s&
thong qua chuong trinh dao tao chinh thiic va cdc
hoat dong bd trg cho sinh vién.

Lién k&t chit ché v6i cdc doanh nghiép dé nim
bit nhu cAu vé cht lugng ngudn nhin lyc k& todn
tai chinh; phdi hgp v6i doanh nghiép trong nghién
citu, xay dung chuong trinh va trién khai cdc hinh
thitc dao tao, cdc hoat dong thuc tap, thuc t& cho
ngudi hoc.

5. K&t luan

Chuyén d6i s6 linh vuc k& todn tai chinh trong
doanh nghiép nhé va vira § nudc ta hién nay la
nhu cau ti't y&u. B3i k€ todn tai chinh 12 van dé
xudng song quyét dinh sy tdn tai, phat trién clia
mdi doanh nghiép. Chuyén d6i s6 trong linh vuc
k€ todn tai chinh sé hd trg kip thdi, dic lyc cho
viéc chuyén d6i s6 & cdc linh vuc khdc trong
doanh nghiép. Nhin thifc rd sy cAn thiét, 1gi ich
cting nhu nhitng thach thic, khé khin khi thyc
hién chuyén ddi so linh vic k€ todn tai chinh, cdc
doanh nghiép cdn c6 16 trinh thyc hién cu thé,
khoa hoc. Bén canh nd luc cia mdi doanh nghiép,
rat cin sy hd tr¢ hiéu qud tir phia Nha nuéc, sy
cong tac clia cdc co s dao tao nhin lyc k& todn
va cdc bén lién quan W
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SOLUTIONS TO PROMOTE DIGITAL
TRANSFORMATION IN THE FIELD OF FINANCE
AND ACCOUNTING IN VIETNAMESE SMEs

® DAO THI HANH
Faculty of Accounting - Finance
Dong Nai University of Technology

ABSTRACT:

In small and medium-sized enterprises (SMEs), financial accounting is strongly affected by the
Fourth Industrial Revolution in general and the digital transformation in particular. Advancements
in digital technology help businesses conduct financial accounting processes more quickly,
accurately, and securely, contributing to improving business performance. However, SMEs are
facing many difficulties in digitalizing financial accounting processes. By analyzing advantages
and disadvantages, this paper proposes some solutions to promote digital transformation in the field
of finance and accounting in Vietnamese SME:s.

Keywords: small and medium-sized enterprises, digital transformation, the Fourth Industrial
Revolution, accounting - finance.
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