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TOÙM TAÉT:
Ngaønh Theùp ñoùng vai troø quan troïng, giaûi quyeát nhieàu vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng, ñoùng goùp

haøng tyû ñoàng vaøo Ngaân saùch Nhaø nöôùc. Tuy nhieân, ngaønh Theùp taïi Vieät Nam ñang gaëp nhieàu khoù
khaên, nhieàu doanh nghieäp thua loã, thaäm chí rôi vaøo tình traïng phaù saûn, hieäu quaû hoaït ñoäng coøn khaù
thaáp, tình hình taøi chính chöa thöïc söï laønh maïnh. Baøi vieát naøy phaân tích thöïc traïng hieäu quaû kinh
doanh cuûa moät soá doanh nghieäp ngaønh Theùp nieâm yeát taïi Vieät Nam hieän nay vaø ñeà xuaát caùc giaûi
phaùp cô baûn nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 

Töø khoùa: hieäu quaû kinh doanh, ngaønh Theùp, hoäi nhaäp.

Soá 1 - Thaùng 1/2024

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm

1. Ñaët vaán ñeà
Taïi Vieät Nam, ngaønh Theùp coù vò trí quan troïng

trong heä thoáng kinh teá quoác daân, goùp phaàn hình
thaønh neân taøi saûn cho neàn kinh teá, ñoà duøng thieát yeáu
trong gia ñình. Theùp ñaõ daàn daàn thay theá ñöôïc caùc
vaät lieäu khaùc bôûi tính chòu löïc, chòu uoán, troïng löïc
nheï neân ñaõ ñoùng vai troø nguyeân lieäu ñaàu vaøo cuûa
caùc ngaønh nhö: Xaây döïng, Caàu ñöôøng, Ñoùng taøu, OÂ
toâ... Ñoái vôùi xaõ hoäi, theùp ñöôïc öùng duïng saûn xuaát
caùc thieát bò, maùy moùc, duïng cuï, ñoà gia duïng, vaät
lieäu xaây döïng vaø ñoà noäi thaát. 

Ngoaøi ra, ngaønh Theùp coøn coù nhöõng ñoùng goùp
lôùn vaøo taêng tröôûng kinh teá quoác daân, giaûi quyeát
vieäc laøm cho haøng nghìn lao ñoäng Vieät Nam. Naêm

2021, ngaønh Theùp laø 1 trong 7 ngaønh haøng xuaát
khaåu treân 10 tyû USD, ñoùng goùp nguoàn ngoaïi teä lôùn
cho ñaát nöôùc[2]. Do vaäy, ngaønh Theùp luoân ñöôïc
Nhaø nöôùc xaùc ñònh laø ngaønh coâng nghieäp muõi nhoïn.
Trong daøi haïn, ngaønh Theùp coøn nhieàu tieàm naêng
phaùt trieån do Vieät Nam vaãn höôùng tôùi phaùt trieån
coâng nghieäp, nhu caàu xaây döïng raát lôùn.

Tuy nhieân naêm 2022, Vieät Nam vôùi neàn kinh teá
taêng tröôûng hôn 8%, ngaønh Theùp laïi gaëp khoù khaên,
taêng tröôûng chaäm. Moät soá nhaø maùy theùp lôùn döøng
hoaït ñoäng loø cao, giaõn keá hoaïch saûn xuaát nhö Hoøa
Phaùt, Theùp mieàn Nam… Nguyeân nhaân do tieâu thuï
saûn phaåm chaäm, giaù nguyeân lieäu ñaàu vaøo giaûm,
khieán doanh nghieäp ñieàu chænh giaûm giaù baùn. Chính
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vì vaäy, nghieân cöùu caùc nhaân toá taøi
chính aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh
doanh laø caàn thieát, giuùp caùc doanh
nghieäp theùp naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng cuûa mình.

2. Thöïc traïng hieäu quaû kinh
doanh cuûa moät soá doanh nghieäp
ngaønh Theùp nieâm yeát taïi vieät nam 

Trong soá 9 doanh nghieäp theùp
nieâm yeát treân saøn chöùng khoaùn (Hình
1), Taäp ñoaøn Hoøa Phaùt laø doanh
nghieäp coù quy moâ lôùn nhaát giöõ vöõng
vò trí soá 1 trong nhieàu naêm vôùi doanh
thu naêm 2022 ñaït 141.409 tyû ñoàng,
giaûm 5,5% so vôùi naêm 2021. Taäp
ñoaøn Hoøa Phaùt (HPG) xeáp thöù 5 trong top 10 doanh
nghieäp lôùn ôû Vieät Nam. Ñöùng thöù hai laø Taäp ñoaøn
Hoa Sen (HSG) vôùi doanh thu ñaït 49.711 tyû ñoàng
naêm 2022, taêng 2,02% so vôùi naêm 2021. VGS laø
doanh nghieäp coù tyû leä taêng tröôûng doanh thu lôùn
nhaát naêm 2022 vôùi 26,92% so vôùi naêm 2021 do caùc
ñôn haøng trong naêm coù nhöõng keát quaû khaû quan.
Tuy nhieân, doanh thu naêm 2022 cuûa haàu heát caùc
doanh nghieäp suït giaûm (nhö HPG, NKG, POM,
TVN, TIS) do hoaït ñoäng xuaát khaåu khoâng khaû
quan, caïnh tranh giöõa caùc nhaø saûn xuaát ngaøy caøng
khoác lieät, ngaân haøng sieát room tín duïng cho baát
ñoäng saûn laø moät trong nhöõng nguyeân nhaân laøm
giaûm nhu caàu söû duïng theùp vaø giaù nguyeân lieäu ñaàu
vaøo giaûm, khieán caùc doanh nghieäm ñieàu chænh giaù
theùp. Ñaëc bieät, vieäc Trung Quoác môû cöûa cho caùc
doanh nghieäp trong nöôùc, haøng nhaäp khaåu traøn vaøo,
khieán caùc doanh nghieäp gaëp khoù trong vieäc taêng giaù
baùn leân ngang taàm khu vöïc.

Naêm 2021, tyû leä ROA, ROE, ROS cuûa doanh
nghieäp coù söï khaùc bieät lôùn do söï khaùc bieät chæ soá
ñoøn baåy taøi chính, voøng quay toång taøi saûn vaø lôïi
nhuaän sau thueá. Naêm 2021, doanh nghieäp coù tyû leä
ROE cao nhaát vaø thaáp nhaát laø HSG vaø POM vôùi
50,17% vaø 5,06%, doanh nghieäp coù tyû leä ROA cao
nhaát laø HPG vôùi 22,26% vaø thaáp nhaát laø TIS vôùi tyû
leä 1,24%. Ñeán naêm 2022, giaù nguyeân lieäu trong quyù
4 coù xu höôùng ñaàu vaøo trong saûn xuaát theùp coù xu

höôùng taêng, nguyeân nhaân laø söï kyø voïng veà quaù trình
taùi saûn xuaát taïi nhieàu nhaø maùy theùp taïi Trung Quoác
khi quoác gia naøy coù nhöõng bieän phaùp nôùi loûng trong
chính saùch ñieàu haønh kinh teá vaø caùc bieän phaùp veà
phong toûa xaõ hoäi. Ñoàng thôøi, nhu caàu thò tröôøng noäi
ñòa ghi nhaän tích cöïc nöûa ñaàu naêm 2022, sau ñoù suït
giaûm do thò tröôøng baát ñoäng saûn khoù khaên do thay
ñoåi phaùp lyù lieân quan tôùi traùi phieáu doanh nghieäp
cuûa Chính phuû vaø giaù theùp bieán ñoäng maïnh khieán
caùc döï aùn ñaàu tö bò ñình treä [2]. Chính vì lyù do ñoù,
neân caùc chæ soá ROA, ROE, ROS cuûa caùc doanh
nghieäp giaûm maïnh. (Hình 2)

3. nghieân cöùu nhaân toá aûnh höôûng ñeán hieäu
quaû kinh doanh cuûa caùc doanh nghieäp ngaønh
Theùp nieâm yeát 

Taùc giaû ñaõ tieán haønh khaûo saùt 100 caùn boä nhaân
vieân vaø caùc chuyeân gia veà hieäu quaû kinh doanh cuûa
top 9 doanh nghieäp ngaønh Theùp coù doanh thu lôùn
nhaát nieâm yeát treân saøn HNX vaø HOSE giai ñoaïn töø
naêm 2013 - 2022 (HPG, HSG, NKG, POM, VGS,
TDA, TVN, TIS, SMC). Caùc tieâu chí ñaùnh giaù ñöôïc
xeáp thaønh caùc nhoùm Yeáu: döôùi 2 ñieåm; Trung bình:
Töø 2 ñeán caän 3 ñieåm; Khaù: Töø 3 ñeán caän 4 ñieåm;
Toát: Töø 4 ñieåm trôû leân.

Trong moâi tröôøng caïnh tranh khoác lieät cuûa caùc
doanh nghieäp ngaønh Theùp hieän nay, vôùi caùc maët
haøng vaø giaù caû khoâng khaùc nhau nhieàu. Hieäu quaû
veà naêng löïc quaûn lyù aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh

Hình 1: Doanh thu thuaàn cuûa moät soá doanh nghieäp
ngaønh Theùp  

Nguoàn: Baùo caùo thöôøng nieân caùc doanh nghieäp theùp Vieät Nam

naêm 2019 - 2023 [4]

Soá 1 - Thaùng 1/2024

taïp chí coâng thöông
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doanh chung cuûa doanh nghieäp vôùi ñieåm soá thaáp
nhaát laø 2,89. Hieäu quaû veà vieäc cung caáp saûn phaåm
aûnh höôûng maïnh nhaát ñeán hieäu quaû kinh doanh
chung cuûa doanh nghieäp vôùi heä soá 3,45 ñieåm. Nhìn
chung caùc doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt ñeàu ñöôïc
ñaùnh giaù coù hieäu quaû kinh doanh khaù toát vôùi möùc
3,25 ñieåm. (Baûng 1)

Treân cô sôû phaân tích caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán
hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh thì khaû naêng taøi

chính cuûa moät soá doanh nghieäp theùp
ñeàu laø nhöõng doanh nghieäp coù tieàm
löïc kinh teá maïnh, naêng löïc taøi chính
toát, quy moâ doanh nghieäp lôùn. Keát
quaû cho thaáy:

Moät laø, doanh thu cuûa doanh
nghieäp nhìn chung coù taêng tröôûng,
maëc duø trong giai ñoaïn nghieân cöùu
neàn kinh teá cuûa Vieät Nam bò aûnh
höôûng cuûa cuoäc khuûng hoaûng taøi
chính, ñaïi dòch covid.

Hai laø, nguoàn voán kinh doanh cuûa
caùc doanh nghieäp coù nhieàu bieán
ñoäng, tuy nhieân vaãn ñaûm baûo cô caáu
taøi saûn oån ñònh, taøi saûn daøi haïn
chieám tyû troïng lôùn hôn taøi saûn ngaén
haïn, phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm kinh
doanh cuûa caùc doanh nghieäp naøy.
Ñieàu naøy chöùng toû doanh nghieäp ñaõ
chuù troïng quaûn lyù vaø söû duïng nguoàn
voán hôïp lyù ñeå môû roäng saûn xuaát -

kinh doanh, vöøa ñaûm ñaûm khaû naêng thanh toaùn vaø
coù taøi trôï voán cho taøi saûn hôïp lyù.

Ba laø, ñoäi nguõ caùn boä vaø nhaân vieân ñang laøm
vieäc nghieâm tuùc, tìm moïi caùch khaéc phuïc khoù khaên
töø ñaïi dòch covid -19, ñöa doanh nghieäp töøng böôùc
tieán leân

Beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc, caùc doanh
nghieäp cuõng gaëp phaûi moät soá haïn cheá, cuï theå 
nhö sau:

STT Caùc tieâu chí ñaùnh giaù hieäu quaû cuûa doanh nghieäp Giaù trò thaáp nhaát Giaù trò cao nhaát Giaù trò trung bình

1 Hieäu quaû taøi chính 1 5 2.99

2 Hieäu quaû veà nguoàn nhaân löïc 1 5 2.97

3 Hieäu quaû phaùt trieån maïng löôùi 1 5 2.96

4 Hieäu quaû naêng löïc quaûn lyù 1 5 2.89

5 Hieäu quaû veà vieäc cung caáp saûn phaåm 1 5 3.45

6 Hieäu quaû kinh doanh chung cuûa doanh nghieäp 1 5 3.25

Nguoàn: Taùc giaû töï toång hôïp

Baûng 1. giaù trò trung bình cuûa caùc tieâu chí ñaùnh giaù hieäu quaû 
cuûa moät soá doanh nghieäp theùp nieâm yeát

Hình 2: Tyû suaát sinh lôøi cuûa moät soá doanh nghieäp theùp
nieâm yeát

Nguoàn: Baùo caùo thöôøng nieân caùc doanh nghieäp theùp Vieät Nam

naêm 2019 - 2022 [4]

Soá 1 - Thaùng 1/2024

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm
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Soá 1 - Thaùng 1/2024

taïp chí coâng thöông

Moät laø, quy moâ doanh nghieäp theùp ôû Vieät Nam
coøn nhoû leû, doanh nghieäp chöa khai thaùc heát tieàm
naêng cuûa thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc.

Hai laø, moät soá doanh nghieäp ngaønh Theùp chöa
taïo ñöôïc böôùc taêng tröôûng maïnh meõ veà doanh thu,
thaäm chí nhieàu doanh nghieäp coøn giaûm doanh thu,
chöa coù nhieàu chính saùch giaù ñoái vôùi khaùch haøng. 

Ba laø, vieäc söû duïng nôï cuûa moät soá doanh
nghieäp ngaønh Theùp chöa hôïp lyù vaãn coøn ôû möùc
cao, caùc doanh nghieäp vaãn söû duïng nôï ñeå taøi trôï
ñaàu tö vaøo taøi saûn daøi haïn vôùi tyû leä cao. Vieäc söû
duïng ñoøn baåy cao gaây ra nhieàu ruûi ro hôn laø lôïi
ích. Do vaäy, doanh nghieäp caàn xaây döïng cô caáu
hôïp lyù.

Boán laø, heä soá khaû naêng sinh lôøi cuûa doanh
nghieäp coù bieán ñoäng maïnh, aûnh höôûng maïnh ñeán
hieäu quaû kinh doanh, do ñoù doanh nghieäp caàn tieáp
tuïc caûi thieän heä soá naøy.

Naêm laø, ñoäi nguõ baùn haøng taïi moät soá doanh
nghieäp chöa ñöôïc ñaøo taïo theo phong caùch phuïc
vuï chuyeân nghieäp, ñaây laø ñieåm yeáu cuûa doanh
nghieäp.

4. Moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao hieäu quaû
kinh doanh taïi moät soá doanh nghieäp nieâm yeát
ngaønh Theùp 

Töø keát quaû vaø haïn cheá ñaõ phaân tích, taùc giaû taäp
trung ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm naâng cao
hieäu quaû kinh doanh taïi moät soá doanh nghieäp
nieâm yeát ngaønh Theùp. Cuï theå nhö sau:

Moät laø, ñaåy maïnh taêng doanh thu. Ñeå giaûi
quyeát vaán ñeà naøy, doanh nghieäp theùp coù theå xaây
döïng chính saùch giaù linh hoaït, taêng cöôøng chính
saùch baùn haøng vaø hoã trôï kinh doanh, saûn xuaát caùc
saûn phaåm hôïp lyù, chuû ñoäng tìm kieám khaùch haøng,
môû roäng thò tröôøng. Giaù caû cuûa saûn phaåm laø keát
quaû cuûa quaù trình tính toaùn veà lôïi ích cuûa ngöôøi
baùn vaø ngöôøi mua. Vì vaäy, chính saùch giaù caàn linh
hoaït, nhaïy beùn ñoái vôùi töøng phaân khuùc khaùch
haøng, caùc doanh nghieäp neân coá gaéng thöïc hieän
ñöôïc nguyeân taéc nhö giaù caû haøng hoùa buø ñaép ñöôïc
chi phí doanh nghieäp boû ra, giaù caû haøng hoùa phaûi

ñaûm baûo moät möùc lôïi nhuaän hôïp lyù, giaù caû haøng
hoùa ñöôïc ngöôøi tieâu duøng chaáp nhaän, giaù caû haøng
hoùa phaûi ñöôïc ñaët trong söï so saùnh vôùi giaù caû cuûa
saûn phaåm caïnh tranh hoaëc saûn phaåm thay theá [1].
Theâm vaøo ñoù, doanh nghieäp coù theå tieáp thò saûn
phaåm do mình saûn xuaát ñeán taän tay khaùch haøng
baèng caùch toå chöùc caùc buoåi giôùi thieäu saûn phaåm,
taêng tyû leä phaàn traêm chieát khaáu tröïc tieáp cho
khaùch haøng.[3]

Ngoaøi ra, doanh nghieäp cuõng neân aùp duïng moät
soá kyõ thuaät ñeå taêng khaû naêng tieâu thuï saûn phaåm
nhö quaûng caùo, giôùi thieäu saûn phaåm, tham gia hoäi
trôï, trieån laõm kyõ thuaät, thöôøng xuyeân nghieân cöùu
möùc ñoä haøi loøng cuûa khaùch haøng.

Hai laø, xaây döïng cô caáu voán hôïp lyù. Doanh
nghieäp caàn coù bieän phaùp giaûm tyû troïng nôï phaûi
traû, ñoàng thôøi taêng tyû troïng voán chuû sôû höõu trong
toång voán kinh doanh thoâng qua thanh lyù caùc taøi
saûn khoâng coøn söû duïng, taêng tyû leä chieát khaáu taøi
chính ñeå kích thích khaùch haøng thanh toaùn tröôùc
haïn. Ñeå coù moät cô caáu voán hôïp lyù, caùc doanh
nghieäp neân thöïc hieän caùc böôùc: xaùc ñònh ñöôïc caáu
truùc voán phuø hôïp vôùi khaû naêng vaø chieán löôïc cuûa
mình; leân chieán löôïc ñeå ñaït ñöôïc cô caáu voán toái öu
nhö xaùc ñònh caùc nguoàn taøi trôï phuø hôïp, xaùc ñònh
caùc keânh huy ñoäng voán phuø hôïp.

Ba laø, caùc doanh nghieäp ngaønh Theùp ñeàu saûn
xuaát - kinh doanh caùc saûn phaåm coù taùc ñoäng ñeán
moâi tröôøng töï nhieân. Bôûi vaäy, ñeå naâng cao hieäu
quaû kinh doanh, caùc doanh nghieäp caàn taêng cöôøng
theâm ngaân saùch vaøo coâng taùc baûo veä moâi tröôøng.
Caùc doanh nghieäp coù theå phoái hôïp vôùi caùc vieän
nghieân cöùu veà vaät lieäu xaây döïng toå chöùc caùc dieãn
ñaøn ngheà nghieäp ñeå quaûng baù, löïa choïn caùc coâng
ngheä saûn xuaát theùp, coâng ngheä vaän haønh vaø 
quaûn lyù theo höôùng xanh, saïch, thoâng minh hôn,
mang laïi lôïi ích cho doanh nghieäp vaø caû coäng
ñoàng. Ngoaøi ra, doanh nghieäp caàn vaän haønh vaø
baûo döôõng heä thoáng thu gom, xöû lyù chaát thaûi coâng
nghieäp töø nhaø maùy ñeå khoâng gaây oâ nhieãm 
moâi tröôøng n
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The currenT siTuATiOn And sOluTiOn 
fOr iMprOving The business perfOrMAnce 

Of sOMe lisTed sTeel-prOducing cOMpAnies in vieTnAM 
in The cOnTexT Of The cOunTry’s inTegrATiOn prOcess

lMaster. NguyeN Thi Bich Ngoc
Faculty of Finance, Banking and Insurance, 

University of Economics - Technology for Industries

AbsTrAcT:
The steel industry plays an important role, creates many jobs, and has greatly contributed to

the state budget. However, Vietnam’s steel industry is facing many difficulties. Many
steelmakers have faced losses and even the risk of bankruptcy, and they have suffered low
business performance and poor financial health. This study analyzed the current situation of some
listed steel-producing companies in Vietnam. Based on the study’s findings, some solutions were
proposed to help these companies improve their business performance.

keywords: business performance, steel industry, integration.
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