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THUC TRANG VA GIAI PHAP
NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH
CUA MOT SO DOANH NGHIEP NGANH THEP
NIEM YET TAI VIET NAM
TRONG BOI CANH HOI NHAP

@ NGUYEN THI BICH NGOC

TOM TAT:

Nganh Thép déng vai trd quan trong, gidi quyé&t nhidu viéc lam cho ngudi lao dong, déng gép

hang ty dong vao Ngan sdch Nha nu6c. Tuy nhién, nganh Thép tai Viét Nam dang gip nhiéu khé

khin, nhiéu doanh nghiép thua 15, thim chi rdi vao tinh trang ph4 sin, hiéu qua hoat dong con kha

thap, tinh hinh tai chinh chua thuc sy 1anh manh. Bai viét nay phan tich thuc trang hiéu qud kinh

doanh ctia mot s6 doanh nghiép nganh Thép niém yét tai Viét Nam hién nay va dé xuit cdc gidi

phép co bidn nhim ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
T khéa: hiéu qué kinh doanh, nganh Thép, hdi nhap.

1.Dat vin dé

Tai Viét Nam, nganh Thép c6 vi tri quan trong
trong hé thong kinh t&€ qudc dan, gép phian hinh
thanh nén tai sdn cho nén kinh t&, dd dung thiét y&u
trong gia dinh. Thép di din dan thay thé€ dudc cic
vat liéu kh4c bdi tinh chiu luc, chiu uén, trong luc
nhe nén da déng vai trd nguyén liéu diu vao clia
cdc nganh nhu: Xay dung, Cau dudng, Péng tau, O
t0... P31 v6i x@ hoi, thép dudgc tng dung san xuit
céc thi€t bi, mdy méc, dung cu, dd gia dung, vat
lieu xAy dung va d6 noi that.

Ngoai ra, nganh Thép con c6 nhitng dong gbép
16n vao ting trudng kinh t&€ qudc dan, gidi quyét
viéc lam cho hang nghin lao dong Viét Nam. Nam

2021, nganh Thép la 1 trong 7 nganh hang xuit
khdu trén 10 ty USD, déng gép ngudn ngoai té 16n
cho dat nuGc[2]. Do vay, nganh Thép ludn dudc
Nha nudc xac dinh [a nganh cong nghi€p miii nhon.
Trong dai han, ngdnh Thép con nhiéu tiém ning
phét trién do Viét Nam vin huéng tdi phat trién
cong nghiép, nhu cau xay dung rit16n.

Tuy nhién nam 2022, Viét Nam v6i nén kinh t&
tang trudng hon 8%, nganh Thép lai gap kho khin,
ting trudng cham. Mot s& nha mdy thép 16n dirng
hoat dong 10 cao, gidn k& hoach sdn xuat nhu Hoa
Phit, Thép mién Nam... Nguyén nhan do tiéu thu
sdn phadm chim, gid nguyén liéu diau vao gidm,
khié€n doanh nghiép diéu chinh gidm gid ban. Chinh
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vi vay, nghién cfu cdc nhin t0 tai
chinh 4nh hudng dén hiéu qud kinh

Hinh 1: Doanh thu thudn cGa mét s6 doanh nghiép
nganh Thép

doanh 13 cin thiét, gitp cdc doanh Ty déng
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vi tri s6 1 trong nhiéu nim véi doanh
thu nim 2022 dat 141.409 ty dong,
gidm 5,5% so v6i nam 2021. Tép
doan Hoa Phat (HPG) x€&p thit 5 trong top 10 doanh
nghiép 16n § Viét Nam. Ping thd hai 1a Tap doan
Hoa Sen (HSG) v6i doanh thu dat 49.711 ty ddng
nam 2022, ting 2,02% so v&i nam 2021. VGS la
doanh nghiép c6 ty 1é& ting trudng doanh thu 16n
nhat nim 2022 vé6i 26,92% so v6i nim 2021 do cic
don hang trong nim c6 nhitng k&t qua kha quan.
Tuy nhién, doanh thu nim 2022 clia hau hét cdc
doanh nghiép sut gidm (nhv HPG, NKG, POM,
TVN, TIS) do hoat dong xuit khiau khong khd
quan, canh tranh giita cdc nha sdn xut ngdy cang
khdc liét, ngan hang si€t room tin dung cho bat
dong san la modt trong nhitng nguyén nhin lam
gidm nhu ciu st dung thép va gid nguyén liéu dau
vao gidm, khi€n cdc doanh nghiém diéu chinh gia
thép. Pic biét, viéc Trung Qudc md cira cho cic
doanh nghiép trong nudc, hing nhap khiu tran vao,
khi€n c4dc doanh nghiép gip kho trong viéc ting gid
ban 1én ngang tim khu vuc.

Nam 2021, ty 1€ ROA, ROE, ROS ctia doanh
nghiép c6 su khdc biét 16n do sy khac biét chi s
don biy tai chinh, vong quay tdng tai sin va 1gi
nhuén sau thu€. Ndm 2021, doanh nghiép c6 ty 1&
ROE cao nhat va thdp nhat 1a HSG va POM véi
50,17% va 5,06%, doanh nghiép c6 ty 1&é ROA cao
nhét 1a HPG véi 22,26% va thap nhat Ia TIS véi ty
18 1,24%. D&n nim 2022, gi4 nguyén liéu trong quy
4 ¢6 xu hudng diu vio trong san xuit thép cé xu
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Nguén: Bdo cdo thuong nién cdc doanh nghiép thép Viét Nam

nam 2019 - 2023 [4]

huéng ting, nguyén nhin 1a su ky vong vé qu4 trinh
t4i sdn xuat tai nhiéu nha may thép tai Trung Qudc
khi qudc gia ndy c6 nhitng bién phdp néi long trong
chinh sich diéu hanh kinh t& va cdc bién phip vé
phong tda x4 hoi. Pong thdi, nhu cu thi trudng ndi
dia ghi nhan tich cuc nita ddu nim 2022, sau d6 sut
gidm do thi trudng bat dong sdn khé khin do thay
ddi phdp 1y lién quan t6i trdi phi€u doanh nghiép
clia Chinh pht va gid thép bi€n dong manh khién
cdc du 4n dau tu bi dinh tré [2]. Chinh vi ly do dé,
nén cic chi s6 ROA, ROE, ROS cta cic doanh
nghié&p gidm manh. (Hinh 2)

3. Nghién cifu nhan té6 Anh huéng dén hi¢u
qua kinh doanh cuia cic doanh nghiép nganh
Thép niém yét

T4c gid da ti€n hanh khéo st 100 cdn bd nhan
vién va céc chuyén gia vé hiéu qud kinh doanh ctia
top 9 doanh nghiép nganh Thép cé doanh thu 16n
nhdt niém y€t trén san HNX va HOSE giai doan tir
nam 2013 - 2022 (HPG, HSG, NKG, POM, VGS,
TDA, TVN, TIS, SMC). Cic tiéu chi danh gid dugc
x€p thanh cdc nhém Yé&u: dudi 2 diém; Trung binh:
Tir 2 d&n can 3 di€ém; Kha: Tir 3 d€n cin 4 diém;
T6t: T4 di€m trd 1én.

Trong mdi trudng canh tranh khoc liét cla cic
doanh nghiép nganh Thép hién nay, vGi cac mat
hang va gi4 c4 khong khdc nhau nhiéu. Hiéu qui
vé ning luc quin 1y 4nh hudng d&€n hiéu qua kinh
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Hinh 2: Ty sudt sinh I6i cia mét s6 doanh nghiép thép

chinh ctia mot s6 doanh nghiép thép
déu 12 nhitng doanh nghiép c6 tiém

lyc kinh t& manh, ning lyc tai chinh
t6t, quy md doanh nghiép 16n. K&t
qud cho thay:

Mot la, doanh thu cua doanh
nghi€p nhin chung c6 ting trudng,
mic du trong giai doan nghién cttu
nén kinh t€ cta Viét Nam bi anh

hudng cia cudc khing hodng tai

chinh, dai dich covid.

Haila, ngu6n von kinh doanh ctia
cidc doanh nghiép c6 nhiéu bién
dong, tuy nhién vAn ddm bao co cau
tai san On dinh, tai sin dai han
chi€m ty trong 16n hon tai sdn ngin

niém yét
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han, phit hdp véi dic diém kinh
doanh cta cdc doanh nghi€p nay.

Nguon: Bdo cdo thuong nién cdc doanh nghi¢p thép Viét Nam
nam 2019 - 2022 [4]

doanh chung ctia doanh nghiép véi di€ém s6 thap
nhat 1a 2,89. Hiéu qua vé viéc cung cAp sidn pham
4nh hudng manh nhit dén hiéu qui kinh doanh
chung ctia doanh nghiép vé6i hé s6 3,45 diém. Nhin
chung cdc doanh nghiép dugc khio st déu dugc
ddnh gid c6 hiéu qué kinh doanh kh4 t5t v6i mifc
3,25 diém. (Bang 1)

Trén cd s& phan tich cdc nhan t6 4nh huéng d&n
hiéu qua hoat dong kinh doanh thi khd ning tai

Diéu nay chitng td doanh nghiép da
chii trong quan 1y va st dung ngudn
von hop 1y d€ md rong san xuat -
kinh doanh, vira ddm ddm kha ning thanh todn va
¢6 tai trg von cho tai sdn hgp ly.

Ba la, doi ngli can bd va nhan vién dang lam
viéc nghiém tic, tim moi cach khic phuc khé khin
tir dai dich covid -19, dua doanh nghié€p tirng budc
ti€n 1én

Bén canh nhitng k&t qud dat dugc, cdc doanh
nghiép ciing gip phai mot s6 han ché, cu thé
nhu sau:

Bdng 1. Gid tri trung binh cla céc tiéu chi danh gia hiéu qud
cla mét s6 doanh nghiép thép niém yét

STT | Cactiéu chi danh gia hiéu qua clia doanh nghiép Giatrithdpnhat | Giatrjcaonhdt | Giatrjtrung binh
1 Hiéu qua tai chinh 1 5 2.99
2 | Hiéu qua vé ngudn nhan lyc 1 5 2.97
3 Hiéu qua phat trién mang IuGi 1 5 2.96
4 | Hiéu qua nang luc quan ly 1 5 2.89
5 | Hiéu quéa vé viéc cung c&p san pham 1 5 3.45
6 | Hiéu quakinh doanh chung clia doanh nghiép 1 5 3.25

Nguén: Tdc gid ty tong hop
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Mot la, quy md doanh nghiép thép & Viét Nam
cdn nhd 18, doanh nghiép chua khai thic hét tiém
ndng cla thi trudng trong va ngoai nudc.

Hai la, mot s6 doanh nghiép nganh Thép chua
tao dudc budc ting trudng manh mé vé doanh thu,
tham chi nhiéu doanh nghiép con gidm doanh thu,
chua ¢6 nhiéu chinh sach gid ddi véi khach hang.

Ba la, viéc st dung ng clia mot s6 doanh
nghiép nganh Thép chua hgp 1y vAn con & mitc
cao, cdc doanh nghiép van st dung ng dé tai trg
diu tu vao tai sdn dai han véi ty 1é cao. Viéc st
dung don bdy cao giy ra nhiéu rii ro hon la Igi
ich. Do vay, doanh nghiép cin x4y dung cd ciu
hop ly.

Bo6n la, hé s6 kh3 ning sinh 15i cia doanh
nghiép c6 bi€n dong manh, dnh hudng manh dén
hiéu qud kinh doanh, do d6 doanh nghiép can ti€p
tuc cai thién hé s6 nay.

Ndm la, doi ngli bdn hang tai mdt s6 doanh
nghié€p chua dugc dao tao theo phong cich phuc
vu chuyén nghiép, diy 1a diém yé&u cta doanh
nghiép.

4. Mot sd giai phap nhiim nang cao hiéu qua
kinh doanh tai mét s6 doanh nghiép niém yé&t
nganh Thép

Tur k€t qua va han ch€ da phan tich, tédc gid tip
trung d& xudt mot sd gidi phdp nhim ning cao
hiéu qua kinh doanh tai mot s6 doanh nghiép
niém yé&t nganh Thép. Cu thé nhu sau:

Mot la, ddy manh ting doanh thu. D€ giai
quyé&t van dé nay, doanh nghiép thép c6 thé xay
dung chinh sdch gid linh hoat, ting cudng chinh
sdch ban hang va hd trg kinh doanh, sdn xuit cdc
san pham hgp 1y, chii dong tim ki€m khach hang,
mé rong thi trudng. Gid cd clia sin phim la két
qui clia qué trinh tinh todn vé 10i ich clia ngudi
bdn va ngudi mua. Vi viy, chinh sich gid cAn linh
hoat, nhay bén d6i vé6i tiing phan khic khéch
hang, cdc doanh nghiép nén c¢d ging thyc hién
dudc nguyén tic nhu gid cd hang héa bu dip dugc
chi phi doanh nghiép bd ra, gid cd hang héa phai
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ddm bdo mdt miic 1¢i nhudn hgp 1y, gid cd hang
héa dugc ngudi tieu dung chdp nhan, gid ci hang
héa phdi dugc dit trong sy so sdnh v4i gid cé cla
san phdm canh tranh hodc san phdm thay th& [1].
Thém vao d6, doanh nghiép c6 thé ti€p thi sin
phdm do minh sdn xuit d&€n tin tay khich hang
biing cdch t6 chiic cdc budi gidi thiéu sdn pham,
ting ty 1& phan trim chi€t khau tryc ti€p cho
khéach hang.[3]

Ngoai ra, doanh nghiép cling nén ap dung mot
s6 ky thuat dé€ ting kha ning tiéu thu sin phim
nhu quing cdo, gi6i thiéu sdn pham, tham gia hoi
trd, tri€n 1am ky thuat, thudng xuyén nghién ctru
muc d6 hai long cia khdch hang.

Hai la, xay dung cd cidu von hgp ly. Doanh
nghiép cin c6 bién phdp gidm ty trong nd phai
trd, dong thdi ting ty trong von chii s& hitu trong
tdng von kinh doanh thong qua thanh ly cdc tai
san khong con st dung, ting ty 1& chi€t khiu tai
chinh dé kich thich khach hang thanh todn trudc
han. P& c6 mot cd cidu von hdp ly, ciac doanh
nghiép nén thuc hién céc budc: xdc dinh dugc cau
tric von pht hdp véi khd ning va chién ludc clia
minh; 1&n chi€n luge d€ dat dugc co cAu von tdi uu
nhu x4c dinh cdc ngudn tai trg phit hdp, xdc dinh
céc kénh huy dong von phu hgp.

Ba la, cdc doanh nghiép nganh Thép déu sin
xud't - kinh doanh cdc sdn phdm cé tic dong dén
mdi trudng ty nhién. Bdi viy, d€ niang cao hiéu
qua kinh doanh, cdc doanh nghiép can ting cudng
thém ngén sdch vao cong tic bdo vé moi trudng.
Céc doanh nghiép c6 thé phdi hgp véi cdc vién
nghién cttu vé vat liéu xay dung t8 chic cic dién
dan nghé nghiép d€ quing b4, lua chon céc cong
nghé sin xudt thép, cong nghé van hanh va
quan ly theo huéng xanh, sach, thdng minh hon,
mang lai 1gi ich cho doanh nghiép va cd codng
dong. Ngoai ra, doanh nghiép cin van hanh va
bdo dudng hé thong thu gom, x{ Iy chat thdi cong
nghiép tir nha mdy d€ khong giy 6 nhiém
moi trudng M
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ABSTRACT:

The steel industry plays an important role, creates many jobs, and has greatly contributed to
the state budget. However, Vietnam’s steel industry is facing many difficulties. Many
steelmakers have faced losses and even the risk of bankruptcy, and they have suffered low
business performance and poor financial health. This study analyzed the current situation of some
listed steel-producing companies in Vietnam. Based on the study’s findings, some solutions were
proposed to help these companies improve their business performance.

Keywords: business performance, steel industry, integration.
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