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1. Ñaët vaán ñeà
Caùc vaán ñeà moâi tröôøng ñang trôû thaønh moái quan

taâm ñaùng chuù yù cuûa caùc chính phuû, xaõ hoäi vaø toå
chöùc kinh doanh (Rozar, et al., 2015; Rengarajan,
et al., 2015). Beân caïnh ñoù thì caùc hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa doanh nghieäp ñöôïc coi laø nguoàn goác cuûa
caùc vaán ñeà moâi tröôøng nhö suy giaûm taàng ozone,
hieän töôïng noùng leân toaøn caàu, chaát thaûi raén, oâ
nhieãm nöôùc vaø khoâng khí (Rozar, et al., 2015; Batra
vaø Chanana, 2015). Chaát thaûi vaø khí thaûi carbon do
hoaït ñoäng chuoãi cung öùng cuûa caùc doanh nghieäp
gaây ra ñaõ trôû thaønh nguoàn gaây oâ nhieãm moâi tröôøng
chính (Raman, 2014). Nhöõng vaán ñeà moâi tröôøng
trong toaøn chuoãi cung öùng laøm naûy sinh moät khaùi
nieäm môùi veà chuoãi cung öùng xanh nhaèm muïc ñích
giaûm chaát thaûi, baûo toàn naêng löôïng vaø ngaên chaën söï

phaân huûy caùc vaät lieäu coù haïi trong moâi tröôøng
(Dashore vaø Sohani , 2013). 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, xu theá toaøn caàu hoùa
vaø hoäi nhaäp kinh teá quoác teá ñaõ coù taùc ñoäng khoâng
nhoû ñeán söï phaùt trieån kinh teá cuûa Vieät Nam, trong
ñoù coù coäng ñoàng doanh nghieäp. Ñieàu naøy khieán
DNVVN phaûi ñoái maët vôùi söï khaùc bieät veà nhieàu
khía caïnh lieân quan ñeán hoaït ñoäng kinh doanh,
thöông maïi nhö tö duy kinh doanh, nhaän thöùc, nieàm
tin, taâm lyù khaùch haøng, vaên hoùa öùng xöû... Do ñoù,
xem xeùt vieäc aùp duïng caùc thöïc haønh chuoãi cung öùng
xanh taïi DNVVN taïi Vieät Nam seõ giuùp ñaït ñöôïc
muïc tieâu phaùt trieån kinh teá beàn vöõng, haøi hoøa vôùi
baûo veä moâi tröôøng, naâng cao khaû naêng caïnh tranh,
ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa ngöôøi tieâu duøng
veà caùc saûn phaåm vaø dòch vuï thaân thieän vôùi moâi
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tröôøng. Vieäc aùp duïng GSCM seõ goùp phaàn thuùc ñaåy
phaùt trieån kinh teá xanh, höôùng tôùi moät töông lai beàn
vöõng cho kinh teá Vieät Nam.

Muïc tieâu chính cuûa baøi baùo naøy laø xem xeùt thöïc
haønh GSCM hieän taïi ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån vaø
ñoäng löïc thuùc ñaåy aùp duïng thöïc haønh GSCM trong
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc DNVVN, cuõng nhö
caùc raøo caûn caùc nöôùc gaëp phaûi khi thöïc hieän. Töø ñoù,
thuùc ñaåy nhöõng nghieân cöùu höôùng ñeán caùc nhaø
quaûn lyù, chuû doanh nghieäp SME aùp duïng thöïc haønh
GSCM trong boái caûnh caùc DNVVN cuûa Vieät Nam
hieän nay.

2. Toång quan nghieân cöùu
Ñaùnh giaù taøi lieäu laø moät phaàn cuûa baøi vieát giuùp

tìm ra khoaûng troáng nghieân cöùu. Muïc ñích chính
cuûa vieäc xem xeùt taøi lieäu laø cung caáp thoâng tin cô
baûn veà caùc vaán ñeà seõ ñöôïc xem xeùt trong baøi vieát
naøy vaø nhaán maïnh söï lieân quan cuûa baøi vieát naøy.

2.1. Quaûn lyù chuoãi cung öùng xanh (GSCM)
Coù raát nhieàu ñònh nghóa veà GSCM ñöôïc ñöa ra

bôûi caùc nhaø nghieân cöùu vaø hoïc giaû khaùc nhau. Theo
Khushbu vaø Shah, (2014:1657), chuoãi cung öùng
xanh laø chuoãi cung öùng coù söï keát hôïp giöõa neàn kinh
teá vaø heä sinh thaùi laø moät phöông phaùp quaûn lyù hieän
ñaïi. Vieäc boå sung thaønh phaàn heä sinh thaùi vaøo SCM
seõ giaûi quyeát aûnh höôûng vaø moái quan heä giöõa SCM
vaø ñieàu kieän töï nhieân moâi tröôøng. Theo Srivastava,
(2007): GSCM laø söï tích hôïp tö duy moâi tröôøng vaøo
quaûn lyù chuoãi cung öùng, bao goàm thieát keá saûn
phaåm, tìm nguoàn cung öùng vaø löïa choïn nguyeân lieäu,
quy trình saûn xuaát, giao saûn phaåm cuoái cuøng cho
ngöôøi tieâu duøng, cuõng nhö quaûn lyù cuoái voøng ñôøi
cuûa saûn phaåm. Theo Tseng et al. (2019), GSCM laø
caùc quaù trình tích hôïp moái quan taâm veà moâi tröôøng
trong chuoãi cung öùng sao cho löôïng khí thaûi ñöôïc
kieåm soaùt, giaûm phaùt sinh chaát thaûi vaø heä sinh thaùi
ñöôïc baûo veä. Thöïc haønh chuoãi cung öùng xanh bao
goàm mua haøng xanh, tìm kieám söï hôïp taùc tích cöïc
vôùi nhaø cung caáp vaø khaùch haøng, thöïc haønh thieát keá
sinh thaùi, söû duïng chieán löôïc haäu caàn ngöôïc vaø xanh
hoùa caùc hoaït ñoäng noäi boä moät caùch coù yù thöùc.

Trong theá giôùi caïnh tranh ngaøy nay, GSCM ñaõ
noåi leân nhö moät caùch tieáp caän saùng taïo nhaèm ñaït
ñöôïc caû lôïi ích taøi chính vaø moâi tröôøng cho toå chöùc
baèng caùch giaûm thieåu ruûi ro moâi tröôøng vaø taùc ñoäng.

Trong caùc giai ñoaïn cuûa chuoãi cung öùng ñeàu coù oâ
nhieãm veà khoâng khí, nöôùc vaø chaát thaûi. Nhöõng lyù do
chính ñeå aùp duïng thöïc haønh GSCM trong kinh
doanh laø tieát kieäm taøi nguyeân, loaïi boû laõng phí vaø
naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû hoaït ñoäng. Vieäc
thöïc hieän caùc thöïc haønh GSCM döï kieán ##seõ mang
laïi hieäu quaû moâi tröôøng ñöôïc caûi thieän, ñöôïc ño
löôøng baèng vieäc giaûm phaùt thaûi khoâng khí, chaát thaûi
nöôùc thaûi, chaát thaûi raén vaø tieâu thuï vaät lieäu ñoäc haïi
(Green et. al., 2012). 

2.2. Löôïc khaûo caùc nghieân cöùu aùp duïng thöïc
haønh GSCM caùc nöôùc ñang phaùt trieån

Trong khoaûng hôn moät thaäp kyû qua, taøi lieäu veà
GSCM ñaõ phaùt trieån ñaùng keå. Caùc lyù thuyeát vaø
nghieân cöùu thöïc nghieäm cho ñeán nay ñaõ khaùm phaù
vieäc thöïc hieän vaø taùc ñoäng cuûa nhöõng thöïc tieãn ñoù
ñoái vôùi caùc thaønh phaàn khaùc nhau trong chuoãi cung
öùng. ÔÛ caùc nöôùc phaùt trieån, maëc duø GSCM ñang ôû
giai ñoaïn phaùt trieån ban ñaàu nhöng ñieàu naøy ñaõ
mang laïi nhöõng keát quaû ñaùng keå veà kinh teá vaø moâi
tröôøng. Caùc nghieân cöùu ñieån hình ôû caùc khu vöïc
treân theá giôùi nhö: 

Taïi AÁn Ñoä, vieäc xanh hoùa chuoãi cung öùng trong
khu vöïc SME ñöôïc quan taâm nhieàu hôn vaø ñöôïc
xem xeùt nghieân cöùu raát nghieâm tuùc. Vieäc trieån khai
caùc bieän phaùp GSCM ñaõ trôû neân raát khoù khaên ôû AÁn
Ñoä do caùc doanh nghieäp SME khoâng saün saøng töø boû
caùc phöông phaùp truyeàn thoáng. Coù raát nhieàu nghieân
cöùu trong lónh vöïc GSCM vaø vaãn coøn nhieàu khía
caïnh vaán ñeà naøy chöa ñöôïc khaùm phaù. Theo nghieân
cöùu Oyedepo et. al. (2015), nhöõng raøo caûn chính ñoái
vôùi vieäc aùp duïng caùc thöïc haønh GSCM nhö thieáu
nguoàn nhaân löïc coù tay ngheà cao, thieáu heä thoáng
saùng kieán cuûa chính phuû, thieáu kieán thöùc, kinh
nghieäm,... vaø caùc yeáu toá thuùc ñaåy nhö chöùng nhaän
heä thoáng moâi tröôøng cuûa nhaø cung caáp, thieát keá saûn
phaåm xanh, taùi söû duïng vaø taùi cheá vaät lieäu, bao bì...,
aûnh höôûng ñeán caùc nhaø quaûn lyù vaø chuû doanh
nghieäp trong vieäc aùp duïng caùc thöïc haønh xanh. Sau
ñoù, keát quaû cuûa nghieân cöùu thöïc nghieäm cuûa
Mukesh Kumar Mishra et. al. (2019) cho thaáy thöïc
haønh chuoãi cung öùng xanh nhö: mua haøng xanh,
thieát keá xanh coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán doanh nghieäp
SME. Ngoaøi ra nghieân cöùu theå hieän caùc moái quan
heä giöõa thöïc haønh xanh vaø hieäu suaát, thieát keá sinh
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thaùi lieân quan ñeán söï hôïp taùc vôùi caùc nhaø cung caáp
trong vieäc thieát keá saûn phaåm xanh vaø aùp duïng caùc
thöïc haønh moâi tröôøng vaøo caùc quy trình thieát keá.
Theo V. Mankar et. al. (2023), caùc nhaân toá: söï phaùt
trieån cuûa xaõ hoäi, söï phaùt trieån kinh teá, söï baûo veä moâi
tröôøng taïo ra söï ñoäng löïc vaø raøo caûn khaùc nhau leân
caùc doanh nghieäp naøy.

Taïi Trung Quoác, X. Bu et. al. (2020) thöïc hieän
nghieân cöùu ñieàu tra moái quan heä giöõa ñònh höôùng
moâi tröôøng vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp vôùi vai troø trung gian cuûa GSCM. Keát quaû
cho thaáy caùc ñònh höôùng moâi tröôøng beân trong vaø
beân ngoaøi coù moái quan heä tích cöïc vôùi caùc yeáu toá
cuûa GSCM, cuï theå yeáu toá ñoù laø: löïa choïn moâi
tröôøng, giaùm saùt vaø hôïp taùc vôùi caùc nhaø cung caáp
cuõng coù lieân quan tích cöïc ñeán hieäu quaû hoaït ñoäng
cuûa coâng ty. Ngoaøi ra, keát quaû cho thaáy vieäc löïa
choïn, giaùm saùt vaø hôïp taùc moâi tröôøng vôùi caùc nhaø
cung caáp laøm trung gian cho moái quan heä giöõa ñònh
höôùng moâi tröôøng beân trong, beân ngoaøi vaø hieäu
suaát cuûa coâng ty. Nhöõng phaùt hieän naøy mang laïi yù
nghóa quan troïng cho caùc nhaø nghieân cöùu vaø caùc
nhaø quaûn lyù doanh nghieäp trong vieäc laäp keá hoaïch
vaø thöïc hieän caùc chieán löôïc moâi tröôøng trong vieäc
tìm hieåu veà taùc ñoäng cuûa ñònh höôùng moâi tröôøng
ñoái vôùi GSCM vaø hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp vöøa vaø nhoû, laøm roõ cô cheá trung gian cuûa
GSCM trong moái lieân heä giöõa ñònh höôùng moâi
tröôøng vaø hieäu quaû hoaït ñoäng doanh nghieäp cuûa
caùc DNNVV. 

Taïi Pakistan, F. Naqvi et. al. (2023) thöïc hieän
nghieân cöùu thöïc nghieäm veà caùc yeáu toá aûnh höôûng
ñeán vieäc aùp duïng GSCM töø quan ñieåm cuûa caùc
DNVVN taïi Pakistan. Keát quaû nghieân cöùu tìm ra
aûnh höôûng yeáu toá quan troïng nhaát: yeáu toá toå chöùc,
yeáu toá moâi tröôøng vaø yeáu toá coâng ngheä. Nghieân cöùu
naøy cuõng khaúng ñònh coù söï khaùc bieät yeáu toá toå chöùc,
moâi tröôøng coù taùc ñoäng ñaùng keå ñeán yù ñònh thöïc
haønh chuoãi cung öùng xanh, ngöôïc laïi yeáu toá coâng
ngheä khoâng coù söï taùc ñoäng naøo ñeán yù ñònh thöïc
haønh GSCM.

Taïi Srilanka, Priyashani (2021) nghieân cöùu taùc
ñoäng cuûa vieäc trieån khai thöïc haønh GSCM ñoái vôùi
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa toå chöùc, veà maët hieäu quaû
hoaït ñoäng, hieäu quaû moâi tröôøng vaø hieäu quaû taøi

chính cuûa caùc coâng ty saûn xuaát ôû Sri Lanka. Caùc
coâng ty saûn xuaát ôû Sri Lanka quan taâm aùp duïng thöïc
haønh GSCM nhaän ra söï aûnh höôûng tích cöïc ñeán
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa coâng ty. Hôn nöõa, keát luaän
raèng vieäc möùc ñoä aùp duïng caùc thöïc haønh GSCM
caøng naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng, hieäu quaû moâi
tröôøng vaø hieäu quaû taøi chính. Qua ñoù cho thaáy thöïc
tieãn quaûn lyù chuoãi cung öùng xanh quan troïng ñoái
vôùi caùc coâng ty trong moâi tröôøng kinh doanh luoân
thay ñoåi.

Taïi Phaàn Lan, theo Zastempowski & Maciej
(2021), caùc DNVVN söû duïng caùc yeáu toá cuûa caùch
tieáp caän chuoãi cung öùng beàn vöõng, thích nghi vaø ñoåi
môùi seõ coù nhieàu cô hoäi hôn so vôùi tröôøng hôïp caùc
DNNVV khoâng thöïc hieän caùc hoaït ñoäng GSCM.
Ngoaøi ra, nhaän thaáy giöõa caùc DNNVV coù nhöõng keá
hoaïch taêng chi tieâu cho phaùt trieån saûn phaåm xanh,
ñaàu tö cho thò tröôøng, hieän ñaïi hoùa cô sôû haï taàng
hoaëc phaùt trieån cô sôû haï taàng ñaùng tin caäy, chaát
löôïng cao, cho thaáy moái quan heä giöõa traùch nhieäm
xaõ hoäi vôùi ñoåi môùi saûn phaåm. 

Taïi Nam Phi, Mafini (2018), nghieân cöùu ñieàu
tra moái quan heä giöõa caùc hoaït ñoäng GSCM, hieäu
suaát hoaït ñoäng vaø hieäu suaát chuoãi cung öùng trong
caùc doanh nghieäp saûn xuaát vöøa vaø nhoû ôû Nam Phi.
Boán hoaït ñoäng GSCM, ñoù laø mua haøng xanh, haäu
caàn ngöôïc, hôïp taùc vì moâi tröôøng vôùi nhaø cung caáp
vaø saûn xuaát xanh, ñöôïc cho laø coù taùc ñoäng tích cöïc
ñeán hieäu quaû hoaït ñoäng. Söï hôïp taùc veà moâi tröôøng
vôùi caùc nhaø cung caáp cuõng coù aûnh höôûng lôùn nhaát
ñeán hieäu suaát hoaït ñoäng khi so saùnh vôùi mua haøng
xanh, haäu caàn ñaûo ngöôïc vaø saûn xuaát xanh. Ngöôïc
laïi, hieäu suaát hoaït ñoäng cuõng coù aûnh höôûng tích cöïc
maïnh meõ ñeán hieäu suaát chuoãi cung öùng. Keát quaû
cuûa nghieân cöùu cho thaáy caùc DNNVV trong lónh
vöïc saûn xuaát ôû caùc nöôùc ñang phaùt trieån coù theå
ñöôïc höôûng lôïi baèng caùch aùp duïng caùc hoaït ñoäng
GSCM, vôùi nhöõng caûi tieán ñöôïc hieän thöïc hoùa veà
maët taêng cöôøng hieäu quaû hoaït ñoäng vaø hieäu quaû
chuoãi cung öùng.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
3.1. Thöïc traïng phaùt trieån doanh nghieäp nhoû vaø

vöøa taïi Vieät Nam
Theo thoáng keâ soá löôïng DNNVV taêng maïnh

trong naêm 2022, ñaït kyû luïc 148,5 nghìn doanh
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nghieäp. Söï gia taêng naøy ñöôïc thuùc ñaåy bôûi söï hoài
phuïc cuûa kinh teá, moâi tröôøng ñaàu tö ñöôïc caûi thieän
vaø söï noã löïc cuûa ñoäi nguõ doanh nhaân trong khôûi
nghieäp. Trong neàn kinh teá Vieät Nam, DNNVV
ñoùng vai troø quan troïng khi chieám tyû leä lôùn trong
coäng ñoàng doanh nghieäp, söû duïng gaàn moät nöûa toång
soá lao ñoäng vaø ñoùng goùp ñaùng keå khoaûng 40% GDP
haøng naêm. Söï taêng tröôûng maïnh meõ cuûa DNNVV
trong naêm 2022 laø moät thaønh töïu ñaùng ghi nhaän, theå
hieän söï noã löïc cuûa coäng ñoàng doanh nghieäp vaø caùc
cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, taïo vieäc laøm, naâng cao
naêng löïc saûn xuaát kinh doanh, ña daïng hoùa saûn
phaåm vaø ñoùng goùp ñaùng keå cho ngaân saùch nhaø
nöôùc. Tuy nhieân, ñeå DNNVV coù theå phaùt trieån moät
caùch beàn vöõng, caàn tieán haønh ñoàng boä caùc giaûi phaùp
töø chính moãi DNNVV, caùc cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc vaø coäng ñoàng doanh nghieäp.

3.2. Toång hôïp khía caïnh thöïc haønh Quaûn lyù
chuoãi cung öùng xanh

Muïc tieâu cuûa GSCM laø ñaït ñöôïc söï beàn vöõng veà
hieäu quaû kinh teá, moâi tröôøng vaø xaõ hoäi. Trong khi
ñoù, caùc nöôùc keùm phaùt trieån vaãn ñang taäp trung vaøo
vieäc caûi thieän taêng tröôûng kinh teá. Caùc nöôùc ñang
phaùt trieån ñaõ baét ñaàu ñoåi môùi vaø trieån khai GSCM,
quan taâm ñeán vaán ñeà baûo veä moâi tröôøng vaø caûi
thieän hieäu quaû kinh teá theo höôùng kinh teá beàn vöõng. 

Theo phaân tích caùc khía caïnh cuûa GSCM, caùc
khía caïnh phoå bieán nhaát ôû caùc nöôùc
ñang phaùt trieån laø: 

+ Mua saém xanh: Taêng cöôøng söû
duïng nguyeân vaät lieäu thaân thieän vôùi moâi
tröôøng, giaûm thieåu chaát thaûi trong quaù
trình saûn xuaát. 

+ Thieát keá xanh: Thieát keá saûn phaåm
vaø quy trình saûn xuaát thaân thieän vôùi moâi
tröôøng. 

+ Hôïp taùc vôùi khaùch haøng: Thuùc ñaåy
khaùch haøng söû duïng saûn phaåm vaø dòch
vuï thaân thieän vôùi moâi tröôøng.

+ Quaûn lyù moâi tröôøng noäi boä: Giaûm
thieåu chaát thaûi, söû duïng naêng löôïng hieäu
quaû, baûo veä nguoàn nöôùc. 

+ Haäu caàn ñaûo ngöôïc: Thu hoài vaø taùi
cheá caùc saûn phaåm, vaät lieäu ñaõ qua söû
duïng. 

+ Saûn xuaát xanh: Söû duïng coâng ngheä, quy trình
saûn xuaát thaân thieän vôùi moâi tröôøng.

+ Ñaàu tö vaø taùi ñaàu tö: Ñaàu tö vaøo caùc coâng
ngheä, thieát bò thaân thieän vôùi moâi tröôøng.

+ Phaân phoái xanh: Giaûm thieåu oâ nhieãm trong
quaù trình vaän chuyeån, phaân phoái. 

+ Tieáp thò xanh: Quaûng baù, truyeàn thoâng veà saûn
phaåm vaø dòch vuï thaân thieän vôùi moâi tröôøng. 

+ Saûn phaåm xanh: Phaùt trieån, saûn xuaát vaø cung
caáp caùc saûn phaåm thaân thieän vôùi moâi tröôøng.

3.3. Moâ hình nghieân cöùu aùp duïng thöïc haønh
GSCM

Töø nhöõng taøi lieäu toång hôïp, baøi baùo ñeà xuaát moâ
hình nghieân cöùu ñònh höôùng aùp duïng thöïc haønh
GSCM trong caùc höôùng nghieân cöùu saép tôùi. Moâ
hình theå hieän söï taùc ñoäng daãn ñeán vieäc aùp duïng
GSCM nhanh hay chaäm vaø khaû naêng doanh nghieäp
coù phaûn öùng kòp thôøi vôùi caùc söï taùc ñoäng maø coù theå
daãn ñeán ñeán söï toàn taïi cuûa doanh nghieäp. Ngöôïc
laïi, doanh nghieäp caàn xem xeùt coù nhöõng raøo caûn
ñang toàn taïi coù theå gaây caûn trôû quaù trình thöïc hieän
GSCM. Söï hieän dieän cuûa nhöõng raøo caûn naøy coù söï
aûnh höôûng vaø möùc ñoä aûnh höôûng nhö theá naøo khi
thöïc haønh GSCM. (Hình 1)

Theâm vaøo ñoù moâ hình cho pheùp quan saùt caùc
moái quan heä giöõa vieäc ñònh höôùng vaø thöïc haønh
GSCM. Söï tích hôïp maïng löôùi caùc ñoái taùc töø ñaàu
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Hình 1: Khung moâ hình cho vieäc ñònh höôùng aùp duïng
thöïc haønh GSCM

Nguoàn: Moâ hình döï kieán cuûa taùc giaû ñeà xuaát



158

vaøo vaø ñaàu ra cuûa caùc doanh nghieäp ñaàu moái ñöôïc
xem laø raát caàn thieát vaø söï hôïp taùc noäi boä trong caùc
phoøng ban vaø khu vöïc chöùc naêng cuûa coâng ty cuõng
nhö söï hôïp taùc beân ngoaøi cuõng caàn ñöôïc xem xeùt
giöõa caùc ñoái taùc trong chuoãi cung öùng xanh (haäu
caàn, nhaø phaân phoái, nhaø cung caáp…). 

4. keát luaän
Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän khaûo saùt caùc

nghieân cöùu thöïc haønh GSCM baèng thoâng qua
phaân tích noäi dung. Döïa treân caùc nghieân cöùu veà
thöïc haønh GSCM trong caùc naêm gaàn ñaây cuûa caùc

nöôùc, cho thaáy haàu heát caùc nghieân cöùu veà thöïc
haønh GSCM ñöôïc thöïc hieän taïi caùc nöôùc ñang
phaùt trieån, ñaëc bieät laø ôû AÁn Ñoä. Ngoaøi ra, trong
nghieân cöùu naøy cuõng nhaän ñònh caùc nöôùc ñang
phaùt trieån ñang raát quan taâm ñeán thöïc tieãn GSCM.
Khi GSCM ngaøy nay caøng phaùt trieån vaø ngoaøi caùc
coâng ty lôùn ñaõ aùp duïng GSCM thì ñoøi hoûi caùc nhaø
quaûn lyù kinh teá caàn phaûi nghieâm tuùc nghieân cöùu söï
taùc ñoäng cuûa vieäc thöïc hieän GSCM ñoái vôùi caùc
DNNVV, cuõng nhö xaây döïng caùc chính saùch hoã trôï
DNNVV taïi Vieät Nam n

taïp chí coâng thöông
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