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TOM TAT:

Bai bao nghién ctru giai phap nang cao chit lwgng ngudn nhan lyc nhim dap tng yéu cau khit khe

ctia dong von FDI thé hé mai trong bdi canh tai cdu triic chudi cung timg toan cau. Tir thyc trang giai

doan 2020 - 2025, nghién ctru chi ra chénh 1éch 16n giita ning luc lao dong hién tai va yéu cau vé ky

ning sb, k¥ ning xanh cua cac nha dau tw cong nghé cao. Két qua nhin manh vai trd then chét cia mo
hinh lién két "ba nha" va dio tao song hanh. Bai viét dé xuét 16 trinh chién lugc giup Viét Nam ting
cudng vi thé canh tranh va timg budc tham gia vao cac cong doan gia tri gia ting cao trong chudi gia tri

toan cau.

Tir khéa: FDI thé hé méi, chét lugng ngudn nhén luc, chudi cung tmg toan cau, ky ning xanh, k§

nang so.

1. Pit vin dé

Trong bi canh bién dong dia chinh tri va gian
doan chudi cung tng, cac tap doan da quc gia dang
dich chuyén chién luoc tir toi wu hoa chi phi sang wu
tién tinh 6n dinh va an toan hé théng. Cac xu huéng
nhu San xuat tai nudc lan can (nearshoring) va San
xuét tai nu6e dbi tac (friend-shoring) dang tai dinh
hinh dong vén FDI toan cau. Trong xu thé do, Viét
Nam ndi 1én nhur mot mét xich quan trong ciia chién
luoc "Trung Qudc + 1" (China + 1), thu hut manh mé
dAu tu vao cac linh vyc cong nghé cao, ban din va
ché bién ché tao.

Tuy nhién, lgi thé nhan cong gia ré cia Viét Nam
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dang din mét di strc hiit d6i v6i cac nha dau tu chit
lugng cao. Sy xuat hién cta cac FDI thé hé méi hién
nay doi hoi khét khe hon vé trinh d6 chuyén mén, k§
ning s6 va kha nang dap tng cic tiéu chuén bén
vimg. Trong bdi canh d6, viée cai thién chat lugng
ngudn nhan lyc tré nén cip bach dé Viét Nam co thé
tham gia siu hon vao cac khau gia tri cao trong chudi
cung Ung toan cAu.

Trén co s& nay, bai viét tp trung phan tich van dé
dic diém ngudn nhan lyc nham dap tng nhu cau cua
dong vén FDI thé hé méi trong qua trinh tai ciu triic
kinh té toan cau. Nghién ciru hudng toi viée lam 15
céc yéu cau vé ky ning cua cac nha du tu cong nghé
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cao, dong thoi danh gia chénh léch giita niang luc
hién tai cua lyc luong lao dong Viét Nam va nhu cau
cua doanh nghi¢p. Nghién ctru dugc thuc hién dua
trén quan sat thuc trang cac nganh cong nghiép ché
bién, ché tao va cong nghé cao tai Viét Nam giai
doan 2020 - 2025. Tir cac diém han ché, mot s giai
phép duoc dé xudt nham nang cao chét lugng ngudn
nhén lyc, gop phan nang cao niang lyc canh tranh va
hd trg qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa theo
huéng bén viing.

2. Co s6'ly luan va khung phéan tich

Dong vén FDI thé hé méi 1a nhirng du 4n ¢6 quy
mo 16n, ham lugng cong nghé cao, quan tri hién dai
va c¢6 kha nang két ndi sau rong véi cac doanh
nghiép trong nudc. Theo Nghi quyét s6 50-NQ/TW
B¢ Chinh tri (2019), viéc thu hat FDI trong giai
doan dén nam 2030 phai uu tién cac dy an co gia tri
gia tang cao, c6 tac dong lan toa tich cuc va dac biét
dam bao céc tiéu chuan bao vé méi truong. Chinh vi
véy, trong tim ctia dong von nay 1a sy chuyén dich
tir cac nganh tham dung lao dong phd thong sang
cac linh vire tham dung tri thire, thuc day chuyén doi
s6 va tudn thu cac chuan muc vé Moi trudng - Xa
hoi - Quan tri (ESG).

Theo 1y thuyét vén nhan lyc (Human Capital
Theory), Schultz (1961) va Becker (1964) cho ring,
nang lyc lao dong khong phai 1a mot yéu t6 cd dinh.
D6 1a két qua cia qué trinh tich liy thong qua gido
duc va dao tao, dong vai tro quyét dinh dén ning
sudt va ning lyc canh tranh ctia mdi qudc gia. Pat
trong bdi canh tai cdu tric chudi cung Umg, ning
suét va chat luong nhan lyc tai nudc sé tai la yéu td
then chdt dé cac tap doan da qudc gia quyét dinh
mirc do chuyén giao cong nghé va quy mé dau tu.
Nhimg khu vuc c6 lao dong dap ung tot yéu cau ki
thuét thuong thu hut dugc cac du an cong nghé cao
thay vi chi dung lai ¢ cac cong doan gia cong tham
dung lao dong.

Nhu vay, gitra FDI thé hé méi va chét lugng
nguén nhan luc ton tai mot mdi quan h¢ bién chung
chit ché. Trong khi dong vén chit lwong cao doi hoi
doi ngii lao dong trinh do cao dé van hanh hé
thdng phirc tap, thi ngugc lai, sy hién dién cua cac

doanh nghiép nay ciing tao ra hi¢u ung lan toa, gitip
nang cip k¥ ning va tu duy cho luc lwong lao dong
dia phuong.

Dé dap g yéu cau tir cac chudi gia tri toan cau
hién dai, k¥ nang cua nguf“)n nhan luc can duge hinh
thanh dya trén 3 tru cot chinh. Thir nhat 1a k¥ nang
ctmg lién quan dén ky thuat va cong nghé. Theo do,
can nhin manh kha ning lam chu cong nghé sd, van
hanh hé théng ty dong hoa va quan tri chudi cung
tng theo céc tiéu chuan ky thudt méi. Thir hai la cac
k¥ nang mém, bao gdm tu duy phan bién, kha ning
lam viéc nhom trong moi truong da van hoa va dac
biét 1a kha nang thich ung linh hoat trudc nhiing
thay d6i nhanh chong cua thi truong. Thi ba 13 yéu
cau bit budc vé cac k§ nang xanh. Nguoi lao dong
can c6 hiéu biét nhit dinh vé cac tiéu chuan moi
trudng, quy trinh san xuét sach va bao cao ESG, dic
biét khi tham gia vao cac thi truong c6 muc do diéu
tiét cao nhu Lién minh Chéu Au hay Hoa Ky. Viéc
hoi tu day du 3 nhom k¥ niang nay khong chi giup
ngudi lao dong thich tmg trong ky nguyén s ma
con gitp doanh nghiép ndi dia tham gia sau hon vao
mang ludi san XUt clia cac tap doan FDI thé hé moi.

3. Phén tich thye trang chét lwgng ngudn nhan
lwe trude 1an séng FDI thé hé¢ méi

3.1. Pic diém cdc dong vén FDI thé hé¢ mdi vio
Viét Nam

Giai doan 2021- 2025 chiing kién su chuyén dich
cin ban cua dong von dau tu tryc tiép nudc ngoai
(FDI) vao Viét Nam, khong chi v& quy md ma con
vé chit luong dau tr theo dinh hudng cua Nghi
quyét s6 50-NQ/TW cua B¢ Chinh tri. Dit liéu tir
Cuc Théng ké cho thiy, dong vén FDI dang ngay
cang tip trung manh vao cac nganh san xuét. Nam
2025, tong von FDI thyc hién ude dat 27,62 ty USD,
mirc cao nhét trong vong 5 nim qua. Trong do,
nganh cong nghiép ché bién, ché tao chiém toi
82,8% téng von (twong duong 22,88 ty USD), theo
sau 1a cac linh vye khac nhu bt dong san (7,0%), va
nang lugng (3,3%). Xu hudng nay cho thiy, vai tro
ngay cang rd nét cua Viét Nam nhu mot trung tam
san xuat cong nghiép quan trong trong chudi cung
{mg khu vyre va toan cau. (Hinh 1)
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Hinh 1: Téng vén FDI thuc hién
trong nam 2025

= Nganh cong nghiép ché bién, ché tao
= Bat dong san ® Ning lwong = Khac

Nguon: Cuc Thong ké (2025)

Dic trung ndi bat ciia dong von FDI thé hé méi 1a
xu huéng dau tu theo chiéu sau, thé hién qua viéc ty
trong von diéu chinh tang thém lién tuc duy tri & mirc
cao trong nhiing ndm gan day. Theo d6, cac dy an
hién hitu lién tuc nang cap day chuyén, mé rong cong
suat va kéo dai thoi gian hoat dong. Khac véi giai
doan trudc 2020, dong von chi yéu tap trung vao cac
linh vyc tham dung lao dong phd thong, dong vén
FDI hién nay dang dan wu tién cic nganh c6 ham
lwong cong nghé cao va yéu cau ky thuat phuc tap. Sur
thay d6i nay duong nhu twong thich véi 16 trinh tai co
cAu kinh té cia Viét Nam. Tur d6 hudng to1 muc tiéu
chuyén dbi mé hinh tang truong tir s6 lugng sang chit
lugng va hidu qua.

Xét vé hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D),
Viét Nam dang dich chuyén tir vi thé diém gia cong
tam thoi thanh trung tam chién lugc trong chudi cung
{mg toan cau. Tap doan Samsung di tap trung hon
50% san lugng dién thoai toan ciu tai Viét Nam va
van hanh Trung tdm R&D quy mé lon tai Ha Noi.
Cung v6i do 1a sy mo rong hoat dong nghién ciru cua
céc ddi tac 10n trong hé sinh thai Apple nhu Foxconn,
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Luxshare va BYD. Tuy nhién, mot chi s6 ddng quan
ngai la muc chi cho hoat dong R&D cua toan xa hoi
hién chi duy tri & mirc khoang 0,5% GDP. Theo s6
liéu théng ké v& chi sb chi tiéu cho R&D do Vién
Théng k& UNESCO cong bd nam 2026, con sb nay
thap hon déng ké so vdi cac qubc gia dang canh tranh
truc tiép trong khu vuc nhu Thai Lan (1,1%) hay
Malaysia (1,4%). Diéu nay gy ap luc 1on 1én kha
ning tiép nhan va chuyén giao cong nghé ciia nhan
Iwc noi dia.

3.2. Thuc trang chit lwong nguén nhén luc

Vé phia cung, du s¢ hitu quy md 16n nhung chét
luong lao dong co trinh d chuyén mon ky thudt cua
Viét Nam van chua dap ung kip téc d6 chuyén dich
co cdu dau tu. Theo Cuc Thong ké (2025), ty 1¢ lao
dong qua dao tao cd bang cap, ching chi du ting
dan tr muc 27% (nam 2023) 1én khoang 29,5%
(nam 2025), song phan 16n luc lugng lao dong van
thiéu sy dao tao bai ban dé thich nghi véi yéu cau k§
thuat ciia dong vbn FDI thé hé méi. Pang chu ¥, du
Ngan hang Thé gi6i danh gia cao chi sé Vén nhan
luc mo rong (HCI+) nho nén tang gido duc phd
thong tot, nhung viéc chuyén hoa tir kién thirc co
ban sang k¥ nang thuc hanh trong cac nganh STEM
van dién ra cham.

Vé phia cau, cac doanh nghiép FDI dang dbi mat
voéi tinh trang thiéu hut nhan sy chét lugng cao va
khoang trong k¥ ning 15 rét. Béo cao Chi s6 Nang luc
canh tranh cép tinh cua Viét Nam 2024 (VCCI, 2025)
da chi ra dao tao lao dong 1a linh vyc cai thién cham
nhét, khién nhiéu doanh nghiép dién tir va ban dan
gip khé trong viéc tuyén dung nhan lyc vira gioi
chuyén mon vura thanh thao ngoai ngli. H¢ qua la
doanh nghiép phai ton thém chi phi va thoi gian dé
dao tao lai sau tuyén dung. Déng thoi, sy phan hoa
thu nhap gay git véi mirc lwong k¥ su hodc quan 1y co
thé cao gép 4- 6 1an lao dong phd thong di phan anh
cudc canh tranh thu hiit nhan tai ngay cang khéc liét
trong khu vuc nay.

3.3. Pdnh gid kha ning ddp teng trong boi cinh
tdi cdu triic chudi cung wng

Trong tién trinh tai cAu tric chudi cung tmg toan
cau, cac doanh nghiép FDI thé hé méi doi hoi kha
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nang tich hgp sau cua cac nha cung ung ndi dia. Tuy
nhién, niang lyc d4p g ciia ngudn nhan lyc Viét
Nam trong cac cong doan co gia tri gia tang cao nhu
san xuat linh kién phirc tap, thiét ké mach hay quan tri
logistics xanh van con han ché. Cac dir lidu nganh
cho théy, ty 1€ nodi dia hoa trong nganh dién tir hién
méi dat khoang 5-10%, chu yéu tap trung & cac khau
¢6 ham luong k¥ thuat chua cao nhu bao bi, in 4n va
linh kién nhya don gian (VCCI, 2025). Bén canh do,
su thiéu hut d6i ngii k§ su c6 kha nang dap tmg céc
tiéu chudn bén viing va bao cao ESG dang khién cac
doanh nghiép Viét Nam gip kho khin khi mudn tro
thanh nha cung tmg c4p 1 hodc cap 2 cho cac tap doan
da quéc gia.

Qué trinh chuyén ddi tir mé hinh lap rap sang san
xudt tich hop va nghién ciru phat trién doi hoi mot su
thay doi toan dién vé tw duy quan tri, trinh do va ky
nang thyc hanh. Muyc tiéu dao tao 50.000 k¥ su cho
nganh ban din dén nam 2030 1a mot budce di chién
luge. Tuy nhién, thyc tién giai doan 2020-2025 cho
thdy, khoang cach giita ning luc dao tao tai cac co
s6 gido duc dai hoc va nhu clu thyuc té cua day
chuyén san xut hién dai van con rat 1on. Néu khong
kip thoi gén két dao tao v6i nhu cau cua doanh
nghiép FDI, Viét Nam c6 nguy co tiép tuc bi ket lai
& nhitng khéu c6 gia tri gia ting thip trong chudi gi4
tri toan cau. Bén canh do, Viét Nam cling kho co thé
tan dung tdi da co hoi tir lan song tai cAu trac chudi
cung tmg dé nang cao gia tri thiang du trong nén kinh
té toan cau.

4. Thach thire trong phat trién ngudn nhan lyc

Du da dat dugc nhiing thanh tyu nhat dinh trong
viéc nang cao chi sé ngudn nhan lyc, qua trinh thu hat
FDI thé hé méi tai Viét Nam van gap nhitng rao can
hé thong dang ké.

Thit nhat, thach thirc ndm & chd hé thng giao
duc dai hoc va dao tao nghé van chua theo kip tde do
thay ddi ctia cong nghé. Trong bdi canh cac doanh
nghiép cong nghiép ché bién, ché tao dang chuyén
dich manh mé sang ty dong hoa va san Xuét thong
minh, chuong trinh dao tao tai nhiéu co s gido duc
van ning vé 1y thuyét. Cac xu hudng nhu tri tué
nhan tao (AI), Internet van vat (IoT) hay cac quy

trinh quan tri chudi cung tng xanh chua duoc cap
nhat day du vao gido trinh. Diéu nay tao ra mot do
tré nhét dinh gilta kién thirc sinh vién duoc hoc va
yéu cau thyc tién cua doanh nghiép, dan dén tinh
trang lang phi ngudn lyc khi doanh nghiép FDI phai
dau tu dé dao tao nhan sy méi.

Thit hai, sy thiéu hut vé k¥ ning mém va ngoai
ngit trong mdi truong lam viée toan cau. Ddi véi cac
dong v6n FDI thé hé moi, kha nang tu duy phan bién,
lam viéc nhom da van hoa va sy thich nghi linh hoat
duoc coi 1a nhimg k¥ nang bat budc. Tuy nhién, theo
danh gia tir Bao cao Chi s6 Nang luc canh tranh cap
tinh cta Viét Nam (PCI) 2024 (VCCI, 2025), nang
luc ngoai ngilr va cac k¥ nang bb tro cta lao dong Viét
Nam van bi dénh gia thap hon so véi cac di thi trong
khu vue nhu Philippines hay Malaysia. Viéc thiéu hut
kha ning giao tiép chuyén mén bang tiéng Anh hodc
céc ngdn ngir cua nha ddu tu nhu Nhat Ban, Han
Quéc, va Trung Quéc khong chi han ché kha nang
thang tién cua lao dong noi dia ma con can tro vige
chuyén giao cong nghé tir cic chuyén gia nudc ngoai
sang nhan sy Viét Nam.

Thit ba, su thiéu gin két trong hé sinh thai lién két
gitta nha truong va doanh nghi€p FDI dang lam gia
tang tinh trang mat can d6i cung - cau lao dong. Hién
nay, hoat déng hop tac chu yéu vin mang tinh hinh
thirc hodc dimg lai & viéc tiép nhan sinh vién thuc tap
ngén han, chua hinh thanh duoc cac chién luge dao
tao dai han va c6 chiéu sau. Cac doanh nghiép FDI
thuong it tham gia vao qua trinh xay dung chuong
trinh dao tao, trong khi cac co so gido duc lai han ché
vé thong tin dy bao nhu cau nhan lyc trong tuong lai.
Su thiéu lién két nay khién cho dau ra cta hé thng
dao tao chua dap (mg diy du yéu cau cua thi truong
FDI, dac bi¢t trong céac linh vyc doi hdi trinh do
chuyén mén cao nhu thiét k& vi mach hay quan tri
nang lugng tai tao.

5. Giai phap va kién nghi nang cao chit lwrgng
nhan luc

Dé bién théch thirc thanh co hdi va tdi wu héa loi
ich tir 1an séng tai cAu tric chudi cung g toan ciu,
Viét Nam can mét chién luoc téng thé voi su quyét
ligt cta cac bén lién quan. Nha nudc dong vai tro
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kién tao thong qua viéc quy hoach dao tao nhan luc
cho cac nganh cong nghiép mili nhon. Viéc xay
dung va trién khai Dé an "Phat trién ngudn nhén luc
nganh coéng nghiép ban din dén nim 2030, dinh
huéng dén nam 2050" 1a mot bude di dung dén. Tuy
nhién, d& 4n nay can dugc dan dit bang cac co ché
wu dii vé thué, dét dai cho cac co so gido duc dau tur
vao phong thi nghiém hién dai. Pong thoi, can xay
dung mot hé sinh thai dao tao dya trén mo hinh 3
nha. Trong d6, Nha nudc dong vai tro dinh hudng
chinh sach, Nha truong tap trung nang cao nang luc
cung ng, va Doanh nghiép dong vai trd xac dinh
nhu cau. Sy gin két chit ch& nay dam bao rang mdi
tin chi dao tao déu bam sat yéu cAu thyc tién cua thi
truong lao dong.

V& phia cac co sé gido duc, can ddy manh mo
hinh dao tao song hanh. Pay 1a mot mo hinh rat
thanh cong tai cac qudc gia cong nghiép phat trién
nhu Puc, Phap, Bi, Ha Lan. Theo d6, thoi gian hoc
tap cua sinh vién can duoc chia sé¢ hai hoa giita
giang dudng va trai nghiém thuc té tai doanh nghiép
FDI. Viéc chu dong moi cac chuyén gia, ky su day
dan kinh nghiém tur cac tap doan 16n tham gia truc
tiép vao qua trinh giang day va danh gia két qua dau
ra s& giup rut ngin khoang cach k§ ning. Nha
truong ciing can linh hoat hoa chwong trinh do tao,
wu tién cac chimg chi qubc té vé cong nghé sb va
tiéu chuan xanh dé dap mg nhanh cac nhu cau
chuyén déi ciia doanh nghiép.

Dbi v6i cac doanh nghiép FDI, can c6 su thay doi
tw duy tir nguoi st dung lao dong sang ngudi dau tur
nhén lyc. Cac cong ty da qudc gia nén duoc khuyén
khich xay dung cac hoc vién dao tao ndi bd hoac
trung tam dao tao vung tai Viét Nam dé khong chi
phuc vu nhu ciu riéng ma con gop phan nang cao mit
bang k§ ning cho luc lwong lao dong dia phwong.
Viéc chuyén giao ky ning quan tri va kién thuc vé
tiéu chuan ESG cho cac dbi tac noi dia trong chudi
cung tng sé& giup doanh nghiép FDI t6i wu hoa mang
lu6i san xudt tai chd va thé hién trach nhiém xa hoi,
tao dung nén tang phat trién bén vimg. Chi khi ngudn
nhan luc duoc coi 1a tai san chién luge chung, Viét
Nam méi c6 thé thuc sy trd thanh mot mat xich
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khong thé thay thé trong chudi gi tri toan cau ctia thé
hé¢ FDI méi.

6. Két luan

Viéc nang cao chét luong ngudn nhan luc khong
chi 14 yéu cau cap bach ma con la diéu kién tién quyét
dé Viét Nam c6 thé huong loi tir lan séng tai cau tric
chudi cung tmg toan cau va sy dich chuyén cua dong
v6n FDI thé hé moi. Bai viét da lam rd, trong giai
doan phat trién cta cong nghé ban dan, chuyén doi sb
va cac tiéu chuén bén vimg (ESG), nhitng loi thé
truyén thong vé nhan cong gia ré dang dan mét di vi
thé vén co. Thay vao d6, mot doi ngti lao dong hoi tu
da 3 yéu t6 gom ky nang k¥ thudt chuyén siu, ky
nang mém linh hoat va tu duy xanh méi chinh 1a sirc
manh ndi sinh gitip qubc gia but pha khoi bay thu
nhép trung binh va tién sau hon vao cac céng doan c6
gia tri gia tdng cao.

Két qua phan tich thyc trang cho thiy, mic du
Viét Nam da c6 nhimg budc tién dang khich 1 vé& Chi
s6 Vén nhan lyc mé rong, nhung khoang cach giita
nang luc dao tao hién co va yéu cau kht khe cua cac
tap doan da qudc gia van 1a mot thach thirc 16n.
Nhimng diém ngh&n vé hé théng dio tao, su 1éch pha
k¥ nang va mdi lién két long 1éo gitra "ba nha" can
dugc thao g& bang nhimg chién luoc mang tinh dot
phé va dai han. Céc giai phap dugc dé xuat tir viée
quy hoach nhan lyc miii nhon, d:fly manh mo hinh dao
tao song hanh cho dén viéc khuyén khich chuyén giao
k¥ ning tir cac doanh nghiép FDI chinh 13 16 trinh can
thiét dé xay dung mdt hé sinh thai lao dong bén bi va
thich trmg.

Bai viét dd quan sat cac con s6 thong ké dé hudng
t6i viée thay doi tu duy quan tri ngudn nhan lyc trong
giai doan mai. Viée chuin bi san sang mot lyc luwong
lao dong chét lugng cao chinh 14 yéu té thu hut bén
vimng nhit vi cac nha diu tw nude ngoai. Dong thoi,
day ciing 1 yéu tb dé khang dinh vi thé cua Viét Nam
nhu mot miat xich quan trong, an toan va sang tao
trong mang ludi san xuét toan ciu. Trong hanh trinh
hudng toi muyc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude dén nam 2030 va tam nhin 2045, dau tw vao con
nguoi chinh 13 khoan dau tu ¢ 13i nhat, dam bao cho
mot tuong lai phat trién thinh vuong va bén viing B
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ABSTRACT:

This study examines solutions to enhance human resource quality to meet the stringent
requirements of the new FDI generation in the context of global supply chain restructuring. Based on
the current situation during the 2020-2025 period, the study highlights a significant gap between
existing labor capacity and the demand for digital and green skills from high-tech investors. The
findings emphasize the importance of the "three-party" model and parallel training. The study
proposes a strategic roadmap to help Vietnam strengthen its competitive position and gradually
participate in high value-added stages of the global value chain.

Keywords: new-generation FDI, human resource quality, global supply chain, green skills,
digital skills.
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