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Bai viét tp trung phan tich thyc trang trién khai kinh té tudn hoan (KTTH) tai khu vic doanh
nghiép nho va vira (SMEs) san xuit & Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té va yéu cau giam phat

thai ngy cang gia ting. Trén co sé tong hop tai liéu, bao céo chinh sach va thuc tién trién khai tai doanh

nghiép, nghién ciru cho thiy, SMEs da budc dau tiép can cac hoat dong tudn hoan nhu tiét kiém ning

luong, tai sir dung nguyén vat lidu va giam chit thai. Tuy nhién, viéc trién khai vin mang tinh phan tan,

thiéu lién két chudi gid tri va chwa hinh thanh hé sinh thai tuan hoan hiéu qua. Bai viét dong thoi dé xudt

mot s6 ham ¥ chinh sach nham thuc diy KTTH tai SMEs, qua d6 nang cao ning luc canh tranh va hd

trg muc tiéu phat trién bén vimg cua Viét Nam trong giai doan toi.

Tir khéa: kinh té tuan hoan, doanh nghiép nhé va vira, chuyén ddi xanh, phat trién bén vimg.

1. Pit vin dé

Trong nhiing nam gén day, khai niém KTTH
ngay cang dugc nhic dén nhu mot glal phap quan
trong nham giai quyét dong thoi cac van dé vé moi
truong, can kiét tai nguyén va ting truong kinh té
bén vitng. Trudce ap luc tir bién dbi khi hau, suy
giam da dang sinh hoc va yéu cu giam phat thai
carbon, nhiéu qudc gia da chuyén tir mé hinh kinh té
tuyén tinh truyén thong sang mé hinh phat trién dya
trén tai sir dung tai nguyén va giam thiéu chat thai.

Khac véi mo hinh “khai thac - san xuét - tiéu
dung - thai bo”, KTTH hudng tdi viée kéo dai vong
doi san pham, t6i wu hoa viée sir dung nguyén liéu
VA tai tao gid tri tai nguyén trong toan bo chudi san
xut va tiéu dung. Pay khong chi 1a giai phap moi
truong ma con dugc xem la dong luc ddi méi mod

26 $6 14/2026

hinh ting truéng trong bdi canh kinh té toan ciu
dang chuyén dich theo hudng xanh hoa va phat trién
bén vitng.

Tai Viét Nam, chu trvong phat trién KTTH da
duoc thé hién trong nhiéu van ban chién lugc quan
trong nhu Ludt Bao vé moi truong nam 2020, Chién
luoe qudc gia vé ting truong xanh giai doan 2021 -
2030 va Quyét dinh s6 687/QD-TTg phé duyét Dé an
phat trién KTTH. Nhitng dinh huéng nay cho théy
KTTH khéng con 1a xu hudng mang tmh khuyen
khich ma dang déan tr& thanh yéu cau tit yeu dbi voi
doanh nghiép trong qué trinh hdi nhap quéc té.

Trong bbi canh do, khu vire doanh nghiép nho va
vira (SMEs) gii vai tro dic biét quan trong dbi voi
nén kinh t¢ Viét Nam. SMEs hién chiém hon 97%
téng s6 doanh nghiép dang hoat dong, dong gbp 16n
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vao GDP, tao viéc lam va thuc ddy ting truong &
nh1eu dia phuong. Tuy nhién, day ciing la khu vyc dé
bi ton thu(mg trude cac yéu cdu chuyén déi xanh do
han ché vé von, cong nghé va nang luc quan tri. Hién
nay, nhiéu doanh nghiép xuit khau cia Viét Nam
dang chiu ap luc ngay cang lon tir cac tiéu chuan moi
truong va phat trién bén vimng cua thi truong qudc té.
Nhing yéu cau nhu giam phat thai carbon, truy xut
nguén géc nguyén liéu, trach nhiém mao rong ctia nha
san xuat (EPR) hay tiéu chuidn ESG dang budc doanh
nghiép phai thay d6i phuong thirc san xuat néu mudn
duy tri kha nang canh tranh.

Maic du vay, qua trinh trién khai KTTH trong cac
SMEs Viét Nam van con chdm va thiéu déng bo.
Phan 16n doanh nghiép mdi chi thyc hién cac giai
phép don 1¢ nham tiét kiém chi phi thay vi xay dung
chién luoc tudn hoan dai han. Viéc thiéu lién két
chudi gié tri, han ché tiép can nguén luc tai chinh va
su chua hoan thién cta co ché hd tro dang tr¢é thanh
nhitng rao can 16n dbi vai tién trinh chuyén doi. Xuét
phat tir thyc tidn do, bai viét tap trung phén tich thuc
trang trién khai KTTH tai cac SMEs san xuét & Viét
Nam, dong thoi 1am 1 nhimg vén dé dat ra trong qua
trinh chuyén d6i xanh hién nay. Trén co s& do, bai
viét dé xuat mot s ham ¥ chinh sach nham thuc day
KTTH phi hop véi diéu kién thuc tién ciia SMEs
Viét Nam.

2. Khai quat vé kinh té tudn hoan va vai tro
déi véi SMEs

KTTH dugc hiéu 1a mé hinh kinh té huéng téi duy
tri gid tri ctia tai nguyén, nguyén vat liéu va san pham
trong thoi gian dai nhét c6 thé thong qua tai st dung,
tai ché, stra chita va tai tao tai nguyén. Theo cach tiép
can nay, chét thai phat sinh tir qué trinh san xuat va
tidu ding s& duoc xem nhu ngudn nguyén liéu dau
vao cho chu trinh san xuit méi.

Khong giéng nhu mé hinh tuyén tinh truyén
thong von phu thudc nhiéu vao khai thac tai nguyén
tu nhién, KTTH nh4n manh viéc t6i uu hoa hiéu qua
sir dung tai nguyén va giam thiéu tac déng moi
truong trong toan b vong doi san pham Piéu nay
dic biét co ¥ nghia trong bdi canh nguon tai nguyén
ngdy cang suy giam va chi phi xir Iy chat thai ngay
cang gia tang.

Dbi voi SMEs, KTTH khong chi mang y nghia vé
mdi trudng ma con tao ra nhiéu co hoi nang cao hi¢u
qua kinh doanh. Viéc tiét kiém nguyén vat liéu, giam
tiéu hao ning luong va t6i wu hoa quy trinh san xuét

¢6 thé gitp doanh nghiép giam chi phi van hanh va
nang cao nang luc canh tranh.

Bén canh d6, KTTH con giup doanh nghiép thich
{mg tot hon v&i xu hudng tiéu dung xanh va cac tiéu
chudn bén vimg cta thi truong qudc té. Trong bbi
canh nhidu qudc gia dang ap dung cac co ché didu
chinh carbon va tiéu chuin ESG trong chudi cung
tmg, viéc chuyén dbi sang mé hinh san xuét tudn
hoan dang tré thanh diéu kién quan trong dé doanh
nghiép duy tri kha nang tham gia thi truong.

Ngoai loi ich kinh t&, KTTH con gop phan ning
cao hinh anh doanh nghi€p va tao ra gia tri xa hdi tich
cuc thong qua giam phat thai, giam 6 nhiém va sir
dung hiéu qua tai nguyén thién nhién. Pay ciing 1a co
s& dé doanh nghiép timg budc hudng téi mod hinh
phit trién bén viing trong dai han.

3. Thue trang trién khai kinh té tuin hoan tai
cac SMEs & Viét Nam

3.1. Sw cdi thién vé nhdn thirc va xu hwong
chuyén déi xanh

Trong nhitng nim gan ddy, nhan thirc ciia doanh
nghiép Viét Nam vé KTTH da ¢6 nhiéu chuyén bién
tich cwc. Cac chuong trinh truyén thong, hoi thao
chuyén dé va chinh sach thuc ddy ting trudng xanh
d3 gop phan nang cao sy quan tim cta doanh nghiép
d6i voi cac md hinh san xuét than thién moi truong.

Dic biét, nhom doanh nghiép tham gia chudi
cung Ung xuét khau trong cac nge‘mh dét may, da
giay, dién tir va che blen thuc pham dang ch1u ap luc
16n tir ddi tac quoc té vé truy Xuét nguon goc, su
dung nguyén liéu tai ché va giam phat thai carbon.
Diéu nay da thuc dy nhiéu doanh nghlep quan tam
hon dén viéc ap dung cac hoat dong tuan hoan trong
san Xuat.

Mot s6 doanh nghiép da budc dau trién khai cac
giai phap nhu tiét kiém dién nang, tal st dung nudc
san xuét, phan loai chat thai tai ngudn hodc tan dung
phu pham 1am nguyén liéu dau vao cho cac hoat dong
khéc. Trong linh virc ché bién nong san, nhidu doanh
nghiép di tan dung phu pham tir san xuét dé san xuét
phan bon hitu co hodc thirc &n chan nuoi.

Ngoai ra, xu hudng tiéu dung xanh va sy gia tang
clia cac yéu cau vé phat trién bén viing tir nha dau tu
ciing dang tao 4p luc thiic ddy doanh nghiép thay d6i
phuong thire san xuat theo hudng tudn hoan hon.

3.2. Mikc dé trién khai con phén tin va thiéu
hé thong

Mac du nhén thic da dugc cai thién, song viéc
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trién khai KTTH trong thyuc t& van con nhiéu han ché.
Phin 16n SMEs hién méi chi thuc hién cac giai phap
don 1¢ mang tinh tiét kiém chi phi hon 14 4p dung mo
hinh tuan hoan toan dién.

Nhiéu doanh nghiép vin xem KTTH chu yéu la
hoat dong xur ly chét thai hoac tai ché sau san xuét
thay vi tai cdu trac toan bd chudi gia tri theo hudng
khép kin. Cac khau nhu thiét ké san pham than thién
mbi truong, logistics nguge hay thu hdi san phim sau
tiéu dung van chua dugc quan tam ding murc.

Trong mot sb truong hop, doanh nghiép trién khal
cac hoat dong moi truong chu yéu dé dap tmg yéu ciu
kiém tra cua khach hang hoac co  quan quan ly thay vi
xuét phat tir chién lugc phat trién dai han. Diéu nay
khién viéc trién khai KTTH thiéu tinh 6n dinh va
chua tao dugc hiéu qua ro rét.

Bén canh d6, su chénh léch vé nang luc giita cac
doanh nghiép ciing kha 16n. Nhiing doanh nghiép c6
quy mo 16n hon hodc tham gia sau vao chudi cung
tmg qudc té thuong c6 didu kién tiép can cong nghé
va tidu chudn quén tri tot hon, trong khi nhiéu SMEs
nho van gip kho khin trong viée trién khai cac hoat
dong tudn hoan co ban.

3.3. Lién ket chuoi gia tri tuan hoan con han ché

Mot trong nhitng van d& 16n hién nay 1a hé sinh
thai tudn hoan tai Viét Nam van chua duoc hinh
thanh day di. Nhidu SMEs gip kho khin trong viée
tim kiém ddi tac thu gom, tai ché hodc tai su dung
chit thai va phu pham san xuat.

Trong khi d6, sy két ndi giita doanh nghiép san
xuét v6i doanh nghiép tai ché, don vi logistics va to
chire hd trg cong nghé con 1ong 1é0. Pidu nay lam gia
tang chi phi trién khai KTTH va khién doanh nghiép
khé duy tri mé hinh tuan hoan trong dai han.

Ngoai ra, ha tang phuc vu logistics nguoc va thu
hoi san phim sau tiéu dung tai Viét Nam con thiéu
ddng bo. Nhiéu dia phwong chua c6 hé thong thu
gom, phan loai va tai ché chat thai hiéu qua, khién
qua trinh tai su dung tai nguyén gip nhiéu tré ngai.

4. Nhirng vén dé dit ra trong thic day Kkinh té
tuin hoan tai SMEs

4.1. Han ché vé nguén lwc tai chinh

Ngudn Iyc tai chinh 14 rao can 16n nhét déi véi qua
trinh chuyén ddi tudn hoan ctia SMEs Viét Nam. Viéc
dau tu cong nghé sach, cai tién diy chuyén san xuét
va ap dung céc tiéu chudn méi truong thudng doi hoi
chi phi 16n, trong khi phan 16n SMEs c6 quy mé von
nho va kha ning tich lity han ché.
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Nhiéu doanh nghlep cho rang viéc chuyén ddi
sang mo hinh san xuat tuan hoan c6 thé lam ting ch1
phi dau tu trong ngén han, trong khi hiéu qua kinh té
chua thé hién ngay lap tirc. Piéu nay khién doanh
nghiép con tim 1y e ngai va chua manh dan du tu
cho céc giai phap xanh.

Mac du da c6 cac chuong trinh tin dung xanh va
hd tro d6i morl cong nghg, nhu’ng kha nang tlep can
ctia SMEs van con han ché do diéu kién vay von khit
khe va thiéu tai san dam bao.

4.2. Han ché vé cong ngh¢ va doi méi sing tao

Trinh d cong nghé ctia nhiéu SMEs hién van &
muc thép va phu thude nhiéu vao may moc, thiét bi
cii tiéu hao nhiéu niang luong. Didu nay khién doanh
nghiép kho dap tng yéu cau san xudt sach hon va
giam phat thai.

Bén canh do6, hoat dong nghién ctru va ddi méi
sang tao trong SMEs con yéu. Nhiéu doanh nghiép
chua c6 kha ning ty nghién ctru hodc tiép can cong
nghé tuan hoan phi hop véi quy mo san xuét cua
minh.

Vlec thiéu thong tin vé giai phap cong nghé va mo
hinh tuin hoan hiéu qua ciing khién doanh nghiép gap
khé khan trong qua trinh chuyén doi.

4.3. Han ché vé nguon nhan lwc va ning luc
qudn tri

Phin 16n SMEs Viét Nam chua c6 doi ngii nhan
su chuyén trach vé moi truong hodc phat trién bén
vimg. Ning luc quan tri cia doanh nghiép chu yéu
tap trung vao muc tiéu ngin han nhu doanh thu va chi
phi, trong khi chua chu trong xay dung chién lugc
phat trién xanh dai han.

Nhiéu chii doanh nghiép con thiéu hiéu biét day
da v& KTTH va loi ich cta chuyén doi tuan hoan.
biéu nay dan dén viéc trién khai cac hoat dong moi
trudng con mang tinh ty phat va thiéu dinh huéng,

Ngoai ra, chat luong lao dong k¥ thuat trong mot
s6 nganh san xuat con han ché, gay khé khan cho viéc
van hanh cong ngh¢ mai va ép dung quy trinh san
xuét bén virng.

4.4. Chinh sdich hé tro chwa dong bp

Mic di Viét Nam da ban hanh nhiéu chu truong
lién quan dén KTTH va ting truong xanh, song hé
thdng chinh sach hd trg danh riéng cho SMEs van
con phén tan va thiéu tinh dong bo.

Mot sb co ché vu dai vé thué, tin dung xanh hodc
hd trg d6i moi cong nghé chua thyc sy phu hop véi
kha ning tiép can ctua doanh nghiép nho. Thi tuc
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hanh chinh trong viéc tiép can cac chuong trinh hd trg
con phire tap, khién nhiéu doanh nghiép chwra min ma
tham gia.

Ngoai ra, viéc thiéu cac tiéu chuan va hudéng dan
cu thé vé KTTH trong timg nganh nghé cung khién
doanh nghiép gap kho khin trong qua trinh trién khai.

4.5. Thi trwong tiéu diung xanh phdt trién
chwa manh

Mot trong nhimg yéu t6 anh huong dén dong lyc
chuyén d6i ciia doanh nghiép 14 nhu ciu thi truong
d6i v6i san pham xanh con han ché. Phan 16n ngudi
tiéu ding Viét Nam van wu tién gia ca hon cic tiéu
chi moi truong.

Trong khi d6, san phdm san xuit theo mo hinh
tudn hoan thuong c6 chi phi cao hon do doanh nghiép
phai dau tu thém cho cong ngh¢, nguyén li¢u va quy
trinh san xuat. Piéu ndy lam giam kha ning canh
tranh ctia doanh nghiép trén thi truong trong nudc.

5. Ham y chinh sach nhim thic diy Kinh té
tuin hoan tai SMEs

5.1. Hoan thién khung phdp Iy va co ché hé tro

Trong thoi gian toi, can tiép tuc hoan thién hé
théng chinh sach v& KTTH theo hudng dong bo va
phi hop véi ddc diém cia SMEs. Nha nudc can xay
dung co ché khuyén khich cu thé dbi v6i doanh
nghiép 4p dung md hinh san xuit tudn hoan nhu wu
dai thué, h tro tin dung xanh va hd tro d6i mai cong
nghé. Bén canh do, can xay dung cac b tiéu chuén va
hudng dan thye hién KTTH theo timg nganh nghé
nhdm gitp doanh nghiép dé dang trién khai trong
thue té.

5.2. Thiic ddy phdt trién hé sinh thdi tudn hoan

Viéc phat trién hé sinh thai tudn hoan can duoc
xem 4 giai phap trong tdm trong qua trinh thic day
KTTH tai Viét Nam. Nha nuéc can hd tro két ndi
gitra doanh nghiép san xuét, doanh nghiép tai ché, co
s& logistics va cac t6 chirc nghién ctru nhim hinh
thanh chudi gi4 tri tudn hoan hiéu qua. Ngoai ra, can
dAu tu phat trién ha ting thu gom, phén loai va tai ché
chit thai tai cac khu cong nghiép va dia phuong nhim
giam chi phi trién khai cho doanh nghiép.

TAI LIEU THAM KHAO:

5.3. Ning cao nang lwe doanh nghiép va chit
lwong ngm“;n nhan luc

Céc chuong trinh dio tao vé& quan tri mdi trudng,
san xudt sach hon va KTTH can duoc trién khai rong
rdi cho SMEs. Piéu nay gitp doanh nghiép nang cao
nhan thirc va ting budc xay dung chlen lugc phat
trién bén viing phu hop. Bén canh do, can khuyén
khich hop tac gitta doanh nghlep véi cac truong dai
hoc, vién nghlen clru va to chirc hd tro cong nghé
nhim thic day d6i méi sang tao va chuyén giao cong
ngh¢ xanh.

5.4. Phat trién thi trwong tiéu dung xanh

Dé tao dong lyc cho doanh nghiép chuyén dbi, can
thiic ddy phat trién thi truong tiéu dung xanh thong
qua cac hoat dong truyén thong nang cao nhan thirc
cong dong vé san pham than thién moi trudng. Ngoai
ra, Nha nudc c6 thé thic ddy mua sim cong xanh va
hd trg xdy dung hé thong nhan sinh thai nhim tao
niém tin cho nguoi tiéu dung déi véi san pham san
xuét theo md hinh tuan hoan.

6. Két luin

KTTH dang tré thanh xu huéng phat trién quan
trong trong tién trinh chuyén ddi xanh ctia Viét Nam.
Déi véi khu vuc SMEs, viée ap dung KTTH khong
chi gop phan giam ap lyc méi truong ma con tao co
hoi nang cao hi¢u qué san Xuét va nang lyc canh tranh
trong bbi canh hoi nhap quéc té. Tuy nhién, thuc té
cho thdy qua trinh trién khai KTTH tai SMEs Viét
Nam van con nhiéu han ché lién quan dén nguf”)n luc
tai chinh, cong nghé, nhan lyc va kha ning lién két
chudi gia tri. Piéu nay doi hoi can co sy phdi hop
ddng bo giita Nha nude, doanh nghiép va cac bén lién
quan nham xay dyung hé sinh thai hd trg chuyén doi
tudn hoan hiéu qua hon.

Trong thoi gian toi, viée thuc day KTTH cin gin
voi chlen luge phat trién xanh qudc gia va qua trinh
tai cAu tric mo hinh ting truéng cia doanh nghiép.
Néu dugc trién khai hiéu qua, KTTH s& khong chi
gitp SMEs thich tmg t6t hon véi yéu cau cua thi
truong qudc t& ma con gop phan quan trong vao muc
tidu phat trién bén viing ctia Viét Nam
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béan phat trién kinh té tudn hoan tai Viét Nam.
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ABSTRACT:

This study examines the current state of circular economy implementation among small and
medium-sized enterprises (SMEs) in Vietnam’s manufacturing sector amid deepening international
integration and growing pressure to reduce emissions. Drawing on a synthesis of academic literature,
policy reports, and enterprise-level practices, the study shows that SMEs have begun to adopt circular
activities such as energy conservation, material reuse, and waste reduction. However, implementation
remains fragmented, with limited value-chain linkages and an underdeveloped circular ecosystem. The
article further offers policy implications for advancing circular economy adoption among SMEs,
thereby strengthening enterprise competitiveness and contributing to Vietnam’s sustainable
development goals in the coming period.

Keywords: circular economy, small and medium-sized enterprises, green transition, sustainable
development.

30 $614/2026



