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TOM TAT:

Véi xu huéng chuyén ddi sang kinh t& tuan hoan, cic doanh nghiép dét may can ddnh gia va

cai thién hiéu suit st dung tai nguyén, gidm thi€u tic dong moi trudng va t6i uu héa chudi cung

trng. Nghién cifu nay dugc thuc hién v6i muc tiéu danh gia thuc trang 4p dung céc tiéu chi tudn

hoan tai cic doanh nghiép dét may Viét Nam, tir d6 dé xui't tiéu chi do ludng hié¢u suat tudn hoan

ctia cac doanh nghiép dét may dua trén Tiéu chudn ddnh gid hiéu suit tuAn hoan qudc t€ ISO
59020. K&t qua nghién citu cho thdy, mic du mic d6 4p dung ISO 59020 vin con han ché&, nhiéu
doanh nghiép dét may 16n trén toan thé gidi da budc ddu trién khai 4p dung céc tiéu chi do ludng

mic dd tuan hoan. Nhém nghién citu da dé xuit mot bo tiéu chi ddp ng cdc dic tinh riéng cla

nganh Dét may Viét Nam, bao gdm 3 khia canh: Nguyén t& diu ra va dau vao, Ning lugng va

nudc, Kinh t&€ va Qudn tri.

T khéa: ISO 59020, hiéu suat tudn hoan, kinh t& tuan hoan, dét may, Viét Nam.

1. Dit van dé

Trén th€ gi6i hién nay, dét may 1a mot trong
nhitng nganh cong nghiép c6 tic dong rat tiéu cuc
dén moi trudng, phat thdi khodng 1,7 ty tin CO2
mdi nam (Sharpe et al., 2022). Ngoai ra, nganh san
xudt may mic dudc udc tinh chiu trach nhiém
khoéng 20% nguyén nhan giy ra & nhiém ngudn
nudc sach do qud trinh nhudém va hoan thién san
pham (Morlet et al., 2017). B€ giam thiu tic dong
ndy, yéu ciu cap thiét dugc dit ra d6 1 sy chuyén
dich tir mo hinh kinh t€ tuy€n tinh sang kinh t& tudn
hoan thdng qua tdi ch&, t4i st dung va tdi wu hoa tai
nguyén. Trong bdi canh dé, cic tiéu chuin qudc t&
nhu ISO 59004 (Khung kinh t&€ tudn hoan cung cAp
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khudn khd va nguyén tic dé thuc hién, ISO 59010
(Huéng din trién khai md hinh kinh t€ tudn hoan)
va dic biét 1a ISO 59020 (P4nh gi hiéu suat kinh
t€ tudn hoan) cung cip co s& dé xay dung cic tiéu
chi do Iudng mifc d6 tudn hoan ctia doanh nghiép
dét may. Tuy nhién, viéc dp dung cdc ti€u chi cta
Tiéu chudn ISO 59020 vao nganh Dét may Viét
Nam gip nhiéu han ch& do quy md doanh nghiép
nhd, cong nghé con han ché va ap luc canh tranh.
Do d6, can xay dung bd tiéu chi do hiéu suit tudn
hoan phu hgp v6i bdi cdnh Viét Nam.

Dua trén cidc bdo cdo, tai liéu, cdc nghién ctu da
thuc hién, nhém nghién ctu da phan tich md hinh
kinh t& tudn hoan va cdc y&u t6 dic thi trong nganh
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Dét may Viét Nam, nghién cttu sdu cic ti€u chi
dénh gia hiéu suat tudn hoan theo Tiéu chuin ISO
59020, tir d6 hé thong héa va dé xudt bd tiéu chi ap
dung cho cdc doanh nghiép dét may Viét Nam.

Nghién citu cho thdy cdc doanh nghiép dét may
Viét Nam mdi buéc diu 4p dung md hinh kinh t&
tuan hoan véi midc do trién khai con han ché, chua
thuc hién do ludng hiéu suat tudn hoan theo cic
tiéu chi clia ISO 59020. Mot s& doanh nghiép da
thuc hién tdi st dung nguyén liéu va tdi wu héa san
xuét, nhung vin gip khé khin vé cong nghé, chi
phi va nhin thic.

2. Kinh t& tuan hoan trong nganh Dét May va
tiéu chuén ISO 59020

2.1. Kinh t& tudn hoan trong nganh Dét May

Thay vi m6 hinh “sdn xuit - tiéu ding - viit bd”
truyén thong, kinh t€ tudn hoan tao ra mot vong
tuAn hoan khép kin, ndi ma sin
phdm va vat liéu dudc st dung lai
nhiéu 1An. Md hinh kinh t& nay

nhim didm bdo vong ddi sin phdm bén viing.
Trong khiu sin xuit, cdc doanh nghiép cin 4p
dung ning lugng tdi tao, t6i wu héa quy trinh x{ 1y
cha't thai va gidm thi€u 6 nhiém. Nguyén liéu dau
vao c6 thé dé&n tir cAy trong nhu bong, sdi hoic tdi
ch& tir vat liéu thadi, gidp gidm 4p luc 1én tai
nguyén thién nhién. Bén canh d6, khau ban 1é va
dich vu ciing can chi trong d&€n viéc quin ly vong
ddi sdn pham sau khi dén tay ngudi tiéu ding, bao
gdm thu héi, tdi ch€ hoic ddm bdo sin phim
khong gay hai d€n moi trudng khi bi thdi bd. Cudi
cling, cdc san phAm may mic sau khi khong con
st dung c6 thé dugc dua trd lai chu trinh sdn xuat
dudi dang tai ch€ thanh nguyén liéu méi hoic tdi
st dung sau khi stta chita, gép phan gidm thi€u rac
thai va thic diy nganh Dét May phét trién bén
virng. (Hinh 1)

Hinh 1: Mé hinh Kinh t& tudn hoan cla nganh Dét May

huéng t6i viec gidm thiéu chat thai,
t4i st dung va tdi ch€ tai nguyén tdi
da. Khi 4p dung md hinh nay, cac
doanh nghiép thudng tip trung vao
viéc thi€t k& san phaAm bén vitng, toi
wu hda quy trinh sdn xut va tai ch€
nguyén liéu.

M5 hinh kinh t€ tuan hoan trong
nganh Dét May mang lai nhiéu 1gi
ich quan trong, gitp gidm thiéu tic
dong tiéu cuc d€n moi trudng bing
céch gidm rdc thdi, ti€t kiém nu6c

Cong ty 1#

va ning luong. Pdng thdi, md hinh
nay tdi wu héa chi phi sdn xuit qua
viéc tdi ché& va tdi sit dung nguyén liéu, ning cao
hiéu qué kinh t&€ cho doanh nghiép. Bén canh d6,
md hinh gitip cdc doanh nghiép duy tri sy bén vitng
lau dai va ning cao uy tin trong mit ngudi tiéu
diing va cdc nha dau tu. Viéc 4p dung kinh t&€ tudn
hoan con thic ddy ddi mdi sing tao trong thiét k&
san phdm va quy trinh sdn xuit, tir d6 tao ra cic co
hoi méi cho sy phat trién ctia nganh Dét May.

M5 hinh kinh t& tuAn hoan clia nganh Dét may
c6 thé dugc mo td gdm 4 budc: Thiét k€ — Sin
xudt — Bdn 1é & dich vu — T4i ch&€ & tdi sit dung
(Furferi, 2022). Trong md hinh kinh t&€ tudn hoan
clia nganh Dét may, qud trinh thi€t k&€ déng vai tro
quan trong khi lya chon nguyén liéu than thién véi
mdi trudng, c6 kha ning tdi ch€ hoic tdi st dung,

Nguén: Furferiva cong sy (2022)

Hién nay, cdc doanh nghi€ép dét may tai Viét
Nam chua thuc hién dugc hoan thién md hinh tuan
hoan khép kin, méi chi dat d€n bu6c “xanh héa”
trong mot s6 khau (Nguyén Linh Chi, 2024). Chd
yé&u cdc doanh nghiép dét may Viét Nam cé sy
thay d6i chinh trong viéc san xuit va tdi ché. Ly
vi du clia Vinatex, doanh nghiép nay cho bié€t ho
dang st dung it nhdt 20% xd polyester tdi ché,
15% bong organic, dong thdi 4p dung cong nghé
nhuém khong nudc d€ gidm lugng nudc thai sau
nhudm va nudc thdi ciing dudc tdi st dung cho céc
cong doan khic. Cong ty May Nha Be trong qud
trinh d8i m&i sdn xuadt da 4p dung mo hinh sin
xuét tinh gon (Lean) dé quan ly t6t hon cdc ngudn
lyc va trdnh lang phi. Nhin chung, cdc doanh
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nghiép dét may 16n da c6 sy quan tdm va thyc
hién cdc thay d6i nhu sit dung ngudn ning lugng
tdi tao, gidm chi phi vin hanh, t6i da sit dung
ngudn ty nhién va tdi ch€ huéng din d€n mo hinh
kinh t& tudn hoan.

2.2. Tiéu chudn 1SO 59020

Tiéu chuidn ISO 59020 (P4nh gi4 hiéu suat kinh
t& tuan hoan) dugc dua ra bdi TS chic Tiéu chuin
héa qudc t€ (ISO) vao nim 2024. ISO 59020 12 mot
trong ba tiéu chuin ctia bd tiéu chuian ISO 59000
(ISO 59004, ISO 59010, ISO 59020), nhdam cung
cAp nhitng kién thitc vé kinh t& tudn hoan va nhitng
huéng dian hd tr¢ viéc thuc hién mo hinh kinh t&€
tuan hoan va do ludng hiéu suat tudn hoan. By tiéu
chuin nay ciing xem xét d&n vai trd clia cic td chitc
nhu chinh phd, doanh nghiép va t& chitc phi 1gi
nhudn, trong viéc dong gép vao viéc thyc hién
Chuong trinh Nghi su 2030 clia Lién hdp qudc vé
Phat trién bén vitng. Trong nghién cttu nay, nhém
nghién ctfu tip trung tim hi€u b tiéu chi do ludng
hiéu suat tuAn hoan dugc dua ra trong ISO 59020.

D€ hd trg viéc trién khai mo hinh kinh t€ tudn

hoan, ISO 59020 cung c4p céc chi s do ludng hiéu
qué kinh t& tuan hoan, gitip doanh nghiép ddnh gia
tdc dong moi trudng va cai thién chién luge kinh
doanh duva trén dir liéu thuc tién. ISO 59020 diit ra
yéu cAu va huéng din cho cic t§ chifc trong viéc
do ludng va ddnh gid hiéu suit tuAn hoan. Muc
tiéu chinh cla tiéu chuin nay 13 nhim chuin héa
quy trinh thu thdp, x@ 1y va tinh todn dir li¢u thong
qua cdc chi s& tudn hoan bit budc va tu chon
(Bang 1), tir d6 ddm bdo k&t qua nhat quan va cé
thé x4c minh dugc. Cu thé, né cung cdp mot khung
cAu tric d€ thi€t 1ap ranh gidi hé thong, lwa chon
céc chi s& tudn hoan phu hop va dién gidi dif lieu
dé danh gid hiéu suit tudn hoan & nhiéu cip do
khdc nhau, tir khu vuc, lién t6 chic dén t8 chitc va
san phdm cu thé. Viéc do ludng hiéu suit tudn
hoan 12 cin thiét, vi né gitp céc & chifc danh gia
hiéu qua trong viéc gidm thi€u st dung tai nguyén
va t6i uu héa dong chdy tuidn hoan clia nguyén
liéu, tir d6 ddnh gia d6 cam k&t ddi vdi cac nguyén
tic tuAn hoan dugc dua ra trong ISO 59004 va céc
hanh dong bén vitng. (Bdng 1)

Bdng 1. Cdc tiéu chi chinh do ludng hiéu suéit tudn hodn

Loaltuchi | Datbude Ten chi s&'tudn hoan Mb ta
/Tu chon
ool 4 Trung binh vat liéu tai si dung trong Ty |é tai nguyén dau vao la cac thanh
Bat budc N N o s
dauvao phan va san pham dugc tai su dung
Vatlieu dau vao Ty le tai nguy@n déu vao la vat ligu dudc
(Resource Bat budc Trung binh vét liéu tai ché trong dau vao y . gy T ’
tai ché
Inflows)
201 A NV . Ty 1& tai nguyén vat liéu trong dau vao
Bat budc Trung binh vat liéu tai tao trong dau vao , N s a
dudc san xuét tu nguon tai tao bén viing
, Phan tram thuc t& san pham va vatliéu tai | _, . ;s
Bitbuoe | | o ramthuctésanphamvavatlieutal | o\ 4a) 12 duoc tai st dung
sudung déntu daura
‘ Phén tram thuc t& vat liéu tai ché dén tC . . s b A A s
Bat buéc A\an trém thyc € vat ligu tai ché deén Ty 1& dau ra trd thanh vat liéu tai ché
daura
Vatlieu daura Ty 18 vat liéu dau ra dudc tai tuan hoan
(Resource Bt bude Phan tram thuic t€ dong ra dugc tai tuan vao cudi vong ddi, quay tré lai hé sinh thai
outflows) ' hoan trong chu trinh sinh hoc va dap (ing cac diéu kién can thiét dé tiép
tuc tuan hoan
Trung binh vong ddi clia san phdm va vat Chi ~so vétha g|a]n r7na mot san,pham gau
Tu chon . , . . ) R ra sé dugc duy tri su dung so véi trung
liéu tuong ting vai trung binh cua nganh ] .
binh nganh
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Loaitiuchf | Dotbude Tén chi s&'tusn hoan Mb ta
/Tuchon
Tylénang| iéu thy rc ap U
Nang lugng Trung binh nang lugng tiéu thu la nang y ¢ narhlqg u?ng fieut u“rong d?p'Ung .
Tu chon . tiéu chuan nang lugng téi tao, ¢ tinh dén
(Energy) lugng téi tao 2 s s =
ca dong vao va dong ra nang lugng
Tu chon Phan trdm nudc khai thac tu cac ngudn Ty 1& nhu cau nuéc hang nam dugc |8y tu
T tuan hoan cac ngudn nudc tuan hoan
. Y ) " Ty |é (theo thé tich) tBng | §c khai
Nuéc Phan tram nudc thai dugdc xa ra dat tiéu y,e ( eOtvetIf.: )ton? u?‘ng nlidc a
Tu chon o thac dugc xa thai dat yéu cau chat lugng
(Water) chuan chat lugng NP
theo nguyén tac tuan hoan
Ty 1 téi s hoac tuan hoa 5e (tai g e
Tu chon yf talvsu dung ogctudn hoan nuioc (ai S6 chu ky tai st dung nudc tai chd
chd hoac ndi bd)
. . Ty le hth én tong khoi
Tuchon | Ning sustvatlieu Y1& doanh thufeo ra trén 1ong khol
Kinh t& lugng vat liéu dau vao tuyén tinh
(Economic) Thug hi . ,
Tu chon Chi s& cudng do tai nguyén . uocﬂ:’do d!,r? lqung mue ta‘n.g trung
kinh t€ so vGi muc su dung tai nguyén

Nguédn: ISO 59020:2024. Circular economy - Measuring and assessing circularity performance.

3. Kinh nghiém trién khai do luong hi¢u suat
tuan hoan ¢ mot sé qudc gia trén thé giéi va bai
hoc riit ra cho Viét Nam

ISO 59020 12 mot bd tiéu chuin qudc t& cung
cAp khung dinh gid va do ludng hiéu suit tuan
hoan d6i véi cdc doanh nghiép 4p dung va trién
khai mo hinh kinh & tun hoan. Viéc trién khai
tiéu chuin nay trong nganh dét may dang la xu
hudng cda toan nganh, tir cic doanh nghié€p da
qudc gia, cac doanh nghiép 16n, nhé va vira, nhim
muc tiéu chung 13 huéng d&€n mdt nén kinh t€ tuan
hoan qudc t€. Tuy nhién, do bd tiéu chuidn nay vira
dugc t8 chitc ISO cho ra ddi vao nim 2024, dong
thdi véi nhitng yéu ciu khit khe clia cdc tiéu chi,
viéc d4p dung ISO 59020 hién tai vAn dang trong
giai doan thit nghiém, va con nhiéu khé khin. Mic
di vay, nhiéu doanh nghiép trong nganh dét may
da va dang trién khai céc tiéu chuin lién quan dén
quan ly chat lugng va moi trudng nhu ISO 9001,
ISO 14001, SA 8000, nhim ning cao hiéu qua sén
Xudt va ddp ing yéu cau cda thi trudng. Tinh dén
thdi di€m hién tai, chua c6 doanh nghiép dét may
nao trén th€ gidi chinh thitc cong nhan 4p dung bod
ti€u chi ISO 59020. Miéc du vay, cdc nudc phat
trién & chadu My, chiu Au va mot s6 nuéc chau A
da c6 nhitng bd tiéu chi clia riéng ho nhim do

ludng hiéu sudt tudn hoan, trong d6 c6 nhitng chi
s0 ¢6 su lién k&t chit ché vdi cdc chi s6 dudc néu
ra trong bd tiéu chi cia ISO 59020. P& 4p dung
mot cdach hitu hiéu cdc tiéu chi cia ISO 59020 cho
nganh Dét May tai Viét Nam, chiing ta c6 thé hoc
héi, phéat huy nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau
clia cdc quoc gia di trudc.

Nhu da dé cap trude d6, hién nay chua ¢6 doanh
nghiép dét may nao trén th€ gidi chinh thic dp
dung do ludng hiéu sudt tuAn hoan biing bd tiéu chi
ISO 59020. Tuy nhién, mot s6 khu vuc, quoc gia
trén thé€ gi6i do ludng hiéu suit tudn hoan bing bo
tiéu chi clia riéng ho sat vdi bd tiéu chi clia td chic
nay. Chau Au, von 14 khu vuc di dau trong chinh
sach kinh t&€ tudn hoan, dic biét vdi cic quy dinh
khit khe ctia Lién minh chau Au (EU) vé quan ly
tai nguyén, moi trudng va phat trién bén vitng. Cic
doanh nghiép tai diy budc phai tudn theo quy dinh
vé sdn pham bén vitng (Ecodesign for Sustainable
Products Regulation - ESPR), yéu cau doanh
nghiép chirng minh mic d6 tudn hoan cida sin
phim. Piéu nay khi€n ISO 59020 c6 thé tr thanh
mot cong cu quan trong giip doanh nghiép dét
may chiu Au chudn héa viéc do ludng va bdo cdo
tudn hoan. Mot trong s céc tip doan di dau trong
kinh t€ tudn hoan § chau Au 13 Adidas (btc).
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Doanh nghiép nay ddnh gid ty 1é ning lugng tdi
tao trong sdn xuét, hién dat 85% niing lugng tdi tao
trong hé thdng nha mdy chinh, két hgp véi do
ludng tudi tho sin phim so v6i mic trung binh
nganh, ddng thdi toi wu thiét k& gitp kéo dai tudi
tho giay dép va theo doi ty 1& phdt thai khi nha
kinh trén mdi sin phim, gitip Adidas cit gidm 40%
lugng CO# trong chudi cung &ng. Bén canh céc
doanh nghiép & chau Au, cic doanh nghiép chiu
My, dic biét 1a cdc doanh nghiép & Hoa Ky va
Canada ciing tich cuc khong kém. Viéc trién khai
kinh t& tudn hoan trong nganh dét may & céc quoc
gia nay chi y&u bi thic ddy bdi cic tap doan da
qudc gia va cac quy dinh ESG (Mbi trudng - X3 hoi
- Qudn tri). Khong c6 chinh sich bit budc nhu EU,
nhung cédc thuong hi€u I6n dang ty nguyén dp dung
ISO 59020 d€ nang cao tinh minh bach va tuan thd
yéu cau clia nha diu tu. Patagonia (Hoa Ky) 1a mot
trong nhitng cdng ty tién phong st dung cdc tiéu
chi dugce nhic t6i trong ISO 59020 dé do tudi tho
san phdm so vé6i trung binh nganh, tir d6 t8i vu héa
thi€t k& va cdi thién dd bén sin pham, gitip kéo dai
tudi tho san pham thém 25%. Ngoai ra, cong ty con
theo doi ty 1& san phdm tdi sit dung thay vi thdi b9,
thong qua chuong trinh Worn Wear, giip 35%
quan 4o cii dugc thu hdi, sita chita va bdn lai thay
vi bi loai bd. Viéc nay khong chi gidp Patagonia
gidm ling phi ma con ning cao gia tri kinh & tr
sdn phim d3 qua st dung, phit hgp véi md hinh
kinh t€ tuan hoan theo tiéu chuian ISO 59020. Mic
dit ISO 59020 chua phdi 12 tiéu chuin bit budc
trén toan cau, nhung cdc cong ty 16n nhu Patagonia
dang chii dong trién khai nhiim d4p Gng xu huéng
bén vitng cia toan cAu. Chau A dugc coi 1a trung
tAm san xuit dét may toan cAu, tuy nhién mirc do
dp dung ISO 59020 lai khong dong déu. Cic tap
doan da qudc gia tai Nhat Bdn, Han Qudc, Trung
Qudc hién dang do ludng hiéu suit tudn hoan s
dung bo tiéu chi chuin qudc gia c6 nhitng sy tuong
ddng nhat dinh véi ISO 59020 dé dap wng yéu ciu
tr EU va M§y. Trong khi d6, cdc nuéc nhu
Bangladesh, Viét Nam, An P9 vin dang trong giai
doan thit nghiém mo hinh kinh t&€ tuAn hoan.

TU tinh hinh chung ctia th€ gidi, ching tdi nhan
thdy mot vai thach thic 16n Viét Nam phai d6i mit
khi 4p dung B9 tiéu chi ISO 59020, nhiim do ludng
hiéu sui't tuin hoan nhu sau: Mot 13, thi€u hé thong
thu thap dit liéu chuin héa. Nhiéu doanh nghiép
vita va nhd ¢ Viét Nam chua c6 di cong nghé theo
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ddi cdc chi s6, vi du nhu dif liéu vong ddi san phiam,
gy khé khin trong viéc bdo cdo cdc tiéu chi tuan
hoan. Hai I3, chi phi dau tu ban dau cao. Viéc niang
cAp day chuyén san xuat d€ tich hdp cong nghé
tuan hoan doi héi chi phi 16n, dic biét1a & cic qudc
gia dang phat trién nhu ching ta. Ba 14, thi€u su
ddng bd trong quy dinh giita cdc thi trudng. EU va
M§ c6 nhitng tiéu chuin khit khe hon vé bdo cdo
tudn hoan so v6i cdc nudc chiu A, giy su khong
ddng bd cho cic doanh nghiép mong mudn xuit
khAu sang thi trudng nay. Cudi cling, Viét Nam van
chua ¢6 nhitng quy dinh riéng vé viéc 4p dung mo
hinh kinh t& tudn hoan.

Tan dung kinh nghiém ctia cdc doanh nghiép
di trude, d€ trién khai ISO 59020 mdt cach hiéu
qud, cdc doanh nghiép cin bit dau véi cdc chi s6
d& do ludng trudc, ching han nhu ty 1& tdi ché vat
liéu, mifc dd tdi st dung nu6c trong sdn xuat, trudc
khi m& rong sang cdc chi s& phic tap hon nhu hiéu
suit ning lugng tdi tao hoic vong ddi sin phim.
Thém vao d6, cdc doanh nghi€p nén tdn dung
cong nghé hién dai nhu blockchain, IoT va Al
gitp theo doi hiéu sut tudn hoan mot cdch minh
bach, chinh x4c, dong thdi tdi wu héa qud trinh thu
thap dit liéu trong chudi cung ng. Bén canh do,
cdc doanh nghiép dét may can diy manh hop tic
vdi cdc nha cung cAp nguyén liéu tdi ché, doi tic
thu gom san phdm cii d€ ddm bio dat dugc cic
tiéu chudn tudn hoan mot cach nhanh chéng va
hiéu qué. Cudi cling, doanh nghiép cin tudn thd
céc chinh siach quéc t€, dic biét 1a cac quy dinh tir
EU, M§ v& phit trién bén vitng, nhiim md rong thi
trudng xudt khdu va gia ting 1gi thé canh tranh
trén thi trudng toan cau. Viéc k&t hgp chi€n luge
do ludng thong minh, tng dung cdng nghé hién
dai va t6i wu chudi cung Gng déu la nhitng budc
quan trong giip doanh nghiép trién khai 1SO
59020 mdt cdch hiéu qué, huéng t6i mo hinh kinh
t& tuan hoan bén virng.

4. Pé xuat b tiéu chi do ludng hiéu suit tuan
hoan cho cac doanh nghiép dét may tai Viét Nam

Viéc 4p dung céc tiéu chi do ludng hiéu suit
tuan hoan trong nganh Dét may Viét Nam 1a mot
yéu ciu cap thi€t nhim ning cao hiéu qui si
dung tai nguyén, gidm thi€u tic dong moi trudng
va tao ra gi tri kinh t€ bén vitng. Trong b&i cdnh
toan cAu héa va 4p luc tir cdc chinh s4dch xanh clia
thi trudng qudc t&, cac doanh nghiép dét may can
chuyén d6i sang mo hinh kinh t& tuAn hoan dé duy
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tri kha ning canh tranh va ddp @ng cic tiéu chuin
bén vitng. T yéu ciu cip thi€t clia thyc tién,
nhém dé xuat mot bd tiéu chi do ludng hiéu suit
tuan hoan cho cdc doanh nghiép dét may tai Viét
Nam cu thé nhu sau:

4.1. Nhém tieu chi vé tai nguyén diu ra va
dduvao

DPAu tién, nghién citu dé xuat céc tiéu chi lién
quan t6i tai nguyén diau vao (Resource inflows)
bao gdm 3 chi s& tudn hoan sau: trung binh vat liéu
tdi ch& trong ddu vao, trung binh vat lidu tdi tao
trong dau vao va ty 1é vatliéu diu vao an toan sinh
hoc. Nganh dét may tiéu thu mot lugng 16n nguyén
liéu dau vao, trong d6 c6 bong, soi tdng hgp, thudc
nhudm va héa chat x& Iy vai. Viéc khai thdc qué
mic cdc ngudn tai nguyén ty nhién nhu bong va
nuéc ngdm di din d&€n cdc van dé moi trudng
nghiém trong, bao gdm suy gidm ngudn nudc va 6
nhiém dat. Do d6, cic tiéu chi vé nguyén liéu diu
vao dugc lya chon nhim khuyé&n khich doanh
nghiép st dung vat liéu tdi ch€, vat liéu tdi tao, tdi
st dung vat liéu va héa chat than thién v6i moi
trudng. Hai chi s6 trung binh vt lidu tdi ch€ va ti
tao trong diu vao gidp phdn 4nh kha ning “duy tri
gid tri” ctia doanh nghiép (ISO 59004, 2024), danh
gid mic do doanh nghi€p tdn dung nguyén li¢u cl
thay vi khai thdc nguyén liéu mdi, gép phan lam
gidm 4p luc Ién tdi nguyén thién nhién. Chi s&
trung binh vat liéu tdi tao trong dau vao gidp ddnh
gid kha niing thyc hién dugc nguyén tic “phuc hdi
gi4 tri” trong mo hinh kinh t& tuan hoan, tic 12 kh
ning st dung nguyén liéu c6 ngudn gdc tir tai
nguyén bén vitng, ching han nhu bong hitu cd, sgi
tre hay vai sinh hoc. Viéc dua ra ti€u chi nay gép
phan khuyé&n khich doanh nghiép st dung cic
ngudn nguyén vat liéu bén vitng trong sdn xuit va
gidm sy phu thudc vao nguyén liéu héa thach va
tai nguyén khong tdi tao. N&i ti€ng vdi cam két
bdo vé& mdi trudng, Patagonia da st dung ti€u chi
nay dé do ludng higu suat tudn hoan, bing nhitng
hanh dong nhu sit dung polyester tdi ché& tir chai
nhua va s¢i vai cii trong nhiéu sdn phdm ctia minh.
Ho lién tuc do ludng va bdo cdo ty 1€ vat liéu tdi
ch&€ d€ ddm bio minh bach va trich nhiém véi
khich hang. Hay nhu Stella McCartney, thuong
hiéu cao cAp nay ludn tién phong trong viéc st
dung vt li€u tdi tao va thin thi€én v4i mdi trudng,
nhu sgi bong hitu co va sdi tir cAy gai dau. Viéc
theo doi ty 1€ vat liéu tdi tao gitp ho duy tri cam

k&t vé thdi trang bén vitng. Bén canh dé, tiéu chi
ty 1& vat liéu an todn sinh hoc 1a mdt chi s6 quan
trong do nganh dét may sit dung nhiéu héa chat
trong nhuém va xu 1y vai, c6 khd ning giy 6
nhiém ngudn nudc va dnh hudng dén stic khde con
ngudi. Hién nay, tuy diy khong phai mot tiéu chi
phd bi€n va dudc st dung thong thuong nhu hai
tiéu chi trén, nhung ching tdi cho ring day 1a mot
chi s& can thi€t néu 1én dic trung ca nganh cong
nghiép dét may, dong thdi viéc do ludng chi s6 nay
ciing khong yéu cau qué nhiéu cong nghé cao hay
von 16n, hoan toan phil hgp véi diéu kién cda cdc
doanh nghiép dét may Viét Nam.

Nganh Dét may tai Viét Nam dang phdi doi
mit véi van dé 16n vé chit thai dét may, trong d6
phan 16n vai vun va sin phdm 161 bi thai b thay vi
tdi ch& hoic tdi st dung. Chinh vi vay, viéc do
ludng mot s6 tiéu chi lién quan t6i tai nguyén dau
ra (Resource outflows) rit quan trong. Nhitng chi
s6 nhu ty 1& sdn phdm va vat liéu tdi ché, tai si
dung tir ddu ra va vong ddi san phim gilip danh
gid khd ndng doanh nghiép dét may ddp ung
nguyén tic duy tri gid tri trong md hinh kinh t&
tuan hoan, gép phin gidm lugng rdc thai va tdi vu
héa gid tri nguyén liéu. Cu thé, ty 1& vat lidu tai
ché tir diu ra phin 4nh mic d6 doanh nghiép c6
thé xtt Iy chd't thai va dua ching trd lai chudi cung
ting. Hién nay cdc doanh nghiép trén thé gidi déu
dang theo ddi va bdo cdo lai chi s6 ndy trong bdo
cdo bén vitng cdc nim: Lindstr#m Group (Phin
Lan) dit muc tiéu tdi ch& 100% céc sdn phﬁm dét
may hét vong ddi vao nim 2025. Nim 2022, cong
ty da dat ty 1& tdi ch€ 74%, ting ding ké so véi
muc 0% vao nam 2019. Viéc theo doi va bao cdo
ty 1& nay cho thd'y Lindstr#m Group chii trong dén
viéc tdi tudn hoan vat liéu ddu ra, gidm thi€u chat
thdi va bdo vé moi trudng. P6i v6i chi s6 trung
binh vong ddi clia sadn phim va vat liéu so véi
trung binh nganh phdn 4nh s§ nim trung binh ma
mot san phdm cé thé st dung so véi tiéu chuin
nganh. Doanh nghiép dét may c6 chi s6 nay cao sé&
g6p phan 1am gidm lugng chat thii dét may ra moi
trudng va thic ddy thi€t k€ cdc sdn phim ngay
cang bén vitng va chit lugng cao. Tuy nhién, diy
12 mdt trong nhitng ti€u chi phitc tap, vdy nén cic
doanh nghiép nén dp dung cédc ti€u chi cd ban
trude do, sau d6 khi c6 di von va cong nghé thi
mdi nén do ludng hiéu sudt tudn hoan thdng qua
chi s6 vong ddi san pham. (Bing 2)
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BAng 2. Cdc tiéu chivé vatliéu dau ra va dau vao

Loai tiéu chi Tén chi sd tuan hoan

Mo ta

Trung binh vat liéu tai ché trong dau vao

Ty Ié tai nguyén dau vao la vat liéu dugc tai ché

Vat liéu dau vao
(Resource

Trung binh vat liéu tai tao trong dau vao

Ty 1 tai nguyén vét liéu trong dau vao dudc san xuét
tu nguon tai tao bén viing

Inflows)
Ty 1é vat liéu d4u vao an toan sinh hoc

Ty 1é vat liéu dau vao c6 chiing nhan an toan sinh hoc
trén tong s6 vat liéu

Vatliéu du ra dung déntudaura

Phén tram thuc t& san phdm va vat liéu tai st

Ty 1& d4u ra dugc téi st dung

(Resource

Phan tram thuc t€ vat liéu tai ché dén tu dau ra

Ty 1& d4u ra trd thanh vat ligu tai ché

outflows)

tuong (ing vdi trung binh clia nganh

Trung binh vong ddi clia san phdm va vét liéu

Chi s& vé thai gian ma mot san pham dAu ra sé dugc
duy tri st dung so véi trung binh nganh

4.2. Nhém tiéu chi vé nding lugng va nudc

Nu6e va ning lugng duge x€p vao mdt nhém
tiéu chi riéng d€ danh gia hiéu suit tuAn hoan do
ching c6 nhitng ddc thu riéng (ISO 59020, 2024).
Hai tiéu chi ddnh gid vé viéc st dung ning lugng
trong san xudt bao gém: trung binh ning lugng
tiéu thu 12 ning lugng tdi tao va hiéu suat tiéu thu
ning lugng trén mdi don vi sdn pham. Ty 1& ning
Iugng ti€u thu 1a ndng lugng tai tao giip danh giad
mic d6 doanh nghiép st dung ngudn ning lugng
sach nhu nidng lugng mit trdi, ndng lugng gio,...
trong qud trinh sdn xuft sgi, vdi va nhudm, tr d6
gidm phu thudc vao ning lugng hda thach, gidm
phét thai khi CO2 va tic dong dé€n bi€n d6i khi
hau va hiéu ¢ng nha kinh. Hién tai, nhiéu doanh
nghiép dét may trén th€ giéi nhu Inditex,
Patagonia theo ddi ty mtc do st dung ning lugng
tdi tao trong sdn xudt nhu 12 mot trong céc chi s6
quan trong d4nh gi4 sy bén vitng va tudn hoan cla
doanh nghiép. Pay ciling 1a mot tiéu chi quan
trong doi v6i Viét Nam vi hién nay chinh phd
dang c6 chinh sach thiic ddy st dung ning lugng
tdi tao, didc bi¢t 1a di€n mdt trdi va di€n gio.
Ngoai ra, chi s6 hiéu suit tiéu thu ning lugng trén
mdi don vi sdn phdm ciing dugc nhiéu cdc nudc
phét trién trén thé gidi dua vao ddnh gid hiéu suat
tuan hoan. Trong hé thdng chi s6 dinh gid vé phat
trién kinh t&€ tudn hoan ctia Trung Qudc (2017)
ciing bao gdm chi s& nay. Trd lai v6i bdi canh tai
Viét Nam, chi s6 nay hoan toan c6 thé do ludng
dugc va gép phian dinh gid kh3d ning doanh
nghiép t6i wu héa quy trinh sdn xuit, gidm ling
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phi ning lugng va tir d6 gép phan gidm lugng khi
thai carbon ra moi trudng.

Nganh Dét May tiéu thu lugng nu6c khéng 19,
dic biét trong cdng doan nhudém va hoan tat vai.
Tinh trang 6 nhiém ngudn nudc do x4 thai chua
qua xt ly 12 mot vin dé nghiém trong & Viét
Nam, dic biéttai cdc cum cong nghiép dét may &
DPéng Nai, Binh Duong va Nam Dinh. Vi vay, viéc
c6 céc tiéu chi vé van dé tiéu thu va xi¥ 1y nudc
trong khau sdn xudt1a vo cling can thi€t. Dya trén
ISO 59020, c6 ba chi s6 do ludng chinh: ty 1& nudc
khai thdc tif cdc ngudn tudn hodn, ty 1& nudc thai
dat tiéu chudn chit lugng va ty 1& tdi st dung
hodc tudn hoan nudc tai chd/nodi bd. Ty 1& nudc
khai thdc tif cdc ngudn tuan hoan gidp do ludng
muc dd doanh nghiép st dung nudc tir ngudn nude
tdi st dung, tdi ch& tir bén thit ba hoiic ¢6 tinh tdi
tao tu nhién thay vi khai thac nudc méi tir ngudn
nguyén so. Diéu nay dic biét quan trong trong bdi
canh Viét Nam dang doi mit véi nguy co thi€u
nudc do bi€n d6i khi hau va 6 nhiém ngudn nudc.
Ty 1& nudc thai dat tiéu chudn chit lugng phin
4nh mitc @6 doanh nghiép tuan thi quy dinh vé xt
Iy nu6c thdi, gidp gidm 6 nhiém moi trudng va
han ch€ rii ro phdp ly. Lién minh chdu Au yéu
cau cdc qudc gia thanh vién phdi tuin thd Quy
dinh X 1y nudc thdi d6 thi (Urban Wastewater
Treatment Directive - UWWTD), quy dinh nudc
thai phdi dat chuin trudc khi x4 ra moi trudng va
chi s6 nay dudc bdo cdo hang nim d€ danh gid
hiéu suit x{ Iy nu6c thdi & tirng qudc gia, Nhiéu
doanh nghiép dét may Viét Nam da bi xi& phat vi
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vi pham quy dinh vé nuéc thdi, do d6, viéc do
luGng va kiém sodt chat lugng nudc thai 1la mot
tiéu chi quan trong. Ty 1& tdi st dung hoic tuin
hoan nudc gitp danh gid kha ning doanh nghiép
gidm lugng nudc tiéu thu, t8i uu héa chi phi x 1y
nudc thdi va gidm tdc dong d&€n moi trudng. Trong
bdi cdnh nhiéu doanh nghiép dét may 16n trén thé
gidi chd trong vao hé thong tdi sit dung nudc thai
nhu Trung Qudc, Pitc, Singapore, Viét Nam cling
dang bit kip xu huéng va dang diu tu vao hé
thong x{ 1y nudc tudn hoan, diy 1a mot tiéu chi
can thi€t d€ ddnh gid hiéu qui 4p dung md hinh
tudn hoan clia mdt doanh nghiép. Ngoai ba tiéu
chi dugc dé ra trong ISO 59020, nhém nghién ctru
dé xua't bd sung chi s& hiéu sud't tiéu thu nudc trén
mdi don vi sdn phim - chi s§ vo cling quan trong,
dic biét d6i v6i nganh tiéu thu nuSc 16n nhu
nganh Dét may. Cdc qudc gia 16n chi trong dén
phét trién bén virng nhu Trung Qudc, Nhat Bin,
chau Au dd dua chi s6 nay vao ddnh gid mdc do
tiéu thu nudc clia cdc nganh cdng nghiép, tir d6
dé ra cdc chi€n lugc va chinh sdch phit hgp dé ti
uu héa viéc st dung nuée, gidm thi€u ling phi va
bdo vé moi trudng. Viét Nam da c6 nhirng chinh
sich nhim xdy dyng va hoan thién tiéu chi vé
kinh t€ tuidn hoan, cu thé tai Khodn 1 Piéu 138
Nghi dinh s& 08/2022/ND-CP, huéng dén tap
trung vé st dung tai nguyén hiéu qui. Chinh vi
vay, viéc dua tiéu chi hiéu sudt tiéu thu nuSc trén
mdi don vi sdn phadm d€ do ludng hiéu suit tuan
hoan 1a vd ciing phit hgp v6i bdi cdnh Viét Nam
va thé€ gidi. (Bang 3)

4.3. Nhom tiéu chi vé kinh t&'va qudn tri

Viéc lua chon tiéu chi kinh t&€ véi cdc chi so:
ning sut vat liéu, chi s6 cudng do tai nguyén va
ty 1& chi phi ti€t kiém dudc tir cdc gidi phdp tudn
hoan dé dinh gid hiéu sudt tudn hoan cho cic
doanh nghiép dét may & Viét Nam la dua trén
ddnh gia vé tinh kha thi clia né, dic biét khi xét
dé&n thyc trang nganh dét may Viét Nam hién nay.
Thuc t&, chua c6 thong tin cu thé vé viéc cic
doanh nghiép dét may trén th€ giGi 4p dung nhitng
chi s kinh t&€ nay nhu mot tiéu chi do ludng hiéu
sudt tudn hoan. Ning sudt vt liéu - ty 1& doanh
thu tao ra trén tdng khdi lugng vay liéu dau vao
tuy€n tinh, chi s6 cudng do tai nguyén - thuc do
dinh lugng mic ting trudng kinh t€ so véi mifc sit
dung tai nguyén, ty 1€ chi phi ti€t kiém dudc tir
cédc gidi phap tudn hodn - so sdnh chi phi sdn xuit
truGc va sau khi d4p dung gidi phdp. Nhu vay,
nhitng s6 lidu cin thi€t d€ do ludng cic chi s kinh
t€ c6 thé d& dang thu thap d€ phan tich tir dit liéu
cta cdc doanh nghiép dét may. Theo Hiép hoi Dét
may Viét Nam, nganh Dét may dang dan chuyén
trong tAm sang phat trién bén vitng va sidn xuit
tudn hoan. Mic dii con nhiéu thdch thic trong
cong nghé, viéc 4p dung bo tiéu chi kinh t& dé do
ludng hiéu sud't tudn hoan trong nganh Dét may
Viét Nam 1a can thi€t va kha thi.

B0 tiéu chi quéan tri v6i hai chi ti€u: trinh d6
hiéu bi€t clia ngudi lao dong vé mo hinh kinh t&
tudn hoan, mirc do tudn thi cdc tiéu chuidn moi
trudng quoc t&€ va trach nhiém xa hoi dugc lva
chon lam tiéu chi d€ ddnh gid mitc d6 tudn hoan

Bdng 3. Cdc tiéu chivé nding lugng vé nudc

2 _ar

Tén chi s6 tuan hoan

Mo ta

Trung binh nang lugng tiéu thu la nang

Ty I& n&ng lugng tiéu thu rong dap Ung tiéu chuén nang luong

Nang lugng luong tai tao tai tao, co tinh dén ca dong vao va dong ra nang lugng

(Energy) .
Hiéu suét tiéu thu nang lugng Do ludng lugng nang lugng s dung trén mai don vi san pham
Phan tram nudc khai thac ti cacnguon | Ty Ié nhu cAu nudc hang nam dugc I8y tu cac ngudn nudc
tuan hoan tuan hoan

) Phan tram nudc thai dugc xaradattiéu | Ty 1é (theo thé tich) tng lugng nuéc khai thac dugc xa thai dat
Nudc chuan chat lugng y&u cdu chat lugng theo nguyén tac tudn hoan
(Water)

Ty 1 tai st dung hoéc tuan hoan nudc
(tai chd hodc ndi bo)

S& chu ky tai st dung nudc tai chd’

Hiéu suét st dung nudc

Do ludng lugng nudc st dung trén méi don vi san pham
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Bdng 4. Cdc tiéu chi vé kinh t€ va qudn tri do Iudng hiéu sudit tuén hodn

Tén chi sd tuan hoan

Mo ta

Nang suét vat liéu

Ty 1& doanh thu tao ra trén téng khéi lugng vat liéu
dau vao tuyén tinh

Kinh t€ s e as N Thudc do dinh lugng mic tang trudng kinh t& so véi
, Chi's6 cudng do tai nguyén . N A
(Economic) mUic su dung tai nguyén
Ty 1€ chi phi tiét kiém dudc tu cac giai phap So sanh chi phi san xuét trudc va sau khi ap dung
tuan hoan gidi phap tuan hoan
Trinh d6 hiéu biét clia ngudi lao déng vé mo Ty & lao dong dugc dao tao vé& md hinh kinh t& tuén
Quan tri hinh kinh t& tudn hoan hoan trén tong s6 lao déng
(Governance) Mic d6 tuan th( cac tiéu chudn méi trudng S6 lugng cac chiing chi méi trudng quéc t& ma

qudc t€ va trach nhiém xa hoi doanh nghiép sé hiiu
cia mdt doanh nghié€p 1a hgp 1y va kha thi. Trén 5.Ké&tluan

thuc t€, cdc doanh nghiép 16n trén thé gidi da c6
nhitng cong cu quan tri d€ do ludng mitc d6 tudn
hoan. Vi du nhu viéc 4p dung Higg Index - mot
bd cong cu ddnh gid tinh bén vitng - da dugc
nhiéu doanh nghiép qudc t&€ st dung dé dao tao
va nang cao nhan thitc cho nhan vién vé cdc tidu
chudn bén vitng. Tiéu chi mic do tudn thi céc
tiéu chuin ciing d& dang thu thap dit lidu tir cdc
trang web cong khai clia cdc doanh nghiép. Pién
hinh c6 nhiéu nhitng doanh nghiép da thuc hién
diéu nay dé€ cung cap thong tin minh bach vé tic
ddong moi trudng ciia cic san phdm nhu H&M va
Nike da trién khai Higg Index Sustainability
Profile. Nhu vy, tai Viét Nam hién nay, trong
bdi cdnh cdc doanh nghiép bit diu nhan thic
dudc tAm quan trong cda kinh t€ tudn hodn va
khong ngirng phét trién d€ ddp Gng, tudn thd cic
tiéu chudn qudc t&, véi kinh nghiém va bai hoc tir
cdc doanh nghiép 16n trén th€ gidi da tién phong
dp dung, cdc doanh nghiép dét may Viét Nam c6
thé trién khai hiéu quéd cdc tiéu chi nay d€ do
ludng mitc dd tuan hoan clia ho trong thuc tién.
(Bdng 4)

TAILIEU THAM KHAO:

Tiéu chudn 59020 cung cAp mot khung huéng
din toan dién gitp cac doanh nghiép d4nh gia va t6i
uu héa hiéu suit tudn hoan. Thong qua viéc ap dung
cdc tiéu chi clia Tiéu chuin nay, cic doanh nghiép
nganh dét may Viét Nam c6 thé dinh hudng phat
trién theo huéng bén vitng, tip trung vao viéc tdi sit
dung nguyén liéu, cdi thién hiéu quéa sdn xuit va
gidm phét thii ra mdi trudng. Pdng thdi, viéc tuin
thii cdc tiéu chudn qudc t&€ ciing gitp doanh nghiép
gia ting cd hdi tham gia vao chudi cung ting toan
cAu va dap ing yéu cAu clia cdc doi tic quoc t€.

Trong thdi gian tdi, dé thic ddy kinh t€ tudn
hoan trong nganh Dét may, cAn c6 st phdi hgp chit
ché giita doanh nghiép, chinh phi va céc t6 chic
lién quan. Nha nudc cin xay dung cd ch& hd trg vé
chinh sach va tai chinh, trong khi cdc doanh nghiép
cin cht dong d6i méi cong nghé va nang cao nhin
thitc vé phat trién bén vitng. Biing cich 4p dung Bo
tiéu chi ISO 59020 mot cach hi€u qué, nganh Dét
may Viét Nam c6 thé chuyén ddi thanh mdt nganh
cong nghiép xanh, ddp ng yéu ciu phat trién dai
han va gép phin vao muc tiéu ting trudng kinh t&
bén vitng clia di't nuc m
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ABSTRACT:
Amid the global shift toward a circular economy, textile and garment enterprises must

evaluate

resource efficiency, reduce environmental impact, and optimize supply chain

operations. This study aims to assess the current status of circularity criteria implementation in

Vietnamese textile and garment enterprises and to propose a framework for measuring circularity
performance based on the ISO 59020 International Circularity Performance Assessment
Standard. The findings reveal that while the adoption of ISO 59020 remains limited, several

leading global textile enterprises have begun to apply circularity metrics. Building on these

insights, the study proposes a tailored set of circularity assessment criteria suited to the specific

conditions of Vietnam's textile and garment industry, structured around three key dimensions:

input—output elements, energy and water usage, and economic and governance factors.
Keywords: ISO 59020, circular efficiency, circular economy, textile, Vietnam.
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