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1. ñaët vaán ñeà
Treân theá giôùi hieän nay, deät may laø moät trong

nhöõng ngaønh coâng nghieäp coù taùc ñoäng raát tieâu cöïc
ñeán moâi tröôøng, phaùt thaûi khoaûng 1,7 tyû taán CO2
moãi naêm (Sharpe et al., 2022). Ngoaøi ra, ngaønh saûn
xuaát may maëc ñöôïc öôùc tính chòu traùch nhieäm
khoaûng 20% nguyeân nhaân gaây ra oâ nhieãm nguoàn
nöôùc saïch do quaù trình nhuoäm vaø hoaøn thieän saûn
phaåm (Morlet et al., 2017). Ñeå giaûm thieåu taùc ñoäng
naøy, yeâu caàu caáp thieát ñöôïc ñaët ra ñoù laø söï chuyeån
dòch töø moâ hình kinh teá tuyeán tính sang kinh teá tuaàn
hoaøn thoâng qua taùi cheá, taùi söû duïng vaø toái öu hoùa taøi
nguyeân. Trong boái caûnh ñoù, caùc tieâu chuaån quoác teá
nhö ISO 59004 (Khung kinh teá tuaàn hoaøn cung caáp

khuoân khoå vaø nguyeân taéc ñeå thöïc hieän, ISO 59010
(Höôùng daãn trieån khai moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn)
vaø ñaëc bieät laø ISO 59020 (Ñaùnh giaù hieäu suaát kinh
teá tuaàn hoaøn) cung caáp cô sôû ñeå xaây döïng caùc tieâu
chí ño löôøng möùc ñoä tuaàn hoaøn cuûa doanh nghieäp
deät may. Tuy nhieân, vieäc aùp duïng caùc tieâu chí cuûa
Tieâu chuaån ISO 59020 vaøo ngaønh Deät may Vieät
Nam gaëp nhieàu haïn cheá do quy moâ doanh nghieäp
nhoû, coâng ngheä coøn haïn cheá vaø aùp löïc caïnh tranh.
Do ñoù, caàn xaây döïng boä tieâu chí ño hieäu suaát tuaàn
hoaøn phuø hôïp vôùi boái caûnh Vieät Nam. 

Döïa treân caùc baùo caùo, taøi lieäu, caùc nghieân cöùu ñaõ
thöïc hieän, nhoùm nghieân cöùu ñaõ phaân tích moâ hình
kinh teá tuaàn hoaøn vaø caùc yeáu toá ñaëc thuø trong ngaønh
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TOÙM TAÉT: 
Vôùi xu höôùng chuyeån ñoåi sang kinh teá tuaàn hoaøn, caùc doanh nghieäp deät may caàn ñaùnh giaù vaø

caûi thieän hieäu suaát söû duïng taøi nguyeân, giaûm thieåu taùc ñoäng moâi tröôøng vaø toái öu hoùa chuoãi cung
öùng. Nghieân cöùu naøy ñöôïc thöïc hieän vôùi muïc tieâu ñaùnh giaù thöïc traïng aùp duïng caùc tieâu chí tuaàn
hoaøn taïi caùc doanh nghieäp deät may Vieät Nam, töø ñoù ñeà xuaát tieâu chí ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn
cuûa caùc doanh nghieäp deät may döïa treân Tieâu chuaån ñaùnh giaù hieäu suaát tuaàn hoaøn quoác teá ISO
59020. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, maëc duø möùc ñoä aùp duïng ISO 59020 vaãn coøn haïn cheá, nhieàu
doanh nghieäp deät may lôùn treân toaøn theá giôùi ñaõ böôùc ñaàu trieån khai aùp duïng caùc tieâu chí ño löôøng
möùc ñoä tuaàn hoaøn. Nhoùm nghieân cöùu ñaõ ñeà xuaát moät boä tieâu chí ñaùp öùng caùc ñaëc tính rieâng cuûa
ngaønh Deät may Vieät Nam, bao goàm 3 khía caïnh: Nguyeân toá ñaàu ra vaø ñaàu vaøo, Naêng löôïng vaø
nöôùc, Kinh teá vaø Quaûn trò.

Töø khoùa: ISO 59020, hieäu suaát tuaàn hoaøn, kinh teá tuaàn hoaøn, deät may, Vieät Nam.
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Deät may Vieät Nam, nghieân cöùu saâu caùc tieâu chí
ñaùnh giaù hieäu suaát tuaàn hoaøn theo Tieâu chuaån ISO
59020, töø ñoù heä thoáng hoùa vaø ñeà xuaát boä tieâu chí aùp
duïng cho caùc doanh nghieäp deät may Vieät Nam. 

Nghieân cöùu cho thaáy caùc doanh nghieäp deät may
Vieät Nam môùi böôùc ñaàu aùp duïng moâ hình kinh teá
tuaàn hoaøn vôùi möùc ñoä trieån khai coøn haïn cheá, chöa
thöïc hieän ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn theo caùc
tieâu chí cuûa ISO 59020. Moät soá doanh nghieäp ñaõ
thöïc hieän taùi söû duïng nguyeân lieäu vaø toái öu hoùa saûn
xuaát, nhöng vaãn gaëp khoù khaên veà coâng ngheä, chi
phí vaø nhaän thöùc.

2. Kinh teá tuaàn hoaøn trong ngaønh deät May vaø
tieâu chuaån isO 59020

2.1. Kinh teá tuaàn hoaøn trong ngaønh Deät May
Thay vì moâ hình “saûn xuaát - tieâu duøng - vöùt boû”

truyeàn thoáng, kinh teá tuaàn hoaøn taïo ra moät voøng
tuaàn hoaøn kheùp kín, nôi maø saûn
phaåm vaø vaät lieäu ñöôïc söû duïng laïi
nhieàu laàn. Moâ hình kinh teá naøy
höôùng tôùi vieäc giaûm thieåu chaát thaûi,
taùi söû duïng vaø taùi cheá taøi nguyeân toái
ña. Khi aùp duïng moâ hình naøy, caùc
doanh nghieäp thöôøng taäp trung vaøo
vieäc thieát keá saûn phaåm beàn vöõng, toái
öu hoùa quy trình saûn xuaát vaø taùi cheá
nguyeân lieäu. 

Moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn trong
ngaønh Deät May mang laïi nhieàu lôïi
ích quan troïng, giuùp giaûm thieåu taùc
ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng baèng
caùch giaûm raùc thaûi, tieát kieäm nöôùc
vaø naêng löôïng. Ñoàng thôøi, moâ hình
naøy toái öu hoùa chi phí saûn xuaát qua
vieäc taùi cheá vaø taùi söû duïng nguyeân lieäu, naâng cao
hieäu quaû kinh teá cho doanh nghieäp. Beân caïnh ñoù,
moâ hình giuùp caùc doanh nghieäp duy trì söï beàn vöõng
laâu daøi vaø naâng cao uy tín trong maét ngöôøi tieâu
duøng vaø caùc nhaø ñaàu tö. Vieäc aùp duïng kinh teá tuaàn
hoaøn coøn thuùc ñaåy ñoåi môùi saùng taïo trong thieát keá
saûn phaåm vaø quy trình saûn xuaát, töø ñoù taïo ra caùc cô
hoäi môùi cho söï phaùt trieån cuûa ngaønh Deät May.

Moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn cuûa ngaønh Deät may
coù theå ñöôïc moâ taû goàm 4 böôùc: Thieát keá  Saûn
xuaát  Baùn leû & dòch vuï  Taùi cheá & taùi söû duïng
(Furferi, 2022). Trong moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn
cuûa ngaønh Deät may, quaù trình thieát keá ñoùng vai troø
quan troïng khi löïa choïn nguyeân lieäu thaân thieän vôùi
moâi tröôøng, coù khaû naêng taùi cheá hoaëc taùi söû duïng,

nhaèm ñaûm baûo voøng ñôøi saûn phaåm beàn vöõng.
Trong khaâu saûn xuaát, caùc doanh nghieäp caàn aùp
duïng naêng löôïng taùi taïo, toái öu hoùa quy trình xöû lyù
chaát thaûi vaø giaûm thieåu oâ nhieãm. Nguyeân lieäu ñaàu
vaøo coù theå ñeán töø caây troàng nhö boâng, sôïi hoaëc taùi
cheá töø vaät lieäu thaûi, giuùp giaûm aùp löïc leân taøi
nguyeân thieân nhieân. Beân caïnh ñoù, khaâu baùn leû vaø
dòch vuï cuõng caàn chuù troïng ñeán vieäc quaûn lyù voøng
ñôøi saûn phaåm sau khi ñeán tay ngöôøi tieâu duøng, bao
goàm thu hoài, taùi cheá hoaëc ñaûm baûo saûn phaåm
khoâng gaây haïi ñeán moâi tröôøng khi bò thaûi boû. Cuoái
cuøng, caùc saûn phaåm may maëc sau khi khoâng coøn
söû duïng coù theå ñöôïc ñöa trôû laïi chu trình saûn xuaát
döôùi daïng taùi cheá thaønh nguyeân lieäu môùi hoaëc taùi
söû duïng sau khi söûa chöõa, goùp phaàn giaûm thieåu raùc
thaûi vaø thuùc ñaåy ngaønh Deät May phaùt trieån beàn
vöõng. (Hình 1)

Hieän nay, caùc doanh nghieäp deät may taïi Vieät
Nam chöa thöïc hieän ñöôïc hoaøn thieän moâ hình tuaàn
hoaøn kheùp kín, môùi chæ ñaït ñeán böôùc “xanh hoùa”
trong moät soá khaâu (Nguyeãn Linh Chi, 2024). Chuû
yeáu caùc doanh nghieäp deät may Vieät Nam coù söï
thay ñoåi chính trong vieäc saûn xuaát vaø taùi cheá. Laáy
ví duï cuûa Vinatex, doanh nghieäp naøy cho bieát hoï
ñang söû duïng ít nhaát 20% xô polyester taùi cheá,
15% boâng organic, ñoàng thôøi aùp duïng coâng ngheä
nhuoäm khoâng nöôùc ñeå giaûm löôïng nöôùc thaûi sau
nhuoäm vaø nöôùc thaûi cuõng ñöôïc taùi söû duïng cho caùc
coâng ñoaïn khaùc. Coâng ty May Nhaø Beø trong quaù
trình ñoåi môùi saûn xuaát ñaõ aùp duïng moâ hình saûn
xuaát tinh goïn (Lean) ñeå quaûn lyù toát hôn caùc nguoàn
löïc vaø traùnh laõng phí. Nhìn chung, caùc doanh
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Hình 1: Moâ hình Kinh teá tuaàn hoaøn cuûa ngaønh Deät May 

Nguoàn: Furferi vaø coäng söï (2022)
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nghieäp deät may lôùn ñaõ coù söï quan taâm vaø thöïc
hieän caùc thay ñoåi nhö söû duïng nguoàn naêng löôïng
taùi taïo, giaûm chi phí vaän haønh, toái ña söû duïng
nguoàn töï nhieân vaø taùi cheá höôùng daàn ñeán moâ hình
kinh teá tuaàn hoaøn.

2.2. Tieâu chuaån ISO 59020
Tieâu chuaån ISO 59020 (Ñaùnh giaù hieäu suaát kinh

teá tuaàn hoaøn) ñöôïc ñöa ra bôûi Toå chöùc Tieâu chuaån
hoùa quoác teá (ISO) vaøo naêm 2024. ISO 59020 laø moät
trong ba tieâu chuaån cuûa boä tieâu chuaån ISO 59000
(ISO 59004, ISO 59010, ISO 59020), nhaèm cung
caáp nhöõng kieán thöùc veà kinh teá tuaàn hoaøn vaø nhöõng
höôùng daãn hoã trôï vieäc thöïc hieän moâ hình kinh teá
tuaàn hoaøn vaø ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn. Boä tieâu
chuaån naøy cuõng xem xeùt ñeán vai troø cuûa caùc toå chöùc
nhö chính phuû, doanh nghieäp vaø toå chöùc phi lôïi
nhuaän, trong vieäc ñoùng goùp vaøo vieäc thöïc hieän
Chöông trình Nghò söï 2030 cuûa Lieân hôïp quoác veà
Phaùt trieån beàn vöõng. Trong nghieân cöùu naøy, nhoùm
nghieân cöùu taäp trung tìm hieåu boä tieâu chí ño löôøng
hieäu suaát tuaàn hoaøn ñöôïc ñöa ra trong ISO 59020.

Ñeå hoã trôï vieäc trieån khai moâ hình kinh teá tuaàn

hoaøn, ISO 59020 cung caáp caùc chæ soá ño löôøng hieäu
quaû kinh teá tuaàn hoaøn, giuùp doanh nghieäp ñaùnh giaù
taùc ñoäng moâi tröôøng vaø caûi thieän chieán löôïc kinh
doanh döïa treân döõ lieäu thöïc tieãn. ISO 59020 ñaët ra
yeâu caàu vaø höôùng daãn cho caùc toå chöùc trong vieäc
ño löôøng vaø ñaùnh giaù hieäu suaát tuaàn hoaøn. Muïc
tieâu chính cuûa tieâu chuaån naøy laø nhaèm chuaån hoùa
quy trình thu thaäp, xöû lyù vaø tính toaùn döõ lieäu thoâng
qua caùc chæ soá tuaàn hoaøn baét buoäc vaø töï choïn
(Baûng 1), töø ñoù ñaûm baûo keát quaû nhaát quaùn vaø coù
theå xaùc minh ñöôïc. Cuï theå, noù cung caáp moät khung
caáu truùc ñeå thieát laäp ranh giôùi heä thoáng, löïa choïn
caùc chæ soá tuaàn hoaøn phuø hôïp vaø dieãn giaûi döõ lieäu
ñeå ñaùnh giaù hieäu suaát tuaàn hoaøn ôû nhieàu caáp ñoä
khaùc nhau, töø khu vöïc, lieân toå chöùc ñeán toå chöùc vaø
saûn phaåm cuï theå. Vieäc ño löôøng hieäu suaát tuaàn
hoaøn laø caàn thieát, vì noù giuùp caùc toå chöùc ñaùnh giaù
hieäu quaû trong vieäc giaûm thieåu söû duïng taøi nguyeân
vaø toái öu hoùa doøng chaûy tuaàn hoaøn cuûa nguyeân
lieäu, töø ñoù ñaùnh giaù ñoä cam keát ñoåi vôùi caùc nguyeân
taéc tuaàn hoaøn ñöôïc ñöa ra trong ISO 59004 vaø caùc
haønh ñoäng beàn vöõng. (Baûng 1)
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Loaïi tieâu chí
Baét buoäc
/ Töï choïn

Teân chæ soá tuaàn hoaøn Moâ taû

Vaät lieäu ñaàu vaøo
(Resource
Inflows)

Baét buoäc
Trung bình vaät lieäu taùi söû duïng trong 
ñaàu vaøo

Tyû leä taøi nguyeân ñaàu vaøo laø caùc thaønh
phaàn vaø saûn phaåm ñöôïc taùi söû duïng

Baét buoäc Trung bình vaät lieäu taùi cheá trong ñaàu vaøo
Tyû leä taøi nguyeân ñaàu vaøo laø vaät lieäu ñöôïc
taùi cheá

Baét buoäc Trung bình vaät lieäu taùi taïo trong ñaàu vaøo
Tyû leä taøi nguyeân vaät lieäu trong ñaàu vaøo
ñöôïc saûn xuaát töø nguoàn taùi taïo beàn vöõng

Vaät lieäu ñaàu ra
(Resource 
outflows)

Baét buoäc
Phaàn traêm thöïc teá saûn phaåm vaø vaät lieäu taùi
söû duïng ñeán töø ñaàu ra

Tyû leä ñaàu ra ñöôïc taùi söû duïng

Baét buoäc
Phaàn traêm thöïc teá vaät lieäu taøi cheá ñeán töø
ñaàu ra

Tyû leä ñaàu ra trôû thaønh vaät lieäu taùi cheá

Baét buoäc
Phaàn traêm thöïc teá doøng ra ñöôïc taùi tuaàn
hoaøn trong chu trình sinh hoïc

Tyû leä vaät lieäu ñaàu ra ñöôïc taùi tuaàn hoaøn
vaøo cuoái voøng ñôøi, quay trôû laïi heä sinh thaùi
vaø ñaùp öùng caùc ñieàu kieän caàn thieát ñeå tieáp
tuïc tuaàn hoaøn

Töï choïn
Trung bình voøng ñôøi cuûa saûn phaåm vaø vaät
lieäu töông öùng vôùi trung bình cuûa ngaønh

Chæ soá veà thôøi gian maø moät saûn phaåm ñaàu
ra seõ ñöôïc duy trì söû duïng so vôùi trung
bình ngaønh

Baûng 1. caùc tieâu chí chính ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn
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3. Kinh nghieäm trieån khai ño löôøng hieäu suaát
tuaàn hoaøn ôû moät soá quoác gia treân theá giôùi vaø baøi
hoïc ruùt ra cho vieät nam

ISO 59020 laø moät boä tieâu chuaån quoác teá cung
caáp khung ñaùnh giaù vaø ño löôøng hieäu suaát tuaàn
hoaøn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp aùp duïng vaø trieån
khai moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn. Vieäc trieån khai
tieâu chuaån naøy trong ngaønh deät may ñang laø xu
höôùng cuûa toaøn ngaønh, töø caùc doanh nghieäp ña
quoác gia, caùc doanh nghieäp lôùn, nhoû vaø vöøa, nhaèm
muïc tieâu chung laø höôùng ñeán moät neàn kinh teá tuaàn
hoaøn quoác teá. Tuy nhieân, do boä tieâu chuaån naøy vöøa
ñöôïc toå chöùc ISO cho ra ñôøi vaøo naêm 2024, ñoàng
thôøi vôùi nhöõng yeâu caàu khaét khe cuûa caùc tieâu chí,
vieäc aùp duïng ISO 59020 hieän taïi vaãn ñang trong
giai ñoaïn thöû nghieäm, vaø coøn nhieàu khoù khaên. Maëc
duø vaäy, nhieàu doanh nghieäp trong ngaønh deät may
ñaõ vaø ñang trieån khai caùc tieâu chuaån lieân quan ñeán
quaûn lyù chaát löôïng vaø moâi tröôøng nhö ISO 9001,
ISO 14001, SA 8000, nhaèm naâng cao hieäu quaû saûn
xuaát vaø ñaùp öùng yeâu caàu cuûa thò tröôøng. Tính ñeán
thôøi ñieåm hieän taïi, chöa coù doanh nghieäp deät may
naøo treân theá giôùi chính thöùc coâng nhaän aùp duïng boä
tieâu chí ISO 59020. Maëc duø vaäy, caùc nöôùc phaùt
trieån ôû chaâu Myõ, chaâu AÂu vaø moät soá nöôùc chaâu AÙ
ñaõ coù nhöõng boä tieâu chí cuûa rieâng hoï nhaèm ño

löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn, trong ñoù coù nhöõng chæ
soá coù söï lieân keát chaët cheõ vôùi caùc chæ soá ñöôïc neâu
ra trong boä tieâu chí cuûa ISO 59020. Ñeå aùp duïng
moät caùch höõu hieäu caùc tieâu chí cuûa ISO 59020 cho
ngaønh Deät May taïi Vieät Nam, chuùng ta coù theå hoïc
hoûi, phaùt huy nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm quyù baùu
cuûa caùc quoác gia ñi tröôùc.

Nhö ñaõ ñeà caäp tröôùc ñoù, hieän nay chöa coù doanh
nghieäp deät may naøo treân theá giôùi chính thöùc aùp
duïng ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn baèng boä tieâu chí
ISO 59020. Tuy nhieân, moät soá khu vöïc, quoác gia
treân theá giôùi ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn baèng boä
tieâu chí cuûa rieâng hoï saùt vôùi boä tieâu chí cuûa toå chöùc
naøy. Chaâu AÂu, voán laø khu vöïc ñi ñaàu trong chính
saùch kinh teá tuaàn hoaøn, ñaëc bieät vôùi caùc quy ñònh
khaét khe cuûa Lieân minh chaâu AÂu (EU) veà quaûn lyù
taøi nguyeân, moâi tröôøng vaø phaùt trieån beàn vöõng. Caùc
doanh nghieäp taïi ñaây buoäc phaûi tuaân theo quy ñònh
veà saûn phaåm beàn vöõng (Ecodesign for Sustainable
Products Regulation - ESPR), yeâu caàu doanh
nghieäp chöùng minh möùc ñoä tuaàn hoaøn cuûa saûn
phaåm. Ñieàu naøy khieán ISO 59020 coù theå trôû thaønh
moät coâng cuï quan troïng giuùp doanh nghieäp deät
may chaâu AÂu chuaån hoùa vieäc ño löôøng vaø baùo caùo
tuaàn hoaøn. Moät trong soá caùc taäp ñoaøn ñi ñaàu trong
kinh teá tuaàn hoaøn ôû chaâu AÂu laø Adidas (Ñöùc).
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Loaïi tieâu chí
Baét buoäc
/ Töï choïn

Teân chæ soá tuaàn hoaøn Moâ taû

Naêng löôïng
(Energy)

Töï choïn
Trung bình naêng löôïng tieâu thuï laø naêng
löôïng taùi taïo

Tyû leä naêng löôïng tieâu thuï roøng ñaùp öùng
tieâu chuaån naêng löôïng taùi taïo, coù tính ñeán
caû doøng vaøo vaø doøng ra naêng löôïng

Nöôùc 
(Water)

Töï choïn
Phaàn traêm nöôùc khai thaùc töø caùc nguoàn
tuaàn hoaøn

Tyû leä nhu caàu nöôùc haøng naêm ñöôïc laáy töø
caùc nguoàn nöôùc tuaàn hoaøn

Töï choïn
Phaàn traêm nöôùc thaûi ñöôïc xaû ra ñaït tieâu
chuaån chaát löôïng

Tyû leä (theo theå tích) toång löôïng nöôùc khai
thaùc ñöôïc xaû thaûi ñaït yeâu caàu chaát löôïng
theo nguyeân taéc tuaàn hoaøn

Töï choïn
Tyû leä taùi söû duïng hoaëc tuaàn hoaøn nöôùc (taïi
choã hoaëc noäi boä)

Soá chu kyø taùi söû duïng nöôùc taïi choã

Kinh teá 
(Economic)

Töï choïn Naêng suaát vaät lieäu
Tyû leä doanh thu taïo ra treân toång khoái
löôïng vaät lieäu ñaàu vaøo tuyeán tính

Töï choïn Chæ soá cöôøng ñoä taøi nguyeân
Thöôùc ño ñònh löôïng möùc taêng tröôûng
kinh teá so vôùi möùc söû duïng taøi nguyeân

Nguoàn: ISO 59020:2024. Circular economy - Measuring and assessing circularity performance.
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Doanh nghieäp naøy ñaùnh giaù tyû leä naêng löôïng taùi
taïo trong saûn xuaát, hieän ñaït 85% naêng löôïng taùi taïo
trong heä thoáng nhaø maùy chính, keát hôïp vôùi ño
löôøng tuoåi thoï saûn phaåm so vôùi möùc trung bình
ngaønh, ñoàng thôøi toái öu thieát keá giuùp keùo daøi tuoåi
thoï giaøy deùp vaø theo doõi tyû leä phaùt thaûi khí nhaø
kính treân moãi saûn phaåm, giuùp Adidas caét giaûm 40%
löôïng CO# trong chuoãi cung öùng. Beân caïnh caùc
doanh nghieäp ôû chaâu AÂu, caùc doanh nghieäp chaâu
Myõ, ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp ôû Hoa Kyø vaø
Canada cuõng tích cöïc khoâng keùm. Vieäc trieån khai
kinh teá tuaàn hoaøn trong ngaønh deät may ôû caùc quoác
gia naøy chuû yeáu bò thuùc ñaåy bôûi caùc taäp ñoaøn ña
quoác gia vaø caùc quy ñònh ESG (Moâi tröôøng - Xaõ hoäi
- Quaûn trò). Khoâng coù chính saùch baét buoäc nhö EU,
nhöng caùc thöông hieäu lôùn ñang töï nguyeän aùp duïng
ISO 59020 ñeå naâng cao tính minh baïch vaø tuaân thuû
yeâu caàu cuûa nhaø ñaàu tö. Patagonia (Hoa Kyø) laø moät
trong nhöõng coâng ty tieân phong söû duïng caùc tieâu
chí ñöôïc nhaéc tôùi trong ISO 59020 ñeå ño tuoåi thoï
saûn phaåm so vôùi trung bình ngaønh, töø ñoù toái öu hoùa
thieát keá vaø caûi thieän ñoä beàn saûn phaåm, giuùp keùo daøi
tuoåi thoï saûn phaåm theâm 25%. Ngoaøi ra, coâng ty coøn
theo doõi tyû leä saûn phaåm taùi söû duïng thay vì thaûi boû,
thoâng qua chöông trình Worn Wear, giuùp 35%
quaàn aùo cuõ ñöôïc thu hoài, söûa chöõa vaø baùn laïi thay
vì bò loaïi boû. Vieäc naøy khoâng chæ giuùp Patagonia
giaûm laõng phí maø coøn naâng cao giaù trò kinh teá töø
saûn phaåm ñaõ qua söû duïng, phuø hôïp vôùi moâ hình
kinh teá tuaàn hoaøn theo tieâu chuaån ISO 59020. Maëc
duø ISO 59020 chöa phaûi laø tieâu chuaån baét buoäc
treân toaøn caàu, nhöng caùc coâng ty lôùn nhö Patagonia
ñang chuû ñoäng trieån khai nhaèm ñaùp öùng xu höôùng
beàn vöõng cuûa toaøn caàu. Chaâu AÙ ñöôïc coi laø trung
taâm saûn xuaát deät may toaøn caàu, tuy nhieân möùc ñoä
aùp duïng ISO 59020 laïi khoâng ñoàng ñeàu. Caùc taäp
ñoaøn ña quoác gia taïi Nhaät Baûn, Haøn Quoác, Trung
Quoác hieän ñang ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn söû
duïng boä tieâu chí chuaån quoác gia coù nhöõng söï töông
ñoàng nhaát ñònh vôùi ISO 59020 ñeå ñaùp öùng yeâu caàu
töø EU vaø Myõ. Trong khi ñoù, caùc nöôùc nhö
Bangladesh, Vieät Nam, AÁn Ñoä vaãn ñang trong giai
ñoaïn thöû nghieäm moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn.

Töø tình hình chung cuûa theá giôùi, chuùng toâi nhaän
thaáy moät vaøi thaùch thöùc lôùn Vieät Nam phaûi ñoái maët
khi aùp duïng Boä tieâu chí ISO 59020, nhaèm ño löôøng
hieäu suaát tuaàn hoaøn nhö sau: Moät laø, thieáu heä thoáng
thu thaäp döõ lieäu chuaån hoùa. Nhieàu doanh nghieäp
vöøa vaø nhoû ôû Vieät Nam chöa coù ñuû coâng ngheä theo

doõi caùc chæ soá, ví duï nhö döõ lieäu voøng ñôøi saûn phaåm,
gaây khoù khaên trong vieäc baùo caùo caùc tieâu chí tuaàn
hoaøn. Hai laø, chi phí ñaàu tö ban ñaàu cao. Vieäc naâng
caáp daây chuyeàn saûn xuaát ñeå tích hôïp coâng ngheä
tuaàn hoaøn ñoøi hoûi chi phí lôùn, ñaëc bieät laø ôû caùc quoác
gia ñang phaùt trieån nhö chuùng ta. Ba laø, thieáu söï
ñoàng boä trong quy ñònh giöõa caùc thò tröôøng. EU vaø
Myõ coù nhöõng tieâu chuaån khaét khe hôn veà baùo caùo
tuaàn hoaøn so vôùi caùc nöôùc chaâu AÙ, gaây söï khoâng
ñoàng boä cho caùc doanh nghieäp mong muoán xuaát
khaåu sang thò tröôøng naøy. Cuoái cuøng, Vieät Nam vaãn
chöa coù nhöõng quy ñònh rieâng veà vieäc aùp duïng moâ
hình kinh teá tuaàn hoaøn.

Taän duïng kinh nghieäm cuûa caùc doanh nghieäp
ñi tröôùc, ñeå trieån khai ISO 59020 moät caùch hieäu
quaû, caùc doanh nghieäp caàn baét ñaàu vôùi caùc chæ soá
deã ño löôøng tröôùc, chaúng haïn nhö tyû leä taùi cheá vaät
lieäu, möùc ñoä taùi söû duïng nöôùc trong saûn xuaát, tröôùc
khi môû roäng sang caùc chæ soá phöùc taïp hôn nhö hieäu
suaát naêng löôïng taùi taïo hoaëc voøng ñôøi saûn phaåm.
Theâm vaøo ñoù, caùc doanh nghieäp neân taän duïng
coâng ngheä hieän ñaïi nhö blockchain, IoT vaø AI
giuùp theo doõi hieäu suaát tuaàn hoaøn moät caùch minh
baïch, chính xaùc, ñoàng thôøi toái öu hoùa quaù trình thu
thaäp döõ lieäu trong chuoãi cung öùng. Beân caïnh ñoù,
caùc doanh nghieäp deät may caàn ñaåy maïnh hôïp taùc
vôùi caùc nhaø cung caáp nguyeân lieäu taùi cheá, ñoái taùc
thu gom saûn phaåm cuõ ñeå ñaûm baûo ñaït ñöôïc caùc
tieâu chuaån tuaàn hoaøn moät caùch nhanh choùng vaø
hieäu quaû. Cuoái cuøng, doanh nghieäp caàn tuaân thuû
caùc chính saùch quoác teá, ñaëc bieät laø caùc quy ñònh töø
EU, Myõ veà phaùt trieån beàn vöõng, nhaèm môû roäng thò
tröôøng xuaát khaåu vaø gia taêng lôïi theá caïnh tranh
treân thò tröôøng toaøn caàu. Vieäc keát hôïp chieán löôïc
ño löôøng thoâng minh, öùng duïng coâng ngheä hieän
ñaïi vaø toái öu chuoãi cung öùng ñeàu laø nhöõng böôùc
quan troïng giuùp doanh nghieäp trieån khai ISO
59020 moät caùch hieäu quaû, höôùng tôùi moâ hình kinh
teá tuaàn hoaøn beàn vöõng.

4. ñeà xuaát boä tieâu chí ño löôøng hieäu suaát tuaàn
hoaøn cho caùc doanh nghieäp deät may taïi vieät nam

Vieäc aùp duïng caùc tieâu chí ño löôøng hieäu suaát
tuaàn hoaøn trong ngaønh Deät may Vieät Nam laø moät
yeâu caàu caáp thieát nhaèm naâng cao hieäu quaû söû
duïng taøi nguyeân, giaûm thieåu taùc ñoäng moâi tröôøng
vaø taïo ra giaù trò kinh teá beàn vöõng. Trong boái caûnh
toaøn caàu hoùa vaø aùp löïc töø caùc chính saùch xanh cuûa
thò tröôøng quoác teá, caùc doanh nghieäp deät may caàn
chuyeån ñoåi sang moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn ñeå duy
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trì khaû naêng caïnh tranh vaø ñaùp öùng caùc tieâu chuaån
beàn vöõng. Töø yeâu caàu caáp thieát cuûa thöïc tieãn,
nhoùm ñeà xuaát moät boä tieâu chí ño löôøng hieäu suaát
tuaàn hoaøn cho caùc doanh nghieäp deät may taïi Vieät
Nam cuï theå nhö sau:

4.1. Nhoùm tieâu chí veà taøi nguyeân ñaàu ra vaø 
ñaàu vaøo

Ñaàu tieân, nghieân cöùu ñeà xuaát caùc tieâu chí lieân
quan tôùi taøi nguyeân ñaàu vaøo (Resource inflows)
bao goàm 3 chæ soá tuaàn hoaøn sau: trung bình vaät lieäu
taùi cheá trong ñaàu vaøo, trung bình vaät lieäu taùi taïo
trong ñaàu vaøo vaø tyû leä vaät lieäu ñaàu vaøo an toaøn sinh
hoïc. Ngaønh deät may tieâu thuï moät löôïng lôùn nguyeân
lieäu ñaàu vaøo, trong ñoù coù boâng, sôïi toång hôïp, thuoác
nhuoäm vaø hoùa chaát xöû lyù vaûi. Vieäc khai thaùc quaù
möùc caùc nguoàn taøi nguyeân töï nhieân nhö boâng vaø
nöôùc ngaàm ñaõ daãn ñeán caùc vaán ñeà moâi tröôøng
nghieâm troïng, bao goàm suy giaûm nguoàn nöôùc vaø oâ
nhieãm ñaát. Do ñoù, caùc tieâu chí veà nguyeân lieäu ñaàu
vaøo ñöôïc löïa choïn nhaèm khuyeán khích doanh
nghieäp söû duïng vaät lieäu taùi cheá, vaät lieäu taùi taïo, taùi
söû duïng vaät lieäu vaø hoùa chaát thaân thieän vôùi moâi
tröôøng. Hai chæ soá trung bình vaät lieäu taùi cheá vaø taùi
taïo trong ñaàu vaøo giuùp phaûn aùnh khaû naêng “duy trì
giaù trò” cuûa doanh nghieäp (ISO 59004, 2024), ñaùnh
giaù möùc ñoä doanh nghieäp taän duïng nguyeân lieäu cuõ
thay vì khai thaùc nguyeân lieäu môùi, goùp phaàn laøm
giaûm aùp löïc leân taøi nguyeân thieân nhieân. Chæ soá
trung bình vaät lieäu taùi taïo trong ñaàu vaøo giuùp ñaùnh
giaù khaû naêng thöïc hieän ñöôïc nguyeân taéc “phuïc hoài
giaù trò” trong moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn, töùc laø khaû
naêng söû duïng nguyeân lieäu coù nguoàn goác töø taøi
nguyeân beàn vöõng, chaúng haïn nhö boâng höõu cô, sôïi
tre hay vaûi sinh hoïc. Vieäc ñöa ra tieâu chí naøy goùp
phaàn khuyeán khích doanh nghieäp söû duïng caùc
nguoàn nguyeân vaät lieäu beàn vöõng trong saûn xuaát vaø
giaûm söï phuï thuoäc vaøo nguyeân lieäu hoùa thaïch vaø
taøi nguyeân khoâng taùi taïo. Noåi tieáng vôùi cam keát
baûo veä moâi tröôøng, Patagonia ñaõ söû duïng tieâu chí
naøy ñeå ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn, baèng nhöõng
haønh ñoäng nhö söû duïng polyester taùi cheá töø chai
nhöïa vaø sôïi vaûi cuõ trong nhieàu saûn phaåm cuûa mình.
Hoï lieân tuïc ño löôøng vaø baùo caùo tyû leä vaät lieäu taùi
cheá ñeå ñaûm baûo minh baïch vaø traùch nhieäm vôùi
khaùch haøng. Hay nhö Stella McCartney, thöông
hieäu cao caáp naøy luoân tieân phong trong vieäc söû
duïng vaät lieäu taùi taïo vaø thaân thieän vôùi moâi tröôøng,
nhö sôïi boâng höõu cô vaø sôïi töø caây gai daàu. Vieäc
theo doõi tyû leä vaät lieäu taùi taïo giuùp hoï duy trì cam

keát veà thôøi trang beàn vöõng. Beân caïnh ñoù, tieâu chí
tyû leä vaät lieäu an toaøn sinh hoïc laø moät chæ soá quan
troïng do ngaønh deät may söû duïng nhieàu hoùa chaát
trong nhuoäm vaø xöû lyù vaûi, coù khaû naêng gaây oâ
nhieãm nguoàn nöôùc vaø aûnh höôûng ñeán söùc khoûe con
ngöôøi. Hieän nay, tuy ñaây khoâng phaûi moät tieâu chí
phoå bieán vaø ñöôïc söû duïng thoâng thöôøng nhö hai
tieâu chí treân, nhöng chuùng toâi cho raèng ñaây laø moät
chæ soá caàn thieát neâu leân ñaëc tröng cuûa ngaønh coâng
nghieäp deät may, ñoàng thôøi vieäc ño löôøng chæ soá naøy
cuõng khoâng yeâu caàu quaù nhieàu coâng ngheä cao hay
voán lôùn, hoaøn toaøn phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuûa caùc
doanh nghieäp deät may Vieät Nam.

Ngaønh Deät may taïi Vieät Nam ñang phaûi ñoái
maët vôùi vaán ñeà lôùn veà chaát thaûi deät may, trong ñoù
phaàn lôùn vaûi vuïn vaø saûn phaåm loãi bò thaûi boû thay vì
taùi cheá hoaëc taùi söû duïng. Chính vì vaäy, vieäc ño
löôøng moät soá tieâu chí lieân quan tôùi taøi nguyeân ñaàu
ra (Resource outflows) raát quan troïng. Nhöõng chæ
soá nhö tyû leä saûn phaåm vaø vaät lieäu taùi cheá, taùi söû
duïng töø ñaàu ra vaø voøng ñôøi saûn phaåm giuùp ñaùnh
giaù khaû naêng doanh nghieäp deät may ñaùp öùng
nguyeân taéc duy trì giaù trò trong moâ hình kinh teá
tuaàn hoaøn, goùp phaàn giaûm löôïng raùc thaûi vaø toái öu
hoùa giaù trò nguyeân lieäu. Cuï theå, tyû leä vaät lieäu taùi
cheá töø ñaàu ra phaûn aùnh möùc ñoä doanh nghieäp coù
theå xöû lyù chaát thaûi vaø ñöa chuùng trôû laïi chuoãi cung
öùng. Hieän nay caùc doanh nghieäp treân theá giôùi ñeàu
ñang theo doõi vaø baùo caùo laïi chæ soá naøy trong baùo
caùo beàn vöõng caùc naêm: Lindstr#m Group (Phaàn
Lan) ñaët muïc tieâu taùi cheá 100% caùc saûn phaåm deät
may heát voøng ñôøi vaøo naêm 2025. Naêm 2022, coâng
ty ñaõ ñaït tyû leä taùi cheá 74%, taêng ñaùng keå so vôùi
möùc 0% vaøo naêm 2019. Vieäc theo doõi vaø baùo caùo
tyû leä naøy cho thaáy Lindstr#m Group chuù troïng ñeán
vieäc taùi tuaàn hoaøn vaät lieäu ñaàu ra, giaûm thieåu chaát
thaûi vaø baûo veä moâi tröôøng. Ñoái vôùi chæ soá trung
bình voøng ñôøi cuûa saûn phaåm vaø vaät lieäu so vôùi
trung bình ngaønh phaûn aùnh soá naêm trung bình maø
moät saûn phaåm coù theå söû duïng so vôùi tieâu chuaån
ngaønh. Doanh nghieäp deät may coù chæ soá naøy cao seõ
goùp phaàn laøm giaûm löôïng chaát thaûi deät may ra moâi
tröôøng vaø thuùc ñaåy thieát keá caùc saûn phaåm ngaøy
caøng beàn vöõng vaø chaát löôïng cao. Tuy nhieân, ñaây
laø moät trong nhöõng tieâu chí phöùc taïp, vaäy neân caùc
doanh nghieäp neân aùp duïng caùc tieâu chí cô baûn
tröôùc ñoù, sau ñoù khi coù ñuû voán vaø coâng ngheä thì
môùi neân ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn thoâng qua
chæ soá voøng ñôøi saûn phaåm. (Baûng 2)
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4.2. Nhoùm tieâu chí veà naêng löôïng vaø nöôùc
Nöôùc vaø naêng löôïng ñöôïc xeáp vaøo moät nhoùm

tieâu chí rieâng ñeå ñaùnh giaù hieäu suaát tuaàn hoaøn do
chuùng coù nhöõng ñaëc thuø rieâng (ISO 59020, 2024).
Hai tieâu chí ñaùnh giaù veà vieäc söû duïng naêng löôïng
trong saûn xuaát bao goàm: trung bình naêng löôïng
tieâu thuï laø naêng löôïng taùi taïo vaø hieäu suaát tieâu thuï
naêng löôïng treân moãi ñôn vò saûn phaåm. Tyû leä naêng
löôïng tieâu thuï laø naêng löôïng taùi taïo giuùp ñaùnh giaù
möùc ñoä doanh nghieäp söû duïng nguoàn naêng löôïng
saïch nhö naêng löôïng maët trôøi, naêng löôïng gioù,...
trong quaù trình saûn xuaát sôïi, vaûi vaø nhuoäm, töø ñoù
giaûm phuï thuoäc vaøo naêng löôïng hoùa thaïch, giaûm
phaùt thaûi khí CO2 vaø taùc ñoäng ñeán bieán ñoåi khí
haäu vaø hieäu öùng nhaø kính. Hieän taïi, nhieàu doanh
nghieäp deät may treân theá giôùi nhö Inditex,
Patagonia theo doõi tyû möùc ñoä söû duïng naêng löôïng
taùi taïo trong saûn xuaát nhö laø moät trong caùc chæ soá
quan troïng ñaùnh giaù söï beàn vöõng vaø tuaàn hoaøn cuûa
doanh nghieäp. Ñaây cuõng laø moät tieâu chí quan
troïng ñoái vôùi Vieät Nam vì hieän nay chính phuû
ñang coù chính saùch thuùc ñaåy söû duïng naêng löôïng
taùi taïo, ñaëc bieät laø ñieän maët trôøi vaø ñieän gioù.
Ngoaøi ra, chæ soá hieäu suaát tieâu thuï naêng löôïng treân
moãi ñôn vò saûn phaåm cuõng ñöôïc nhieàu caùc nöôùc
phaùt trieån treân theá giôùi ñöa vaøo ñaùnh giaù hieäu suaát
tuaàn hoaøn. Trong heä thoáng chæ soá ñaùnh giaù veà phaùt
trieån kinh teá tuaàn hoaøn cuûa Trung Quoác (2017)
cuõng bao goàm chæ soá naøy. Trôû laïi vôùi boái caûnh taïi
Vieät Nam, chæ soá naøy hoaøn toaøn coù theå ño löôøng
ñöôïc vaø goùp phaàn ñaùnh giaù khaû naêng doanh
nghieäp toái öu hoùa quy trình saûn xuaát, giaûm laõng

phí naêng löôïng vaø töø ñoù goùp phaàn giaûm löôïng khí
thaûi carbon ra moâi tröôøng. 

Ngaønh Deät May tieâu thuï löôïng nöôùc khoång loà,
ñaëc bieät trong coâng ñoaïn nhuoäm vaø hoaøn taát vaûi.
Tình traïng oâ nhieãm nguoàn nöôùc do xaû thaûi chöa
qua xöû lyù laø moät vaán ñeà nghieâm troïng ôû Vieät
Nam, ñaëc bieät taïi caùc cuïm coâng nghieäp deät may ôû
Ñoàng Nai, Bình Döông vaø Nam Ñònh. Vì vaäy, vieäc
coù caùc tieâu chí veà vaán ñeà tieâu thuï vaø xöû lyù nöôùc
trong khaâu saûn xuaát laø voâ cuøng caàn thieát. Döïa treân
ISO 59020, coù ba chæ soá ño löôøng chính: tyû leä nöôùc
khai thaùc töø caùc nguoàn tuaàn hoaøn, tyû leä nöôùc thaûi
ñaït tieâu chuaån chaát löôïng vaø tyû leä taùi söû duïng
hoaëc tuaàn hoaøn nöôùc taïi choã/noäi boä. Tyû leä nöôùc
khai thaùc töø caùc nguoàn tuaàn hoaøn giuùp ño löôøng
möùc ñoä doanh nghieäp söû duïng nöôùc töø nguoàn nöôùc
taùi söû duïng, taùi cheá töø beân thöù ba hoaëc coù tính taùi
taïo töï nhieân thay vì khai thaùc nöôùc môùi töø nguoàn
nguyeân sô. Ñieàu naøy ñaëc bieät quan troïng trong boái
caûnh Vieät Nam ñang ñoái maët vôùi nguy cô thieáu
nöôùc do bieán ñoåi khí haäu vaø oâ nhieãm nguoàn nöôùc.
Tyû leä nöôùc thaûi ñaït tieâu chuaån chaát löôïng phaûn
aùnh möùc ñoä doanh nghieäp tuaân thuû quy ñònh veà xöû
lyù nöôùc thaûi, giuùp giaûm oâ nhieãm moâi tröôøng vaø
haïn cheá ruûi ro phaùp lyù. Lieân minh chaâu AÂu yeâu
caàu caùc quoác gia thaønh vieân phaûi tuaân thuû Quy
ñònh Xöû lyù nöôùc thaûi ñoâ thò (Urban Wastewater
Treatment Directive - UWWTD), quy ñònh nöôùc
thaûi phaûi ñaït chuaån tröôùc khi xaû ra moâi tröôøng vaø
chæ soá naøy ñöôïc baùo caùo haøng naêm ñeå ñaùnh giaù
hieäu suaát xöû lyù nöôùc thaûi ôû töøng quoác gia, Nhieàu
doanh nghieäp deät may Vieät Nam ñaõ bò xöû phaït vì

Taïp chí coâng Thöông
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Loaïi tieâu chí Teân chæ soá tuaàn hoaøn Moâ taû

Vaät lieäu ñaàu vaøo
(Resource
Inflows)

Trung bình vaät lieäu taùi cheá trong ñaàu vaøo Tyû leä taøi nguyeân ñaàu vaøo laø vaät lieäu ñöôïc taùi cheá

Trung bình vaät lieäu taùi taïo trong ñaàu vaøo
Tyû leä taøi nguyeân vaät lieäu trong ñaàu vaøo ñöôïc saûn xuaát
töø nguoàn taùi taïo beàn vöõng

Tyû leä vaät lieäu ñaàu vaøo an toaøn sinh hoïc
Tyû leä vaät lieäu ñaàu vaøo coù chöùng nhaän an toaøn sinh hoïc
treân toång soá vaät lieäu

Vaät lieäu ñaàu ra
(Resource 
outflows)

Phaàn traêm thöïc teá saûn phaåm vaø vaät lieäu taùi söû
duïng ñeán töø ñaàu ra

Tyû leä ñaàu ra ñöôïc taùi söû duïng

Phaàn traêm thöïc teá vaät lieäu taùi cheá ñeán töø ñaàu ra Tyû leä ñaàu ra trôû thaønh vaät lieäu taùi cheá

Trung bình voøng ñôøi cuûa saûn phaåm vaø vaät lieäu
töông öùng vôùi trung bình cuûa ngaønh

Chæ soá veà thôøi gian maø moät saûn phaåm ñaàu ra seõ ñöôïc
duy trì söû duïng so vôùi trung bình ngaønh

Baûng 2. caùc tieâu chí veà vaät lieäu ñaàu ra vaø ñaàu vaøo
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vi phaïm quy ñònh veà nöôùc thaûi, do ñoù, vieäc ño
löôøng vaø kieåm soaùt chaát löôïng nöôùc thaûi laø moät
tieâu chí quan troïng. Tyû leä taùi söû duïng hoaëc tuaàn
hoaøn nöôùc giuùp ñaùnh giaù khaû naêng doanh nghieäp
giaûm löôïng nöôùc tieâu thuï, toái öu hoùa chi phí xöû lyù
nöôùc thaûi vaø giaûm taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng. Trong
boái caûnh nhieàu doanh nghieäp deät may lôùn treân theá
giôùi chuù troïng vaøo heä thoáng taùi söû duïng nöôùc thaûi
nhö Trung Quoác, Ñöùc, Singapore, Vieät Nam cuõng
ñang baét kòp xu höôùng vaø ñang ñaàu tö vaøo heä
thoáng xöû lyù nöôùc tuaàn hoaøn, ñaây laø moät tieâu chí
caàn thieát ñeå ñaùnh giaù hieäu quaû aùp duïng moâ hình
tuaàn hoaøn cuûa moät doanh nghieäp. Ngoaøi ba tieâu
chí ñöôïc ñeà ra trong ISO 59020, nhoùm nghieân cöùu
ñeà xuaát boå sung chæ soá hieäu suaát tieâu thuï nöôùc treân
moãi ñôn vò saûn phaåm - chæ soá voâ cuøng quan troïng,
ñaëc bieät ñoái vôùi ngaønh tieâu thuï nöôùc lôùn nhö
ngaønh Deät may. Caùc quoác gia lôùn chuù troïng ñeán
phaùt trieån beàn vöõng nhö Trung Quoác, Nhaät Baûn,
chaâu AÂu ñaõ ñöa chæ soá naøy vaøo ñaùnh giaù möùc ñoä
tieâu thuï nöôùc cuûa caùc ngaønh coâng nghieäp, töø ñoù
ñeà ra caùc chieán löôïc vaø chính saùch phuø hôïp ñeå toái
öu hoùa vieäc söû duïng nöôùc, giaûm thieåu laõng phí vaø
baûo veä moâi tröôøng. Vieät Nam ñaõ coù nhöõng chính
saùch nhaèm xaây döïng vaø hoaøn thieän tieâu chí veà
kinh teá tuaàn hoaøn, cuï theå taïi Khoaûn 1 Ñieàu 138
Nghò ñònh soá 08/2022/NÑ-CP, höôùng ñeán taäp
trung veà söû duïng taøi nguyeân hieäu quaû. Chính vì
vaäy, vieäc ñöa tieâu chí hieäu suaát tieâu thuï nöôùc treân
moãi ñôn vò saûn phaåm ñeå ño löôøng hieäu suaát tuaàn
hoaøn laø voâ cuøng phuø hôïp vôùi boái caûnh Vieät Nam
vaø theá giôùi. (Baûng 3)

4.3. Nhoùm tieâu chí veà kinh teá vaø quaûn trò
Vieäc löïa choïn tieâu chí kinh teá vôùi caùc chæ soá:

naêng suaát vaät lieäu, chæ soá cöôøng ñoä taøi nguyeân vaø
tyû leä chi phí tieát kieäm ñöôïc töø caùc giaûi phaùp tuaàn
hoaøn ñeå ñaùnh giaù hieäu suaát tuaàn hoaøn cho caùc
doanh nghieäp deät may ôû Vieät Nam laø döïa treân
ñaùnh giaù veà tính khaû thi cuûa noù, ñaëc bieät khi xeùt
ñeán thöïc traïng ngaønh deät may Vieät Nam hieän nay.
Thöïc teá, chöa coù thoâng tin cuï theå veà vieäc caùc
doanh nghieäp deät may treân theá giôùi aùp duïng nhöõng
chæ soá kinh teá naøy nhö moät tieâu chí ño löôøng hieäu
suaát tuaàn hoaøn. Naêng suaát vaät lieäu - tyû leä doanh
thu taïo ra treân toång khoái löôïng vaäy lieäu ñaàu vaøo
tuyeán tính, chæ soá cöôøng ñoä taøi nguyeân - thöôùc ño
ñònh löôïng möùc taêng tröôûng kinh teá so vôùi möùc söû
duïng taøi nguyeân, tyû leä chi phí tieát kieäm ñöôïc töø
caùc giaûi phaùp tuaàn hoaøn - so saùnh chi phí saûn xuaát
tröôùc vaø sau khi aùp duïng giaûi phaùp. Nhö vaäy,
nhöõng soá lieäu caàn thieát ñeå ño löôøng caùc chæ soá kinh
teá coù theå deã daøng thu thaäp ñeå phaân tích töø döõ lieäu
cuûa caùc doanh nghieäp deät may. Theo Hieäp hoäi Deät
may Vieät Nam, ngaønh Deät may ñang daàn chuyeån
troïng taâm sang phaùt trieån beàn vöõng vaø saûn xuaát
tuaàn hoaøn. Maëc duø coøn nhieàu thaùch thöùc trong
coâng ngheä, vieäc aùp duïng boä tieâu chí kinh teá ñeå ño
löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn trong ngaønh Deät may
Vieät Nam laø caàn thieát vaø khaû thi. 

Boä tieâu chí quaûn trò vôùi hai chæ tieâu: trình ñoä
hieåu bieát cuûa ngöôøi lao ñoäng veà moâ hình kinh teá
tuaàn hoaøn, möùc ñoä tuaân thuû caùc tieâu chuaån moâi
tröôøng quoác teá vaø traùch nhieäm xaõ hoäi ñöôïc löïa
choïn laøm tieâu chí ñeå ñaùnh giaù möùc ñoä tuaàn hoaøn
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Teân chæ soá tuaàn hoaøn Moâ taû

Naêng löôïng
(Energy)

Trung bình naêng löôïng tieâu thuï laø naêng
löôïng taùi taïo

Tyû leä naêng löôïng tieâu thuï roøng ñaùp öùng tieâu chuaån naêng löôïng
taùi taïo, coù tính ñeán caû doøng vaøo vaø doøng ra naêng löôïng

Hieäu suaát tieâu thuï naêng löôïng Ño löôøng löôïng naêng löôïng söû duïng treân moãi ñôn vò saûn phaåm

Nöôùc
(Water)

Phaàn traêm nöôùc khai thaùc töø caùc nguoàn
tuaàn hoaøn

Tyû leä nhu caàu nöôùc haøng naêm ñöôïc laáy töø caùc nguoàn nöôùc
tuaàn hoaøn

Phaàn traêm nöôùc thaûi ñöôïc xaû ra ñaït tieâu
chuaån chaát löôïng

Tyû leä (theo theå tích) toång löôïng nöôùc khai thaùc ñöôïc xaû thaûi ñaït
yeâu caàu chaát löôïng theo nguyeân taéc tuaàn hoaøn

Tyû leä taùi söû duïng hoaëc tuaàn hoaøn nöôùc 
(taïi choã hoaëc noäi boä)

Soá chu kyø taùi söû duïng nöôùc taïi choã

Hieäu suaát söû duïng nöôùc Ño löôøng löôïng nöôùc söû duïng treân moãi ñôn vò saûn phaåm

Baûng 3. caùc tieâu chí veà naêng löôïng vaø nöôùc
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cuûa moät doanh nghieäp laø hôïp lyù vaø khaû thi. Treân
thöïc teá, caùc doanh nghieäp lôùn treân theá giôùi ñaõ coù
nhöõng coâng cuï quaûn trò ñeå ño löôøng möùc ñoä tuaàn
hoaøn. Ví duï nhö vieäc aùp duïng Higg Index - moät
boä coâng cuï ñaùnh giaù tính beàn vöõng - ñaõ ñöôïc
nhieàu doanh nghieäp quoác teá söû duïng ñeå ñaøo taïo
vaø naâng cao nhaän thöùc cho nhaân vieân veà caùc tieâu
chuaån beàn vöõng. Tieâu chí möùc ñoä tuaân thuû caùc
tieâu chuaån cuõng deã daøng thu thaäp döõ lieäu töø caùc
trang web coâng khai cuûa caùc doanh nghieäp. Ñieån
hình coù nhieàu nhöõng doanh nghieäp ñaõ thöïc hieän
ñieàu naøy ñeå cung caáp thoâng tin minh baïch veà taùc
ñoäng moâi tröôøng cuûa caùc saûn phaåm nhö H&M vaø
Nike ñaõ trieån khai Higg Index Sustainability
Profile. Nhö vaäy, taïi Vieät Nam hieän nay, trong
boái caûnh caùc doanh nghieäp baét ñaàu nhaän thöùc
ñöôïc taàm quan troïng cuûa kinh teá tuaàn hoaøn vaø
khoâng ngöøng phaùt trieån ñeå ñaùp öùng, tuaân thuû caùc
tieâu chuaån quoác teá, vôùi kinh nghieäm vaø baøi hoïc töø
caùc doanh nghieäp lôùn treân theá giôùi ñaõ tieân phong
aùp duïng, caùc doanh nghieäp deät may Vieät Nam coù
theå trieån khai hieäu quaû caùc tieâu chí naøy ñeå ño
löôøng möùc ñoä tuaàn hoaøn cuûa hoï trong thöïc tieãn.
(Baûng 4)

5. Keát luaän
Tieâu chuaån 59020 cung caáp moät khung höôùng

daãn toaøn dieän giuùp caùc doanh nghieäp ñaùnh giaù vaø toái
öu hoùa hieäu suaát tuaàn hoaøn. Thoâng qua vieäc aùp duïng
caùc tieâu chí cuûa Tieâu chuaån naøy, caùc doanh nghieäp
ngaønh deät may Vieät Nam coù theå ñònh höôùng phaùt
trieån theo höôùng beàn vöõng, taäp trung vaøo vieäc taùi söû
duïng nguyeân lieäu, caûi thieän hieäu quaû saûn xuaát vaø
giaûm phaùt thaûi ra moâi tröôøng. Ñoàng thôøi, vieäc tuaân
thuû caùc tieâu chuaån quoác teá cuõng giuùp doanh nghieäp
gia taêng cô hoäi tham gia vaøo chuoãi cung öùng toaøn
caàu vaø ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc ñoái taùc quoác teá.

Trong thôøi gian tôùi, ñeå thuùc ñaåy kinh teá tuaàn
hoaøn trong ngaønh Deät may, caàn coù söï phoái hôïp chaët
cheõ giöõa doanh nghieäp, chính phuû vaø caùc toå chöùc
lieân quan. Nhaø nöôùc caàn xaây döïng cô cheá hoã trôï veà
chính saùch vaø taøi chính, trong khi caùc doanh nghieäp
caàn chuû ñoäng ñoåi môùi coâng ngheä vaø naâng cao nhaän
thöùc veà phaùt trieån beàn vöõng. Baèng caùch aùp duïng Boä
tieâu chí ISO 59020 moät caùch hieäu quaû, ngaønh Deät
may Vieät Nam coù theå chuyeån ñoåi thaønh moät ngaønh
coâng nghieäp xanh, ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån daøi
haïn vaø goùp phaàn vaøo muïc tieâu taêng tröôûng kinh teá
beàn vöõng cuûa ñaát nöôùc n

Taïp chí coâng Thöông
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Teân chæ soá tuaàn hoaøn Moâ taû

Kinh teá
(Economic)

Naêng suaát vaät lieäu
Tyû leä doanh thu taïo ra treân toång khoái löôïng vaät lieäu
ñaàu vaøo tuyeán tính

Chæ soá cöôøng ñoä taøi nguyeân
Thöôùc ño ñònh löôïng möùc taêng tröôûng kinh teá so vôùi
möùc söû duïng taøi nguyeân

Tyû leä chi phí tieát kieäm ñöôïc töø caùc giaûi phaùp
tuaàn hoaøn

So saùnh chi phí saûn xuaát tröôùc vaø sau khi aùp duïng
giaûi phaùp tuaàn hoaøn

Quaûn trò
(Governance)

Trình ñoä hieåu bieát cuûa ngöôøi lao ñoäng veà moâ
hình kinh teá tuaàn hoaøn

Tyû leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo veà moâ hình kinh teá tuaàn
hoaøn treân toång soá lao ñoäng

Möùc ñoä tuaân thuû caùc tieâu chuaån moâi tröôøng
quoác teá vaø traùch nhieäm xaõ hoäi

Soá löôïng caùc chöùng chæ moâi tröôøng quoác teá maø
doanh nghieäp sôû höõu

Baûng 4. caùc tieâu chí veà kinh teá vaø quaûn trò ño löôøng hieäu suaát tuaàn hoaøn
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ABsTRAcT: 
Amid the global shift toward a circular economy, textile and garment enterprises must

evaluate resource efficiency, reduce environmental impact, and optimize supply chain
operations. This study aims to assess the current status of circularity criteria implementation in
Vietnamese textile and garment enterprises and to propose a framework for measuring circularity
performance based on the ISO 59020 International Circularity Performance Assessment
Standard. The findings reveal that while the adoption of ISO 59020 remains limited, several
leading global textile enterprises have begun to apply circularity metrics. Building on these
insights, the study proposes a tailored set of circularity assessment criteria suited to the specific
conditions of Vietnam's textile and garment industry, structured around three key dimensions:
input–output elements, energy and water usage, and economic and governance factors.

Keywords: ISO 59020, circular efficiency, circular economy, textile, Vietnam.


