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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh toaøn caàu ñang ñoái maët vôùi

nhöõng thaùch thöùc nghieâm troïng töø bieán ñoåi khí
haäu, caïn kieät taøi nguyeân vaø oâ nhieãm moâi tröôøng,
phaùt trieån kinh teá xanh ñaõ trôû thaønh xu höôùng taát
yeáu. Ñeå hieän thöïc hoùa muïc tieâu naøy, vieäc phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc xanh - löïc löôïng lao ñoäng coù
kieán thöùc, kyõ naêng vaø thaùi ñoä phuø hôïp vôùi yeâu caàu
baûo veä moâi tröôøng vaø phaùt trieån beàn vöõng ñoùng
vai troø then choát.

Taïi Vieät Nam, quaù trình chuyeån ñoåi sang neàn
kinh teá xanh ñang ñöôïc thuùc ñaåy maïnh meõ thoâng
qua caùc chính saùch vaø chieán löôïc quoác gia. Tuy
nhieân, nguoàn nhaân löïc xanh hieän nay vaãn coøn haïn
cheá caû veà soá löôïng vaø chaát löôïng. Theo baùo caùo cuûa
Ngaân haøng Theá giôùi - WB (2024), tyû leä vieäc laøm
xanh trong toång soá vieäc laøm taïi Vieät Nam chæ chieám

khoaûng 3,6%, taäp trung chuû yeáu ôû caùc ngaønh ñieän,
khí ñoát vaø caáp nöôùc (23%), khai moû (5%), dòch vuï
thò tröôøng (5%). Ñieàu naøy cho thaáy khoaûng caùch lôùn
giöõa nhu caàu vaø thöïc traïng nguoàn nhaân löïc phuïc vuï
cho phaùt trieån kinh teá xanh. 

2. Thöïc traïng phaùt trieån nguoàn nhaân löïc xanh
taïi vieät nam

Naêm 2024, thò tröôøng lao ñoäng Vieät Nam tieáp
tuïc ghi nhaän nhöõng chuyeån bieán tích cöïc, phaûn aùnh
qua söï gia taêng veà soá löôïng vaø chaát löôïng löïc löôïng
lao ñoäng. Theo Toång cuïc Thoáng keâ (2025), löïc
löôïng lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû leân ñaït 53,0 trieäu
ngöôøi, taêng 575,4 nghìn ngöôøi so vôùi naêm tröôùc. Tyû
leä tham gia löïc löôïng lao ñoäng duy trì ôû möùc 68,9%,
khoâng thay ñoåi so vôùi naêm 2023. Ñaùng chuù yù, tyû leä
lao ñoäng qua ñaøo taïo coù baèng, chöùng chæ ñaït 28,3%,
taêng 1,1 ñieåm phaàn traêm so vôùi naêm tröôùc, cho thaáy

Taïp chí coâng Thöông

soá 11/2025

phAÙT TRieån nguOÀn nhAân löïc XAnh 
phuïc vuï Muïc Tieâu TAêng TRöôûng 

BeÀn vöõng ôû vieäT nAM

l Hoaøng THò cHUyeÂn
Khoa Quaûn trò vaø Marketing, 

Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät coâng nghieäp

TOÙM TAÉT:
Trong boái caûnh bieán ñoåi khí haäu vaø caïn kieät taøi nguyeân ñang ñe doïa söï phaùt trieån beàn vöõng,

khaùi nieäm “kinh teá xanh” vaø “nguoàn nhaân löïc xanh” ngaøy caøng trôû neân quan troïng. Vieät Nam
ñang höôùng tôùi moät neàn kinh teá phaùt thaûi thaáp, söû duïng hieäu quaû taøi nguyeân vaø thaân thieän vôùi moâi
tröôøng. Vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc xanh trôû thaønh yeáu toá then choát giuùp chuyeån dòch moâ hình
taêng tröôûng, thuùc ñaåy coâng ngheä xanh vaø naêng löôïng saïch. Baøi vieát phaân tích thöïc traïng phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc xanh taïi Vieät Nam, xaùc ñònh nhöõng thaùch thöùc ñang toàn taïi, ñoàng thôøi ñeà xuaát caùc
giaûi phaùp nhaèm naâng cao chaát löôïng vaø soá löôïng nhaân löïc xanh, phuïc vuï muïc tieâu phaùt trieån beàn
vöõng quoác gia.

Töø khoùa: nguoàn nhaân löïc xanh, phaùt trieån beàn vöõng, kinh teá xanh, giaùo duïc moâi tröôøng, vieäc
laøm xanh.



201

xu höôùng naâng cao trình ñoä chuyeân moân trong löïc
löôïng lao ñoäng.

Tuy nhieân, khi xeùt ñeán nguoàn nhaân löïc phuïc vuï
cho phaùt trieån kinh teá xanh, vaãn coøn nhieàu thaùch
thöùc caàn vöôït qua. Caùc ngaønh ngheà lieân quan ñeán
naêng löôïng taùi taïo, coâng ngheä moâi tröôøng, noâng
nghieäp höõu cô vaø quaûn lyù chaát thaûi ñoøi hoûi lao ñoäng
coù kyõ naêng chuyeân moân cao vaø kieán thöùc veà phaùt
trieån beàn vöõng. Maëc duø tyû leä lao ñoäng qua ñaøo taïo
coù baèng, chöùng chæ ñaõ taêng, nhöng con soá naøy vaãn
chöa ñaùp öùng ñuû nhu caàu cuûa caùc ngaønh ngheà xanh
ñang phaùt trieån maïnh meõ.

Theo baùo caùo cuûa WB, Vieät Nam hieän coù 39
ngaønh ngheà ñöôïc xaùc ñònh laø vieäc laøm xanh, chieám
khoaûng 3,6% toång soá vieäc laøm, taäp trung chuû yeáu ôû
caùc ngaønh ñieän, khí ñoát vaø caáp nöôùc (23%), khai moû
(5%), dòch vuï thò tröôøng (5%). Döï baùo trong töông
lai, coù ñeán 88 ngaønh ngheà coù tieàm naêng trôû thaønh
vieäc laøm xanh, chieám 41% toång soá vieäc laøm treân thò
tröôøng. Ñieàu naøy cho thaáy tieàm naêng phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc xanh raát lôùn, nhöng cuõng ñaët ra yeâu
caàu caáp thieát veà ñaøo taïo vaø naâng cao kyõ naêng cho
löïc löôïng lao ñoäng.

Moät soá chöông trình ñaøo taïo vaø chính saùch hoã trôï
ñaõ ñöôïc trieån khai nhaèm thuùc ñaåy phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc xanh. Tuy nhieân, vieäc trieån khai caùc
chöông trình ñaøo taïo chuyeân saâu veà naêng löôïng taùi
taïo, coâng ngheä moâi tröôøng, quaûn lyù carbon... vaãn
coøn haïn cheá. Thieáu söï phoái hôïp hieäu quaû giöõa nhaø
nöôùc, doanh nghieäp vaø cô sôû ñaøo taïo cuõng laø moät
raøo caûn trong vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc xanh.

Ngoaøi ra, tyû leä lao ñoäng phi chính thöùc vaãn
chieám tyû troïng lôùn trong toång soá lao ñoäng coù vieäc
laøm. Theo Toång cuïc Thoáng keâ (2025), soá lao ñoäng
coù vieäc laøm phi chính thöùc naêm 2024 laø 33,5 trieäu
ngöôøi, chieám 64,6% toång soá lao ñoäng coù vieäc laøm,
giaûm 0,5 ñieåm phaàn traêm so vôùi naêm tröôùc. Trong
ñoù, khu vöïc thaønh thò laø 49,2%, khu vöïc noâng thoân
laø 74,1%. Vieäc chuyeån ñoåi töø lao ñoäng phi chính
thöùc sang chính thöùc, ñaëc bieät trong caùc ngaønh ngheà
xanh, laø moät thaùch thöùc lôùn caàn ñöôïc giaûi quyeát.

Toùm laïi, maëc duø Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng
tieán boä nhaát ñònh trong vieäc naâng cao chaát löôïng löïc
löôïng lao ñoäng, nhöng ñeå ñaùp öùng nhu caàu phaùt
trieån kinh teá xanh, caàn coù nhöõng chieán löôïc vaø
chính saùch cuï theå nhaèm ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc xanh, ñoàng thôøi thuùc ñaåy söï phoái hôïp giöõa

caùc beân lieân quan ñeå xaây döïng moät heä sinh thaùi lao
ñoäng beàn vöõng.

3. Thaùch thöùc trong phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc xanh taïi vieät nam

Vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc xanh taïi Vieät
Nam ñang ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc lôùn trong
boái caûnh toaøn caàu ñaåy maïnh chuyeån ñoåi sang moâ
hình phaùt trieån beàn vöõng vaø phaùt thaûi thaáp. Moät
trong nhöõng trôû ngaïi noåi baät laø söï thieáu huït nghieâm
troïng veà kyõ naêng xanh trong löïc löôïng lao ñoäng.
Theo Baùo caùo “Green Jobs: Upskilling and
Reskilling Vietnam’s Workforce for a Greener
Future” do Ngaân haøng Theá giôùi coâng boá naêm 2023,
chæ khoaûng 3,6% toång soá vieäc laøm taïi Vieät Nam
ñöôïc phaân loaïi laø vieäc laøm xanh, trong khi tyû leä naøy
ôû caùc nöôùc phaùt trieån cao hôn nhieàu. Ñaùng chuù yù,
baùo caùo cuõng cho bieát chæ coù 1/5 ngöôøi lao ñoäng
trong caùc lónh vöïc coù tieàm naêng xanh hoùa sôû höõu
nhöõng kyõ naêng phuø hôïp vôùi yeâu caàu coâng vieäc
töông lai. Ñieàu naøy cho thaáy khoaûng caùch lôùn giöõa
nhu caàu thò tröôøng vaø naêng löïc hieän taïi cuûa löïc
löôïng lao ñoäng.

Moät nguyeân nhaân then choát daãn ñeán tình traïng
naøy laø do heä thoáng giaùo duïc ngheà nghieäp vaø giaùo
duïc ñaïi hoïc taïi Vieät Nam chöa thöïc söï tích hôïp yeáu
toá xanh vaøo chöông trình ñaøo taïo. Phaàn lôùn caùc
chöông trình vaãn mang tính lyù thuyeát, ít caäp nhaät
coâng ngheä môùi vaø thieáu noäi dung thöïc tieãn gaén vôùi
caùc tieâu chuaån moâi tröôøng quoác teá. Theo OECD
(2023), Vieät Nam hieän thieáu hôn 60% giaùo trình coù
noäi dung phaùt trieån beàn vöõng vaø kyõ naêng xanh, ñaëc
bieät trong caùc lónh vöïc xaây döïng, noâng nghieäp, naêng
löôïng vaø coâng ngheä. Vieäc ñaøo taïo khoâng gaén vôùi
nhu caàu cuûa doanh nghieäp ñaõ laøm phaùt sinh tình
traïng "thöøa lao ñoäng nhöng thieáu kyõ naêng", khieán
quaù trình chuyeån ñoåi xanh bò chaäm laïi ñaùng keå.

Beân caïnh ñoù, chính saùch thuùc ñaåy phaùt trieån kyõ
naêng xanh ôû caáp quoác gia vaãn coøn nhieàu haïn cheá.
Duø Vieät Nam ñaõ ban haønh Chieán löôïc Taêng tröôûng
xanh giai ñoaïn 2021-2030, nhöng caùc cô cheá cuï theå
nhaèm hoã trôï doanh nghieäp vaø ngöôøi lao ñoäng ñaøo
taïo, chuyeån ñoåi kyõ naêng vaãn coøn thieáu. Caùc doanh
nghieäp, ñaëc bieät laø doanh nghieäp nhoû vaø vöøa, chöa
coù ñoäng löïc hoaëc khoâng ñuû nguoàn löïc ñeå ñaàu tö vaøo
ñaøo taïo laïi lao ñoäng cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu xanh
hoùa. Trong khi ñoù, chính saùch hoã trôï ngöôøi lao ñoäng
trong quaù trình chuyeån ñoåi ngheà nghieäp, nhö trôï caáp
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hoïc ngheà, tín duïng ñaøo taïo, hay baûo hieåm thaát
nghieäp linh hoaït, vaãn chöa ñöôïc trieån khai ñoàng boä
vaø hieäu quaû.

Theâm vaøo ñoù, nhaän thöùc cuûa xaõ hoäi veà vieäc laøm
xanh vaãn coøn raát haïn cheá. Khaùi nieäm "vieäc laøm
xanh" vaãn laø ñieàu môùi meû ñoái vôùi phaàn lôùn ngöôøi
lao ñoäng vaø caû ngöôøi söû duïng lao ñoäng. Nhieàu
ngöôøi coøn chöa hình dung ñöôïc cuï theå moät coâng
vieäc xanh laø gì, yeâu caàu ra sao vaø coù töông lai phaùt
trieån nhö theá naøo. Ñieàu naøy laøm giaûm söùc haáp daãn
cuûa caùc ngaønh ngheà xanh ñoái vôùi giôùi treû vaø laøm
chaäm toác ñoä chuyeån dòch nhaân löïc trong neàn kinh
teá. Truyeàn thoâng veà chuyeån ñoåi xanh, kyõ naêng beàn
vöõng vaø cô hoäi ngheà nghieäp trong lónh vöïc naøy chöa
ñöôïc quan taâm ñuùng möùc, daãn ñeán tình traïng thieáu
ñònh höôùng ngheà nghieäp roõ raøng trong giaùo duïc phoå
thoâng vaø ñaïi hoïc.

Cuoái cuøng, söï phoái hôïp giöõa caùc beân lieân quan
trong quaù trình phaùt trieån nguoàn nhaân löïc xanh coøn
thieáu hieäu quaû. Söï lieân keát giöõa nhaø nöôùc, nhaø
tröôøng vaø doanh nghieäp coøn loûng leûo, thieáu caùc cô
cheá phoái hôïp veà ñaøo taïo, thöïc taäp vaø tuyeån duïng.
Trong khi caùc doanh nghieäp laø nôi söû duïng lao ñoäng
chính, hoï laïi chöa ñöôïc tham gia saâu vaøo quaù trình
xaây döïng chöông trình ñaøo taïo hay ñaùnh giaù kyõ
naêng. Ñieàu naøy khieán ñaàu ra cuûa heä thoáng ñaøo taïo
khoâng töông thích vôùi nhu caàu thöïc teá cuûa thò tröôøng
lao ñoäng, taïo ra söï laõng phí nguoàn löïc vaø laøm chaäm
toác ñoä thích öùng vôùi yeâu caàu chuyeån ñoåi xanh. Vieäc
xaây döïng moät cô cheá phoái hôïp lieân ngaønh, cuøng vôùi
chính saùch khuyeán khích doanh nghieäp ñaàu tö vaøo
ñaøo taïo kyõ naêng xanh, laø raát caàn thieát ñeå giaûi quyeát
baøi toaùn nhaân löïc trong giai ñoaïn phaùt trieån beàn
vöõng hieän nay.

4. giaûi phaùp thuùc ñaåy phaùt trieån nguoàn nhaân
löïc xanh taïi vieät nam

Tröôùc boái caûnh caáp thieát cuûa vieäc phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc xanh, Vieät Nam caàn trieån khai ñoàng
boä caùc giaûi phaùp ôû caû caáp ñoä theå cheá, doanh nghieäp
vaø caù nhaân. Vieäc xaây döïng moät heä sinh thaùi hoïc taäp
suoát ñôøi, gaén vôùi muïc tieâu taêng tröôûng xanh seõ laø
chìa khoùa cho söï phaùt trieån beàn vöõng trong daøi haïn.

Thöù nhaát, caàn caûi caùch toaøn dieän heä thoáng giaùo
duïc ngheà nghieäp vaø ñaïi hoïc theo höôùng tích hôïp kyõ
naêng xanh vaøo chöông trình giaûng daïy. Ñieàu naøy
bao goàm vieäc caäp nhaät giaùo trình, ñöa caùc moân hoïc
veà bieán ñoåi khí haäu, söû duïng naêng löôïng taùi taïo,

kinh teá tuaàn hoaøn, vaø quaûn lyù taøi nguyeân vaøo caùc
chöông trình ñaøo taïo hieän höõu. Hoïc sinh vaø sinh
vieân caàn ñöôïc tieáp caän vôùi kyõ naêng phaân tích voøng
ñôøi saûn phaåm, ñaùnh giaù taùc ñoäng moâi tröôøng vaø söû
duïng coâng ngheä saïch. Caàn khuyeán khích caùc tröôøng
ñaïi hoïc hôïp taùc vôùi doanh nghieäp ñeå phaùt trieån
chöông trình “hoïc ñi ñoâi vôùi haønh”.

Thöù hai, phaùt trieån caùc trung taâm ñaøo taïo kyõ
naêng xanh theo moâ hình coâng - tö keát hôïp. Caùc
doanh nghieäp neân ñöôïc khuyeán khích taøi trôï hoaëc
tham gia tröïc tieáp vaøo quaù trình ñaøo taïo, töø vieäc xaây
döïng noäi dung, taøi trôï thieát bò ñeán tieáp nhaän hoïc
vieân thöïc taäp vaø laøm vieäc sau khi toát nghieäp. Chính
phuû coù theå hoã trôï baèng caùc goùi tín duïng, öu ñaõi thueá
hoaëc cô cheá ñaët haøng ñaøo taïo.

Thöù ba, ñaåy maïnh truyeàn thoâng, naâng cao nhaän
thöùc coäng ñoàng veà vieäc laøm xanh vaø kyõ naêng xanh.
Caùc chieán dòch truyeàn thoâng neân ñöôïc thieát keá moät
caùch saùng taïo, deã hieåu vaø höôùng ñeán ngöôøi treû, söû
duïng caùc neàn taûng maïng xaõ hoäi ñeå lan toûa thoâng
ñieäp. Vieäc toå chöùc Ngaøy hoäi ngheà nghieäp xanh,
dieãn ñaøn vieäc laøm beàn vöõng hay chöông trình hoïc
sinh - sinh vieân khôûi nghieäp xanh laø nhöõng caùch
laøm thieát thöïc ñeå gaén keát lyù thuyeát vaø thöïc teá.

Thöù tö, xaây döïng heä thoáng ñaùnh giaù vaø chöùng
nhaän kyõ naêng xanh theo tieâu chuaån quoác teá. Vieäc coù
khung kyõ naêng quoác gia bao goàm kyõ naêng xanh seõ
giuùp ngöôøi lao ñoäng deã daøng ñònh höôùng hoïc taäp,
chuyeån ngheà vaø taêng tính caïnh tranh treân thò tröôøng.
Ñoàng thôøi, heä thoáng naøy cuõng taïo cô sôû ñeå caùc
doanh nghieäp ñaùnh giaù naêng löïc öùng vieân moät caùch
khaùch quan vaø minh baïch.

Thöù naêm, thuùc ñaåy chính saùch thò tröôøng lao
ñoäng linh hoaït, taïo ñieàu kieän cho chuyeån ñoåi ngheà
nghieäp vaø hoïc taäp suoát ñôøi. Nhaø nöôùc neân thieát keá
caùc goùi hoã trôï taøi chính, hoïc boång hoïc ngheà xanh,
trôï caáp chuyeån ñoåi vieäc laøm ñoái vôùi nhoùm lao ñoäng
bò aûnh höôûng bôûi quaù trình xanh hoùa neàn kinh teá,
ñaëc bieät trong ngaønh than, nhieät ñieän, saûn xuaát xi
maêng, theùp.

Thöù saùu, taêng cöôøng hôïp taùc quoác teá, taän duïng
nguoàn löïc töø caùc toå chöùc phaùt trieån nhö Ngaân haøng
Theá giôùi (WB), Chöông trình Phaùt trieån Lieân Hôïp
quoác (UNDP), Toå chöùc Lao ñoäng Quoác teá (ILO)…
ñeå trieån khai caùc chöông trình naâng cao naêng löïc,
chia seû kinh nghieäm vaø tieáp nhaän moâ hình ñaøo taïo
hieäu quaû n
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develOping gReen huMAn ResOuRces 
TO suppORT susTAinABle develOpMenT in vieTnAM

lHoang THi cHUyen
Faculty of Management and Marketing, 

University of Economics - Technology for Industries

ABsTRAcT:
In the face of climate change and resource depletion threatening sustainable development, the

concepts of a 'green economy' and 'green human resources' have gained increasing significance.
Vietnam is actively transitioning toward a low-carbon, resource-efficient, and environmentally
friendly economy. Developing green human resources has become a critical driver for transforming
the growth model, fostering green technologies, and promoting clean energy. This study analyzes
the current status of green human resource development in Vietnam, identifies key challenges, and
proposes solutions to enhance both the quality and quantity of green human resources to advance the
nation’s sustainable development goals.

Keywords: green human resources, sustainable development, green economy, environmental
education, green jobs.


