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TOM TAT:

Trong bdi canh bi€n d6i khi hau va can kiét tai nguyén dang de doa sy phat trién bén vitng,

khdi niém “kinh t€ xanh” va “ngudn nhin luc xanh” ngdy cang tré nén quan trong. Viét Nam
dang huéng t6i mot nén kinh t&€ phat thai thap, sit dung hiéu qua tai nguyén va thin thién v6i moi
trudng. Viéc phat tri€n ngudn nhan lyc xanh trd thanh y&u td then chdt gitip chuyén dich mo hinh
ting trudng, thic ddy cong nghé xanh va ning lugng sach. Bai viét phan tich thuc trang phat trién
ngudn nhin lyc xanh tai Viét Nam, x4c dinh nhitng th4ch thifc dang ton tai, ddng thdi dé xuit cdc
gi4i phap nhim ning cao chit lugng va s6 lugng nhan luc xanh, phuc vu muc tiéu phat trién bén

vitng quoc gia.

Tt khéa: ngudn nhan luc xanh, phét trién bén vitng, kinh t&€ xanh, gido duc moi trudng, viéc

lam xanh.

1.Dat van dé

Trong boi cdnh toan ciu dang d6i mit véi
nhitng thach thic nghiém trong tir bi€n ddi khi
hiu, can kiét ti nguyén va 6 nhiém mdi trudng,
phdt trién kinh t€ xanh da trd thanh xu huéng ta't
yéu. b€ hién thuc héa muc tiéu nay, viéc phat
trién ngudn nhan lyc xanh - luc lugng lao dong c6
kién thifc, k§ ning va thdi do phu hdp v6i yéu cau
bdo vé mdi trudng va phdt trién bén vitng déng
vai trd then chét.

Tai Viét Nam, qué trinh chuyén d6i sang nén
kinh t& xanh dang dugc thic diy manh mé thong
qua cdc chinh sdch va chi€n lugc quoc gia. Tuy
nhién, ngudn nhan lyc xanh hién nay vin con han
ch& ¢4 vé s6 lugng va chitluong. Theo bio cdo clia
Ngan hang Thé gidi - WB (2024), ty 1& viéc lam
xanh trong tong s6 viéc 1am tai Viét Nam chi chi€ém

200 $6 11/2025

khodng 3,6%, tp trung chi yéu & cdc nganh dién,
khi d6t va cip nudc (23%), khai md (5%), dich vu
thi trudng (5%). Piéu nay cho thdy khoang cdch 16n
gitta nhu cAu va thuc trang ngudn nhan lyc phuc vu
cho phat trién kinh t& xanh.

2. Thyc trang phat trién ngudn nhan lyc xanh
tai Viét Nam

Niam 2024, thi trudng lao dong Viét Nam ti&p
tuc ghi nhan nhitng chuyén bién tich cuc, phan 4nh
qua sy gia ting vé sd lugng va chat lugng luc lugng
lao dong. Theo T6ng cuc Thong ké (2025), luc
lugng lao dong tir 15 tudi trd 1én dat 53,0 triu
ngudi, ting 575,4 nghin ngudi so v4i nim trude. Ty
1& tham gia luc lugng lao dong duy tri  mic 68,9%,
khong thay ddi so vdi nim 2023. Pang chi y, ty 1&
lao dong qua dao tao c6 bing, ching chi dat 28,3%,
ting 1,1 di€m phin trim so v6i nim trudc, cho thiy
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xu huéng nang cao trinh d§ chuyén mon trong luc
Iugng lao dong.

Tuy nhién, khi xét d€n ngudn nhan lyc phuc vu
cho phat tri€n kinh t& xanh, vin con nhiéu thich
thifc can vugt qua. Cdc nganh nghé lién quan dén
nidng lugng tdi tao, cong nghé mdi trudng, ndng
nghiép hitu co va quan ly chat thai doi hdi lao dong
c6 k¥ niang chuyén mon cao va kién thiic vé phat
trién bén vitng. Mic du ty 1& lao ddng qua dao tao
c6 bing, chitng chi da ting, nhung con s6 nay van
chua ddp tng dd nhu ciu clia cdc nganh nghé xanh
dang phat trién manh mé.

Theo bdo cdo ciia WB, Viét Nam hién c6 39
nganh nghé dudc xéc dinh 12 viéc 1am xanh, chi€ém
khodng 3,6% tong sd viéc lam, tip trung chi y&u &
cac nganh dién, khi dot va cap nudc (23%), khai md
(5%), dich vu thi trudng (5%). Dy bao trong tuong
lai, c6 d&€n 88 nganh nghé cé tiém ning trd thanh
viéc lam xanh, chi€m 41% tSng s6 viéc lam trén thi
truong. Piéu nay cho thdy tiém nidng phat trién
ngudn nhan luc xanh ri't 16n, nhung ciing ditra yéu
cAu cap thi€t vé dao tao va ning cao k§ ning cho
Iyc lugng lao dong.

Mot s6 chuong trinh dao tao va chinh sdch hd trg
da dugc trién khai nhim thic ddy phat trién ngudn
nhan lyc xanh. Tuy nhién, viéc trién khai céc
chuong trinh do tao chuyén siu vé ning lugng tdi
tao, cong nghé moi trudng, quan Iy carbon... van
con han ché&. Thi€u sy phdi hgp hiéu qué giita nha
nudc, doanh nghiép va c¢o sé dao tao cling 1a mot
rao can trong viéc phat trién ngudn nhan ly'c xanh.

Ngoai ra, ty 1& lao dong phi chinh thifc vin
chi€m ty trong 16n trong tdng s6 lao dong cb viéc
lam. Theo Téng cuc Thong ké (2025), s6 lao dong
¢6 viéc lam phi chinh thitc ndm 2024 [a 33,5 tri¢u
ngudi, chi€ém 64,6% tong s6 lao ddng cé viéc lam,
gidm 0,5 diém phan trim so v6i nim trudc. Trong
do, khu vyc thanh thi 1a 49,2%, khu vyc ndng thon
12 74,1%. Viéc chuyén d6i tir lao dong phi chinh
thitc sang chinh thitc, dic biét trong cic nganh nghé
xanh, 12 mdt thach thitc 16n cin dudc gidi quyét.

Toém lai, mdc du Viét Nam da dat dugc nhitng
ti€n bo nhat dinh trong viéc nang cao chat lugng luc
lugng lao dong, nhung d€ ddp tng nhu ciu phat
trién kinh t€ xanh, cAn c6 nhitng chi€n ludc va
chinh sach cu thé nhim d3o tao va phat trién ngudn
nhén lyc xanh, dong thdi thiic ddy sy phoi hdp gitta

cdc bén lién quan d€ xAy dung mot hé sinh thai lao
dong bén vitng.

3. Thach thiic trong phat tri€n ngudén nhan
Iu'c xanh tai Viét Nam

Viéc phat trién ngudn nhan luc xanh tai Viét
Nam dang d6i mit véi nhiéu thach thifc 16n trong
bdi canh toan cAu ddy manh chuyén ddi sang mo
hinh phét tri€én bén vitng va phat thai thip. Mot
trong nhifng trd ngai ndi bat 1a sy thi€u hut nghiém
trong vé k§ ning xanh trong luc lugng lao dong.
Theo Bédo cdo “Green Jobs: Upskilling and
Reskilling Vietnam’s Workforce for a Greener
Future” do Ngan hang Thé gi6i cong bd nim 2023,
chi khodng 3,6% tong sd viéc lam tai Viét Nam
dugc phan loai 1a viéc 1am xanh, trong khi ty 1& nay
& cac nudc phat trién cao hon nhiéu. Pang chd y,
bdo cdo ciling cho biét chi ¢6 1/5 ngudi lao ddng
trong cdc linh vuc ¢6 tiém ning xanh héa s& hitu
nhitng k§ ning phit hop vdi yéu ciu cong viec
tuong lai. Piéu nay cho thiy khodng céch 16n giita
nhu ciu thi trudng va ning lyc hién tai cla luc
lugng lao dong.

Mot nguyén nhan then chdt dAn dén tinh trang
nay 1a do hé thong gido duc nghé nghiép va gido
duc dai hoc tai Viét Nam chua thuc sy tich hgp yéu
t6 xanh vao chuong trinh dio tao. Phan 1én cic
chuong trinh vin mang tinh 1y thuyét, it cAp nhat
cong nghé mdi va thi€u ndi dung thyc tién gin véi
cdc tiéu chudn modi trudng quoc t€. Theo OECD
(2023), Viét Nam hién thi€u hon 60% gido trinh c6
ndi dung phat trién bén vitng va k¥ ning xanh, dic
biét trong cac linh vuc xay dung, ndng nghi€p, ning
lugng va cong nghé. Viéc dao tao khong gin véi
nhu ciu clia doanh nghiép d3 lam phat sinh tinh
trang "thira lao dong nhung thi€u k§ ning", khi€n
qué trinh chuyén d6i xanh bi cham lai dang k€.

Bén canh d6, chinh sich thiic ddy phat trién ky
ning xanh & cAp qudc gia van con nhiéu han ché.
Du Viét Nam da ban hanh Chién ludc Ting truéng
xanh giai doan 2021-2030, nhung cic co ché cu thé
nhiim hd tr¢g doanh nghiép va ngudi lao ddong dao
tao, chuyén d6i ki ning van con thi€u. C4c doanh
nghiép, dic biét 1a doanh nghiép nhd va vira, chua
c6 dong lyc hoic khong di ngudn lyc d€ dau tur vao
do tao lai lao dong cho phit hop vdi yéu cAu xanh
héa. Trong khi d6, chinh sach hd tr¢ ngudi lao dong
trong qu4 trinh chuyén ddi nghé nghiép, nhu trg cap
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hoc nghé, tin dung dao tao, hay bido hi€m thit
nghié&p linh hoat, vin chua dudc trién khai dong bod
va hiéu qua.

Thém vao dé, nhan thic cia xa hdi vé viéc 1am
xanh vAn con rit han ché&. Khai niém "viéc lam
xanh" vin 12 diéu m6i mé ddi véi phan 16n ngudi
lao dong va cd ngudi st dung lao dong. Nhiéu
ngudi con chua hinh dung dudc cu thé mot cong
viéc xanh 12 gi, yéu cau ra sao va c6 tuong lai phat
tri€én nhu th€ nao. Piéu nay lam gidm stc hip din
clia cdc nganh nghé xanh d6i véi gi6i tré va lam
cham tdc dd chuyén dich nhan lyc trong nén kinh
t€. Truyén thong vé chuyén d6i xanh, k§ ning bén
vitng va co hdi nghé& nghiép trong linh vurc nay chua
dudc quan tAm ding mitc, din dén tinh trang thi€u
dinh huéng nghé nghiép rd rang trong gido duc phd
thong va dai hoc.

Cudi cling, st phdi hdp giita ciac bén lién quan
trong qua trinh phat trién ngudn nhan Iyc xanh con
thi€u hiéu qud. Su lién két giita nha nu6c, nha
trudng va doanh nghiép con 16ng 1o, thi€u céc cd
ch& phdi hop vé dao tao, thuc tip va tuyén dung.
Trong khi cdc doanh nghiép 1a noi st dung lao dong
chinh, ho lai chua dudc tham gia sdu vao qué trinh
xay dung chudng trinh dao tao hay ddnh gid k¥
ning. Piéu nay khién du ra clia hé thong dao tao
khong tuong thich v6i nhu cAu thuc t&€ clia thi trudng
lao dong, tao ra sy ling phi ngudn lyc va lam chim
toc do thich ing vdi yéu cau chuyén ddi xanh. Viéc
x4y dung mot cd ch& phoi hgp lién nganh, cing véi
chinh sich khuy&n khich doanh nghiép diu tu vao
dao tao k¥ ning xanh, 1a rat can thi€t d€ gidi quyét
bai todn nhan lyc trong giai doan phat trién bén
virng hién nay.

4. Giai phap thic ddy phat trién nguén nhan
Iuvc xanh tai Viét Nam

Trudc boi canh cip thi€t clia viéc phét trién
ngudn nhan lyc xanh, Viét Nam cin trién khai dong
bd céc gidi phap & ca cip do thé ché&, doanh nghiép
va ca nhan. Viéc xay dung mot hé sinh thai hoc tap
sudt doi, gdn v6i muc tiéu ting trudng xanh sé 1a
chia khéa cho si phat trién bén vitng trong dai han.

Thit nhdt, can cii cach toan dién hé thong gido
duc nghé nghiép va dai hoc theo hudng tich hdp k§
ning xanh vio chuong trinh gidng day. Piéu nay
bao gdm viéc cip nhat gido trinh, dua cic mdn hoc
vé bién ddi khi hau, s dung ning lugng tdi tao,
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kinh t& tuAn hoan, va quin 1y tai nguyén vao cédc
chuong trinh dao tao hién hitu. Hoc sinh va sinh
vién can dugc ti€p cin v6i k§ ning phan tich vong
doi sdn phdm, danh gid tic dong moi trudng va sit
dung cong nghé sach. Can khuyé&n khich cdc trudng
dai hoc hgp tdc v6i doanh nghiép dé phét trién
chuong trinh “hoc di d6i véi hanh”.

Thit hai, phat trién cdc trung tim dao tao k¥
ning xanh theo mo hinh cdng - tu két hgp. Cic
doanh nghiép nén dugc khuyén khich tai trg hoic
tham gia truc ti€p vao qud trinh dao tao, tif viéc xay
dung ndi dung, tai trg thi€t bi dén ti€p nhan hoc
vién thuc tap va lam viéc sau khi t6t nghiép. Chinh
pht ¢6 thé hd trg bing cdc gbi tin dung, vu dii thué
hoic cd ché& dithang dao tao.

Thit ba, &3y manh truyén thdng, ning cao nhin
thifc cong ddng vé viéc lam xanh va k§ ning xanh.
Céc chién dich truyén thong nén dudc thi€t k€ mot
cich sang tao, d& hi€u va huéng dén ngudi tré, sit
dung cdc nén tding mang xa hoi d€ lan tda thong
diép. Viéc t6 chiic Ngay hoi nghé nghiép xanh,
dién dan viéc 1am bén vitng hay chuong trinh hoc
sinh - sinh vién kh&i nghiép xanh la nhitng cach
lam thiét thuc dé gin k&t 1y thuyét va thuc t&.

Thit tu, xay dung hé thong ddnh gia va ching
nhan k¥ ning xanh theo tiéu chudn qudc t&. Viéc c6
khung k¥ ning qudc gia bao gdm k§ ning xanh s&
gitp ngudi lao dong dé dang dinh huéng hoc tap,
chuyén nghé va ting tinh canh tranh trén thi trudng.
Pdng thdi, hé thdng nay ciing tao co s§ dé cic
doanh nghi€p dénh gid ndng luc ¢ng vién mot cach
khach quan va minh bach.

Thit nam, thic diy chinh sich thi trudng lao
dong linh hoat, tao diéu kién cho chuyén d6i nghé
nghiép va hoc tap sudt doi. Nha nudc nén thiét k&
cdc g6i hd trg tai chinh, hoc bdng hoc nghé xanh,
trg cAp chuyén ddi viéc lam ddi vdi nhém lao dong
bi 4nh hudng bdi qué trinh xanh héa nén kinh t&,
dic biét trong nganh than, nhiét dién, sdn xuit xi
ming, thép.

Thit scu, ting cudng hdp tic qudc t€, tin dung
ngudn Iyc tlr c4c t8 chic phat trién nhu Ngan hang
Thé gi6i (WB), Chuong trinh Phét trién Lién Hop
quéc (UNDP), T8 chitc Lao dong Qudc t& (ILO)...
dé trién khai cdc chuong trinh ning cao ning luc,
chia sé kinh nghiém va ti€p nhan mo hinh dao tao
hiéuqua m
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ABSTRACT:

In the face of climate change and resource depletion threatening sustainable development, the
concepts of a 'green economy' and 'green human resources' have gained increasing significance.
Vietnam is actively transitioning toward a low-carbon, resource-efficient, and environmentally
friendly economy. Developing green human resources has become a critical driver for transforming
the growth model, fostering green technologies, and promoting clean energy. This study analyzes
the current status of green human resource development in Vietnam, identifies key challenges, and
proposes solutions to enhance both the quality and quantity of green human resources to advance the
nation’s sustainable development goals.

Keywords: green human resources, sustainable development, green economy, environmental
education, green jobs.
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