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TOM TAT:

Bai bdo nay dé cap dén thuc trang ting dung cong nghé sd tai cdc cang bién Viét Nam. Vi su
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phat trién manh mé ctia cong nghé sd, cidc cang bién dang ddi mit vdi thach thic trong viéc cai

ti€n quy trinh hoat ddng va gia ting hiéu qua. Trén cd s§ phan tich thyc trang Gng dung cdng nghé
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s0 tai cdc cang bi€n Viét Nam, bai viét dua ra cdc gidi phap nham day manh viéc dng dung cong

nghé sd tai cic cAng bién nhu ci thién cd s& ha tang, ting cudng dio tao nhan lyc, va thic ddy dau

trr vao cdng nghé mdi. Céc gidi phdp nay khdng chi gitip nAng cao niing suit, hiéu qui ma con ddm

b4o phat trién bén vitng cho nganh cing bién trong tuong lai.

Tt khoa: cong nghé s6, cang bién, IoT, Al blockchain, tr ddng héa, quan ly cang, tdi uu hda,

phét trién bén vitng.

1. Dit vin dé

Cang bién 12 mot trong nhitng yéu td quan
trong trong chudi cung ng toan cau, dic biét doi
vdi cdc quoc gia c6 nganh Van tai bién phat trién
manh mé& nhu Viét Nam. Tuy nhié€n, nganh nay
dang d6i mit v6i nhiéu thich thitc, bao gdm tinh
trang qud tai, thi€u tinh linh hoat trong quén ly,
va sy thi€u hut clia cdc cong nghé hién dai. Trong
boi cdnh d6, cong nghé s6 da trd thinh mot cong
cu manh mé gitip cdi thién hiéu qua va ning suat
clia cdc cang bién. Cdc cong nghé nhu Internet
van vat (IoT), tri tu€ nhan tao (Al), tw dong hda
va blockchain dang ngay cang dudgc tich hop dé
giadm thi€u cdc van dé cii, ddng thdi md ra co hoi
16n cho viéc phét trién bén vitng va than thién véi
moi trudng.

2. Thyc trang Wng dung cong nghé so tai cdc
cang bién Viét Nam

Trong nhitng nim gin diy, cong nghé sd da
bit diu dugc ng dung rong rii tai cdc cidng bién
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16n cta Viét Nam. Tuy nhién, mic d6 ing dung
con nhiéu han ch& va chua ddng déu & ti't cd cdc
cang. Nghién citu "Ung dung cong nghé sd trong
nganh cdng bi€n Viét Nam: Thuc trang va trién
vong phét trién” tai 20 cdng bién 16n clia Viét
Nam, dugc thuc hién bdi Vién Nghién citu va Phat
tri€én Cang bién (2024), da chi ra cd nudc c6
khodng 55% cdc cing bién dang st dung cdc cong
nghé s6 d€ hd trg cong tic quan ly va van hanh.
Trong d6, cac cong nghé phd bi€n nha't 1a Internet
van vat (IoT), tri tu€ nhan tao (Al), tw dong hda va
blockchain.

Theo bido cdo "Cing bién Viét Nam trong ky
nguyén cong nghé s6: Thuc trang va dinh huéng
phét trién" tir Téng cuc Hai quan Viét Nam, cic
cong nghé nhu IoT va Al dudc trién khai chi y&u
trong céc hé thong giam sat, diéu phdi tau va quin
ly hang héa tai cdc cidng bién 16n nhu Cing Tan
Cang Cdi Mép, Cang Hai Phong va Céang Ba Ning.
Tuy nhién, ty 1& Gng dung cong nghé tai cic céng



QUAN TRI - QUAN LY

bién nhd va vira chi dat khodng 30%, cho thiy su
chénh léch 16n giita cdc cang bién trong viéc 4p
dung cong nghé hién dai.

Mot vi du dién hinh 12 Cdng Tan Cang C4i Mép,
mot trong nhitng cidng bi€n 16n nhat cia Viét Nam,
ndi da trién khai hé thong tuv dong héa trong qua
trinh boc x&p hang héa. Cdng nay sit dung hé thdng
may méc tv dong va cic thi€t bi két noi IoT dé
giam sit va diéu phdi cdng viéc, gilp ting ning
suit 1én d&n 25% va gidm thiéu thsi gian chd dgi
cla tau. Theo bdo cdo tir Cang Tan Cang Cai Mép,
sau khi 4p dung cong nghé tu dong hoda, thdi gian
trung binh d€ tau xé€p d& hang héa da gidm tir 36
gid xudng con 18 gid, gitp tiét kiém chi phi va ning
cao hiéu qua hoat dong.

Ngoai ra, hé thong blockchain ciing bit dau
dugc thir nghiém tai mot sé cidng d€ cai thién tinh
minh bach va bdo méit trong cdc giao dich van
chuyén hang héa. Vi du, Cing Hai Phong da trién
khai thr nghiém blockchain trong viéc quéan Iy
chudi cung ttng, cho phép cédc bén lién quan theo
doi va xdc thuc céc giao dich ma khong can dén sy
can thiép ctia bén thit ba. Piéu nay gitip gidm thi€u
gian 14n va rdi ro trong qud trinh van chuyén hang
héa, ddng thdi ting cudng sy minh bach cho cic
nha xud't khdu va nhap khiu.

Di1 ¢6 sy ti€n bo ddng ké trong viéc tng dung
cong nghé, nhung nhiéu cang bién van d6i mit vdi
nhitng thdch thic 16n. Theo két qua khdo sit clia
Vién Nghién cttu va Phat trién Cang bién, 45% cic
cang nhd va vira cho bi€t ho chua c¢é di diéu kién
tai chinh dé trién khai cong nghé 8. C4c y&u td nhu
chi phi ddu tu ban ddu cao va thi€u hut nhén luc c6
chuyén mon vé cong nghé 1a nhitng van d& chinh
khi&n cdc cidng nay khdng thé thuc hién chuyén di
s6 mot cach hiéu qua. Thuc t&, chi 30% cic cing
nhd c6 k& hoach dau tu vao cong nghé s6 trong 5
nim tdi, diéu ndy dit ra mot thach thic 16n ddi véi
nganh Cang bién trong viéc tao ra sy dong déu
trong viéc Gng dung cong nghé giira cdc cdng 16n
va nhd.

Mot y&u t6 nita dnh hudng dén viéc 4p dung
cong nghé s 12 sy thi€u hut nhan luc c¢6 k§ ning
cong nghé. Theo khéo sdt trong nghién cttu "Panh
gid ng dung cong nghé s6 trong quin 1y va vin
hanh cic cidng bién 16n tai Viét Nam" ctia Trung
tam Pao tao va Phét trién Cang bién, chi 20% nhan
vién tai cdc cadng bi€n c6 ki€n thitc chuyén mon vé

cong nghé s6, khi€n cho viéc trién khai va van
hanh c4c hé thong cong nghé gip nhiéu khé khin.
Céc cang bién ciing gip kho khin trong viéc tuyén
dung cdc chuyén gia cong nghé cé trinh d6 cao dé
trién khai cdc gidi phap cong nghé mdi, diéu nay
lam cham ti€n do chuyén ddi so tai cac cang.

Ngoai ra, mdt vin dé 16n khéc 12 sy thi€u dong
bd trong ha ting cdng nghé. Mic di nhiéu cdng
da biat dau 4p dung cong nghé, nhung hé thong
cong nghé cta cdc cang thudng khong tudng thich
véi nhau, din dén viéc chia sé va sit dung dit liéu
gifta cdc hé thong gip khé khin. Theo k&t qua
"Khdo sit thuc trang dng dung cong nghé so tai
cdc ciang bién Viét Nam trong giai doan 2020-
2024" ctia BO Giao thdong Van tai, chi 35% céc
cadng bién hién nay c6 hé thong quin ly thong
minh hoan chinh, trong khi 40% cic cdng bién vin
stt dung céc hé thdng quan 1y cii va chua c6 s tich
hop véi cdc cdng nghé tién tién.

D& khic phuc tinh trang nay, viéc dau tu vao co
s& ha tAng cong nghé tai cic cang bién la rit quan
trong. Cac cang bién can phai ting cudng cic gidi
phap cong nghé hién dai, cai thién kha ning k&t n6i
gitta cdc hé thong va céc thi€t bi thong minh. Pdng
thdi, can thi€t phai c6 mot chién ludc phat trién
nhan lyc dai han, giip nang cao ky ning cong nghé
clia nhan vién, tir d6 tao nén tdng vitng chic cho
viéc chuyén ddi sd thanh cong.

Nhin chung, thyc trang &ng dung cong nghé s&
tai cac cang bi€n Viét Nam hién nay dang & mitc d6
kh&i ddu va c6 sy phat trién khong dong déu. Céc
cang 16n da bit dau trién khai cdc cong nghé tién
ti€n, nhung cdc cdng nhé van gip nhiéu khé khin
trong viéc ti€p can va ing dung cdng nghé mdi. D&
dat dudc muc tiéu chuyén ddi sd toan dién trong
nganh Cang bién, cin c6 sy ddng bd trong dau twha
ting, ddo tao nhan luc, va cdi thién co ché chinh
sach dé khuyén khich cdc cing bién diu tu vao
cdng nghé mdi.

3. Giai phap thiic ddy ng dung cong nghé so’
tai cic cang bién

DPé€ thic diy tng dung cong nghé sd tai céc
cang bi€n, can trién khai ddng bd nhiéu gidi phap
nhim gidi quy&t nhitng thach thifc hién tai va tao
nén ting cho sy phat trién bén vitng trong tuong
lai. Trudc tién, ddu tw nAng cip cd s ha ting cong
nghé 1a gidi phdp quan trong hang dau. Nhiéu
cang bién & Viét Nam hién van st dung cdc hé
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théng qudn 1y cii, chua c6 sy tich hgp giita cdc
khau van hanh. Viéc hién dai héa cd sé ha ting
cAn tap trung vao tri€n khai hé thdng quin 1y cing
thong minh (Smart Port), tng dung Internet van
vat (IoT) dé€ gidm sat hang héa, tri tué nhin tao
(Al) @€ t6i uvu quy trinh diéu phdi tau va
blockchain dé quin 1y dit liéu mot cdch minh
bach. Khi hé thong ha ting cong nghé dugc ning
cap, quy trinh van hanh tai cdng s& trd nén thong
sudt, gidm thi€u cdc thi tuc hanh chinh thd cong
va nang cao hiéu qua khai thdc cing.

Bén canh diu tu ha ting, phat trién ngudn
nhan lyc chd't lugng cao 1a y&u td cot 16i dé cong
nghé sd thuc sy phdt huy hiéu qua. Viéc ting dung
cong nghé s6 vao quin 1y va van hanh cidng doi
hdi doi ngii nhan lyc phdi c6 di ki€n thitc va ky
ning chuyén mon d€ van hanh, bdo tri cdc hé
thong hién dai. Cdc cing bién cin chi dong phdi
hgp véi cac trudng dai hoc, vién nghién cdu va
doanh nghiép cong nghé d€ xiy dung chuong
trinh dao tao bai bdn vé quan ly cdng thong minh,
ung dung cong nghé trong logistics va an ninh
mang. Pong thdi, t6 chitc ciac khéa dio tao dinh
ky, mdi chuyén gia trong va ngoai nudc chia sé
kinh nghiém ciing 12 cdch hiéu qua dé nang cao
ning lyc cla ddi ngii nhian vién. Bén canh d6, can
tao ra mdi trudng 1am viéc hap din, ch& do dai
ngd phit hgp @€ thu hit cic chuyén gia cong nghé
cao vé lam viéc tai cang.

Ngoaira, hoan thién chinh sdch va khung phéap
1y 13 gidi phap then chdt gitp tao diéu kién thuin
1gi cho viéc tng dung cong nghé s6. Nha nudc cin
ban hanh cic co ché vu dii vé thu€ va hd trg tai
chinh cho cdc du 4n dau tw cong nghé tai cic cing
bién, dic biét 12 cdc cidng nhd va vira. Viéc xay
dung hanh lang phdp 1y ro rang sé& gitip diéu phdi
hiéu qué quad trinh chia sé dit liéu gitta cic doanh
nghiép logistics, ¢6 quan quin 1y cdng va hai
quan. Piéu nay tao diéu kién cho viéc ng dung
cdc gidi phdp cong nghé nhu hdi quan dién ti hay
cOng thong tin mdt clta qudc gia, tir d6 gidm thiéu
thoi gian thong quan va niang cao tinh minh bach
trong quy trinh lam viéc.

Bén canh sy hd trd tir phia nha nudc, viéc ting
cudng hop tic qudc t& 13 huéng di cAn thi€t nhim
hoc héi va dp dung cdc mo hinh thanh céng tir cdc
qudc gia phat trién. Viét Nam cé thé thi€t l1ap
quan hé ddi tic v6i cdc cdng bién tién ti€n trén
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thé€ gidi d€ trao ddi kinh nghiém, chuyén giao
cong nghé va cuing nhau xay dung cdc du dn thi
nghiém. Thong qua hdp tdc qudc t&, cdc cdng clia
Viét Nam sé& c6 co hoi ti€p cin vdi nhitng gidi
phdp cong nghé tién ti€n, ddng thdi chuin héa
quy trinh van hanh theo tiéu chuin qudc t&. Piéu
nay khong chi gidp ning cao ning luc canh tranh
ma con tao ra nhiéu co hoi phat trién bén viing
cho cic cdng bién trong nudc.

Cudi ciing, khuyé&n khich ddi méi sing tao va
ddy manh nghién ctu phdt trién (R&D) sé& tao
dong luc quan trong cho viéc tng dung cong nghé
s6 trong nganh Cang bién. Viéc thanh lap cdc qu§
hd tr¢ nghién cttu va phat trién, khuyén khich
doanh nghiép khdi nghiép sdng tao (startup) tham
gia vio qué trinh chuyén ddi s6 cda cing bién sé&
thic ddy su ra d5i clia nhiéu gidi phdp cong nghé
méi. Pdng thdi, cic cang bién nén chii dong hdp
tdc vGi cdc vién nghién cttu va trudng dai hoc dé
phét trién cdc cong nghé phut hop vdi diéu kién
thuc tién tai Viét Nam, tir d6 t8i uu hda chi phi va
ting cudng kha ning tng dung. Viéc ddi méi sang
tao khong chi gitip cdng bién nang cao hiéu qua
quan 1y va van hinh ma con gép phin ning cao
niing lyc canh tranh trén trudng quoc t€.

Tém lai, thic ddy ¥ng dung cong nghé s6 tai cac
cang bién 12 mot qua trinh dai hoi, doi héi su phoi
hgp chat ché gilra cdc cang, doanh nghiép cong
nghé va cd quan quan 1y nha nudc. Pau tv vao ha
tang cong nghé, phat trién ngudn nhan luc, hoan
thién chinh sich hd trg, ting cudng hop tdc quic t&
va khuyén khich d6i méi sang tao 1a nhitng gidi
phap thiét thyc va cip bach. Néu dugc thyc hién
ddng bd, nhitng gidi phap nay sé gitip cac cang bién
Viét Nam nang cao ning luc canh tranh, t6i vu hda
quy trinh van hanh va tirng budc hdi nhap vao hé
thong cang bién thong minh toan cau.

4.Ké&tluan

Thuyc trang ng dung cong nghé s6 tai cdc cing
bién hién nay & Viét Nam van dang gip nhiéu khé
khin, nhung vdi cdc gidi phap dong bo va su hd
trg tif cdc bén lién quan, nganh C4ng bién hoan
toan c6 thé t6i wu héa hoat ddong va ning cao hi€u
qua thong qua viéc ng dung cong nghé s6. Viéc
diu tu vao cong nghé mdi va phat trién ngudn
nhan lyc c6 k§ ning sé& 1a chia khéa d€ nganh
cang bién phat trién bén vitng va dip ng dugc
yéu ciu cia nén kinh t& toan cAu m
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ABSTRACT:

This study examines the current state of digital technology adoption at Vietnamese seaports in
the context of rapid technological advancement. While digital transformation presents
opportunities to enhance operational processes and boost efficiency, seaports also face significant
challenges in implementation. Through an analysis of the current application of digital
technologies, the article identifies key limitations and proposes strategic solutions, including
infrastructure upgrades, enhanced human resource training, and increased investment in new
technologies. These measures aim to not only improve productivity and operational effectiveness
but also support the sustainable development of the seaport industry in the future.

Keywords: digital technology, seaports, IoT, Al, blockchain, automation, port management,
optimization, sustainable development.
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