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TOM TAT:

Bai bdo dé cap dén tinh cAp thiét ctia viéc phat trién ning lyc 1anh dao cho thé hé tré trong boi

canh toan cau héa va chuyén ddi s6. Thong qua viéc phan tich nhitng thach thifc va co hoi thé he

tré dang ddi mit, bai vi€t dé xuit nhitng gidi phap thi€t thuc nhu dao tao k§ niing, ting cudng moi

trudng hoc tap va khuyén khich ty tin 1anh dao.

Tir khéa: lanh dao tré, phat trién ning luc, gido duc lanh dao, thé hé Z, chuyén ddi so.

1.Pat van dé

Trong boi cdnh thé gidi bi€n dong khong
nging v4i nhitng thanh tyu cdng nghé, sy giao
thoa vin héa va toan ciu héa, vai trd ctia thé hé
tré trong viéc dinh hinh tuong lai tr6 nén quan
trong hon bao gid hét. Tuy nhién, khdng phai
ngudi tré ndo ciing dudc trang bi day di nhitng k¥
ning linh dao cin thi€t tir sém. Nang cao ning
luc 1anh dao cho thé hé tré khong chi gitp ho tu
tin, chi dong trong sy nghiép, ma con gép phin
tao ra nhitng nha 1anh dao sidng tao va tAm nhin xa
cho tuong lai. Cdc nghién cu chi ra ring nhitng
doi tugng dugc hoc tAp va trau ddi tir sém c6 khd
ning dat dudc thanh tyu diang k€ trong sy nghiép
va déng gdép tich cuc cho cong dong. Do d6, viéc

nghién cifu vd dé xuit nhitng gidi phdp thiét thuc
gitp phét trién ning luc linh dao cho thé hé tré 1a
can thiét.

2. Tong quan vé lanh dao tré

Trong bdi cidnh hién nay, khdi niém "lanh dao
tré" ngay cang nhan dugc sy quan tdm, dic biét tir
cdc t6 chifc, doanh nghiép va xi hoi. Linh dao tré
khong chi don thuin 12 nhitng ngudi ddm nhiém vi
tri quan 1y khi tudi d5i con tré, ma con la nhitng c4
nhan s& hitu tu duy d6i mdi, kha ning thich nghi
nhanh chéng va tinh than tién phong trong viéc
din ddt d6i ngii vudt qua thit thach. Pic diém ndi
bat clia th€ hé tré hién dai 12 sy ning dong, sdng
tao va kha ning dng dung cong nghé linh hoat vao
cong viéc. Tuy nhién, d€ phat trié€n ning luc lanh
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dao tir sém, viéc diu tu vao thé hé tré cin dugc
chi trong tf nhiéu khia canh khdc nhau.

Viéc trang bi cdc k§ ning mém nhu giao tiép,
quan ly thoi gian, gidi quyét vin dé va tu duy
phan bién 12 nén tdng quan trong gitip ngudi tré tu
tin ddm nhan vai trdo 1anh dao. Bén canh d6, moi
trudng gido duc va dao tao, cling dong vai tro
quan trong trong viéc nudi dudng tinh than lanh
dao. Cdc chudng trinh dao tao chuyén siu, hoat
dong ngoai khéa va cd hdi thyc hanh trong mébi
trudng thuc t& sé tao diéu kién cho ngudi tré phat
trién toan dién. Pau tv vao thé hé tré khong chi
mang lai I¢i ich cho bdn thin ho, ma con gép phian
hinh thanh mdt lyc lugng lanh dao tuong lai c6
kh3 ning thich nghi va din dit sy phét trién ctia t§
chic, cling nhu xa hoi.

3. Nhitng thach thifc va co hoi khi thé hé tré
phét trién niing lyc linh dao

Thé hé tré hién nay dang phdi d6i mit vé6i
nhiéu thach thic trong viéc phdt trién ning luc
lanh dao. TruSc tién, sy phat trién nhanh chéng
clia cdng nghé va xu huéng toan cau héa di taora
ap luc 16n d6i véi ngudi tré trong viéc cip nhat
kién thitc va ky ning lién tuc. Sy bung nd cia
thong tin khi€n ho phdi hoc cach chon loc va phan
tich thong tin mot cach thong minh, dong thdi rén
luyén khd ning tu duy phdn bién dé khong bi cudn
theo nhitng ludng thong tin sai 1éch. Ngoai ra, 4p
Iy tir x4 hoi va gia dinh vé viéc thanh cong sém
ciing tao ra nhitng rao cin tim ly khi€n ngudi tré
dé cdm thdy cing thing vi mat phuong hudng.

Mot thdch thitc khdc dén tr moi trudng lam
viéc da th&€ hé, ndi ma nhitng nha lanh dao tré can
phdi khéo léo trong viéc quin ly su khdc biét vé
quan di€m, phong cdch lam viéc va gid tri giita
cdc th& hé. Piéu nay doi hdi ho phai phat trién k§
ning giao ti€p, dam phdn va gidi quy€t mau thuin
mdt cdch hiéu qui. Pong thdi, viec xay dung uy
tin va su ton trong tir ddng nghiép 16n tudi ciing 1a
mdt thit thdch khong nhd ddi vdi nhitng nha lanh
dao tré.

Thé& hé tré Viét Nam ciing khdong nim ngoai
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ap luc nay, xuadt phat tir cd y&u t6 chli quan va
khdch quan. Trudc hét, chat lugng ngudn nhin
luc tré con nhiéu han ché, dic biét 1a vé k§ ning
mém va kinh nghiém thuc tién. Theo Bdo cdo
Tinh hinh lao ddng, viéc lam quy 1V/2024 va nim
2024, lyc lugng lao dong tir 15 tudi trd 1én 14 53,0
tri€éu ngudi, ting 575,4 nghin ngudi so v6i ndm
trudc; ty 1€ tham gia luc lugng lao dong 1a 68,9%,
khong d6i so v6i nim trude. Ty 1€ lao dong qua
dao tao c6 bing, ching chi 1a 28,3%, ting 1,1
di€m phan traim. Ty 1& lao dong khong st dung
hét tiém ning cda Viét Nam thudng dao dong &
mu#c 4%. Ty 1& lao dong khong st dung hét tiém
ning quy# IV/2024 1a 3,8%, déu gidm 0,4 diém
phan trim so vdi quy trudc va so vdi cing ky nim
tru6c. Trong d6, ty 1& lao dong khong st dung hét
tiém niing cla khu vuyc thanh thi 1a 3,5%; khu vuc
ndng thon 1a 4,0%. C6 gin mot nia lao dong
khong st dung hét tiém ning 13 nhitng ngudi tr
15-34 tudi (47,5%). Piéu nay cho thdy Viét Nam
vin con mdt bo phan khong nhd luc lugng lao
dong tiém ning chua dudc khai thdc, dic biét 1a
nhém lao dong tré. Piéu nay cho thid'y nhu ciu
cap thi€t trong viéc ning cao k§ ning lanh dao,
lam viéc nhém va tu duy phdn bién cho th& hé
tré. Bén canh d6, moi trudng gido duc truyén
thong & Viét Nam van con ning vé 1y thuyét, it
tao diéu kién cho sinh vién rén luyén kha ning
lanh dao qua thuc tién, khi€n cdc ban tré thi€u tu
tin khi ddm nhan vai tro dan dit. Ngoai ra, 4p luc
tir xd hoi va gia dinh vé viéc thanh cong s6m
cling tao ra nhitng rao cdn tim ly, lam gia ting
tinh trang lo 4u, cing thing & ngudi tré. Mot
thach thitc khdac dén tr sy khdc biét trong tu duy
va phong cdch lam viéc giita cdc thé hé, doi héi
lanh dao tré phéi linh hoat thich nghi, quan 1y
mau thudn va xdy dung uy tin trong moi trudng
lam viéc da th€ hé. Hon th€ nita, sy phat trién
nhanh chéng clia cong nghé va lan séng toan cau
héa budc ngudi tré phdi lién tuc cip nhat ki€n
thitc va k§ ning d€ khong bi bd lai phia sau. TAt
c4 nhitng y&€u t6 ndy tao nén mdt moi trudng day
thdch thite, doi hdi th€ hé tré Viét Nam cin
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khong ngirng rén luyén va nd lyc dé€ khing dinh
vai tro lanh dao ciia minh trong tudng lai.

Bén canh nhitng thdch thic, thé hé tré Viét
Nam ciing ding trudc nhiéu co hoi d€ phat trién
ning lyc 1anh dao, dic biét trong bdi cdnh toan
ciu héa va chuyén ddi s6. Trudc hét, sy bung nd
ctia cdng nghé va Internet da md ra kho tang tri
thitc khong 16, cho phép ngudi tré ti€p can dé
dang v6i cdc khéa hoc truc tuyé&n, hdi thio quoc
t€, va nhitng ciu chuyén thanh cdng tr cdc nha
lanh dao trén khip th€ gidi. Theo Lién Hop qudc
(2023), vé& Chi s6 Phat trién Thanh nién toan ciu
cta Viét Nam, nuéc ta ditng tht 65/183 qudc gia
vé kha ning ti€p cin cong nghé clia gidi tré, cho
thdy tiém ning 16n trong viéc hoc hdi va rén
luyén k§ ning lanh dao tr mdi trudng s8. Bén
canh d6, nhiéu doanh nghiép va té chic trong va
ngoai nuéc di nhan thifc rd tAm quan trong clia
viéc bdi dudng th€ hé linh dao tré, tir d6 trién
khai cdc chuong trinh ¢6 van, thuc tap, va dao tao
k§ ning mém nhu lam viéc nhém, quin 1y du 4n
va ra quyét dinh. Theo bdo cdo Luong va thi
trudng lao ddong nam 2025 cta Navigos Group
khao sét thi trudng lao dong va mdc luong tai Viét
Nam, thu thdp thong tin tif hon 500 doanh nghiép
va 3.400 ngudi lao dong. Phin 16n cdc doanh
nghiép tham gia khdo sdt (81,21%) c6 k€ hoach
tuy€n thém nhn sy, v6i cidc mic ting khic nhau,
chi y&u 1a dugi 20%. Pay 1a co hoi cho ngudn
nhan lyc tré. Bdo cdo “Xu hudng ky ning va hoc
tap toan cau nim 2025” ctia Udemy x4c dinh viéc
T4i tao k§ niing lanh dao cho th&€ giGi viéc lam
hién dai 12 mot trong ba wu tién chinh chuén bi cho
cdc td chiic va nhan vién d6i mit véi thi trudng
viéc 1am dang thay d6i nhanh chéng. C4c nha lanh
dao can mot bd ky ning mdi d€ dan dit trong boi
cinh cong nghé thay ddi nhanh chéng va luc
lugng lao dong bi€n dong manh mé.

Hon nifa, tinh than kh&i nghiép ngay cang
manh mé trong cdng dong tré cling md ra cd hoi
dé€ ho thé hién ban linh lanh dao thong qua viéc
xay dung va diéu hanh doanh nghiép cia riéng

minh. V§i sy hd trg tir gia dinh, nha trudng, doanh
nghiép va cong dong, th& hé tré Viét Nam dang
ding trudc thdi co vang dé birt phd, khing dinh
vai trd 1anh dao va gép phan xay dung mot tuong
lai bén vitng cho dat nuéc.

Tém lai, mic du d6i mit v6i khdng it thach
thiic, thé hé tré dang ding truSc rat nhiéu cd hdi
dé phat tri€n ning lyc 1anh dao. Sy hd trg tir gia
dinh, nha trudng, doanh nghiép va cong dong 1a
y&u t& quan trong gitip ho khai phd tiém niing,
vugt qua khé khin va tiing budc khing dinh vai
tro 1anh dao trong thdi dai méi.

4. Gidi phap phat trién ning lyc linh dao
cho th& hé tré Viét Nam hién nay

bé phat trién ning lyc lanh dao cho thé hé tré
Viét Nam, can c6 mdt hé thdng gidi phdp toan
dién, bao gdm cdi cich gido duc, tao dung mdi
trudng khuyén khich sing tao, xdy dung céc
chuong trinh mentoring va hd trd tr chinh phi va
doanh nghiép.

Trudc hét, gido duc va dao tao 1a yé&u to then
chdt trong viéc phét trién ning lyc linh dao cho
th& hé tré. Hé thong gido duc hién tai cAn chd
trong nhiéu hon dén viéc phat trién cdc k§ ning
lanh dao, khong chi trong cdc mon hoc chuyén
nganh ma con trong cic chudng trinh dao tao k¥
ning mém. Pic biét, viéc day va rén luyén céc
ph?fm chét 1anh dao cAn dudc trién khai tir bac hoc
phé thong dén cdc bac dai hoc. Cdc chuong trinh
gido duc cin chid trong dé€n viéc rén luyén ki
ning lam viéc nhém, khd ning giao ti€p, kha
ning gidi quyé&t van dé va ra quyét dinh. Nhitng
k¥ ndang nay khong chi gitip cdc em hoc sinh, sinh
vién phdt tri€n ban thin ma con trang bi cho ho
kha ning lanh dao trong tuong lai.

Ngoai ra, cdc trudng hoc va dai hoc cling nén
t& chiic nhiéu hoat ddong ngoai khéa nhu cic cudc
thi 1anh dao, cdc caulac bg, cic du dn tinh nguyén
va cdc khéa hoc dic biét nhim phat trién k¥ ning
lanh dao cho hoc sinh, sinh vién. Nhitng hoat dong
nay sé gitip cdc ban tré c6 cd hoi thuc hanh va thé
hién ning lyc linh dao cia minh, déng thdi rén

$6 11/2025 123



TAP CHi CONG THUONG

luyén khd niing quin ly nhém va gidi quyét cdc
tinh hudng thuc t€. Pay 1a nhitng co hoi quy gid
gitp thé hé tré hi€u va 4p dung ly thuy&t vao thyc
t€, tir d6 nang cao ning lyc lanh dao ctia ban than.

Bén canh d6, tao ra mot moi trudng khuyén
khich sdng tao va ddi méi 1a mot yéu t6 quan
trong khac d€ phat trién ning luc lanh dao. Th&
hé tré cAn dugc khuyé&n khich tu duy doc 1ap va
sdng tao, khong sg that bai va bi€t chdp nhan rii
ro. Cdc doanh nghiép va t& chitc xa hdi nén tao ra
nhitng khong gian sdng tao, ndi ma cédc ban tré cé
thé thi nghiém cdc y tudng mGi ma khong phai lo
ngai vé hiu qud tiéu cyc. Chinh phi ciing nén
trién khai cdc chinh sich khuyén khich sing tao
va ddi méi, ddng thdi hd trd cdc chuong trinh khéi
nghiép danh cho gidi tré. Cdc du dn khdi nghiép
va cdc t§ chitc phi 1¢i nhuin 13 nhitng noi 1y tudng
dé thé hé tré c6 thé phat huy kha ning linh dao
ctia minh, hoc hdi tir thuc t€ va phat tri€n ban
than. Moi truong nay khong chi gitp cdc ban tré
ddi mit véi thi thach ma con tao ra nhitng cd hoi
hoc hdi tir nhitng ngudi di trude va lam viéc véi
cac chuyén gia trong linh vuc cia minh.

Thém vao d6, viéc xdy dung mang ludi két
ndi va mentoring ciing 12 mot gidi phdp khong
thé thi€u trong viéc phdt tri€n ning lyc lanh dao.
Céc nha linh dao gidu kinh nghiém c6 thé chia
sé nhitng bai hoc quy bdu va gidp d& thé hé tré
phdt trién cdc k§ ning cin thi€t dé€ tr§ thanh
nhitng nha 1anh dao tai ba trong tuong lai. Cdc
chuong trinh mentoring s& tao ra mot cau ndi
gilta cdc nha 1anh dao ky cuu va cdc thé hé lanh
dao tré, gitp cdc ban tré c6 co hoi nhan dugc
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nhitng 16i khuyén, chia sé kinh nghiém thyc t€ va
hoc hdi tir nhitng that bai cling nhu thanh cong
ctia ngudi di trude. Viéc nay khong chi gidp cic
ban tré phat trién ban thain ma con xay dung mot
cong dong lanh dao tré gin ké&t, ndi cdc thé hé c6
thé trao ddi y tudng va hd tr¢ nhau trong hanh
trinh phat trién.

Cudi cling, kh3 niing thich &ng va phét trién
lién tuc 1a mot y€u t6 vo cling quan trong trong
viéc phat trién ning lyc 1inh dao. Trong bdi cdnh
thé gidi thay ddi nhanh chéng, cdc nha lanh dao
tuong lai cin c6 kha ning hoc hdi va diéu chinh
ban than sao cho phit hgp véi nhitng thay ddi dé.
Viéc phat trién tu duy phan bién, kha ning phan
tich tinh huéng va dua ra quy€t dinh nhanh chéng
s& gitip thé hé tré d6i mit véi cdc tinh hudng khé
khin va dua ra cdc gidi phdp hiéu qud. Cic
chuong trinh dao tao va cdc cudc thilanh dao ciing
nén bao gdm cdc bai hoc vé tu duy chié€n lugc, kha
ning gidi quyé&t van dé phiic tap va k¥ ning lanh
dao trong mdi trudng bi€n dong.

Tém lai, viéc phat trién ning lvc lanh dao cho
th&€ hé tré Viét Nam hién nay 12 mot nhiém vu
quan trong va can thi€t. P& thuc hién diéu nay,
can c6 mot sy két hop chiit ché giira gido duc, moi
trudng sdng tao, mentorship va céc chinh siach hd
trg tlr chinh phd, doanh nghiép va xa hoi. Khi thé
hé tré dugc trang bi day di ki€n thic, k§ ning va
thdi do lanh dao ding ddn, ho sé& khong chi dong
g6p vao sy phat trién clia dit nu6c ma con trd
thanh nhitng nha 1anh dao xuét sic, gép phan xay
dung mdt Viét Nam phat trién bén vitng trong
tuong lai @
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DEVELOPING LEADERSHIP CAPACITY
IN THE YOUNGER GENERATION AMID GLOBALIZATION
AND DIGITAL TRANSFORMATION

® NGUYEN PHUONG LINH
Faculty of Management and Marketing,
University of Economics - Technology for Industries

ABSTRACT:

This study explores the urgent need to develop leadership capacity in the younger generation
amid the challenges of globalization and digital transformation. By analyzing the unique obstacles
and opportunities faced by young individuals today, the study proposes practical solutions to foster
leadership skills. These include targeted skills training, enhancing learning environments, and
promoting confidence in leadership roles.

Keywords: young leaders, capacity development, leadership education, generation Z, digital
transformation.
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