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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh theá giôùi bieán ñoäng khoâng

ngöøng vôùi nhöõng thaønh töïu coâng ngheä, söï giao
thoa vaên hoùa vaø toaøn caàu hoùa, vai troø cuûa theá heä
treû trong vieäc ñònh hình töông lai trôû neân quan
troïng hôn bao giôø heát. Tuy nhieân, khoâng phaûi
ngöôøi treû naøo cuõng ñöôïc trang bò ñaày ñuû nhöõng kyõ
naêng laõnh ñaïo caàn thieát töø sôùm. Naâng cao naêng
löïc laõnh ñaïo cho theá heä treû khoâng chæ giuùp hoï töï
tin, chuû ñoäng trong söï nghieäp, maø coøn goùp phaàn
taïo ra nhöõng nhaø laõnh ñaïo saùng taïo vaø taàm nhìn xa
cho töông lai. Caùc nghieân cöùu chæ ra raèng nhöõng
ñoái töôïng ñöôïc hoïc taäp vaø trau doài töø sôùm coù khaû
naêng ñaït ñöôïc thaønh töïu ñaùng keå trong söï nghieäp
vaø ñoùng goùp tích cöïc cho coäng ñoàng. Do ñoù, vieäc

nghieân cöùu vaø ñeà xuaát nhöõng giaûi phaùp thieát thöïc
giuùp phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo cho theá heä treû laø
caàn thieát.

2. Toång quan veà laõnh ñaïo treû
Trong boái caûnh hieän nay, khaùi nieäm "laõnh ñaïo

treû" ngaøy caøng nhaän ñöôïc söï quan taâm, ñaëc bieät töø
caùc toå chöùc, doanh nghieäp vaø xaõ hoäi. Laõnh ñaïo treû
khoâng chæ ñôn thuaàn laø nhöõng ngöôøi ñaûm nhieäm vò
trí quaûn lyù khi tuoåi ñôøi coøn treû, maø coøn laø nhöõng caù
nhaân sôû höõu tö duy ñoåi môùi, khaû naêng thích nghi
nhanh choùng vaø tinh thaàn tieân phong trong vieäc
daãn daét ñoäi nguõ vöôït qua thöû thaùch. Ñaëc ñieåm noåi
baät cuûa theá heä treû hieän ñaïi laø söï naêng ñoäng, saùng
taïo vaø khaû naêng öùng duïng coâng ngheä linh hoaït vaøo
coâng vieäc. Tuy nhieân, ñeå phaùt trieån naêng löïc laõnh
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ñaïo töø sôùm, vieäc ñaàu tö vaøo theá heä treû caàn ñöôïc
chuù troïng töø nhieàu khía caïnh khaùc nhau.

Vieäc trang bò caùc kyõ naêng meàm nhö giao tieáp,
quaûn lyù thôøi gian, giaûi quyeát vaán ñeà vaø tö duy
phaûn bieän laø neàn taûng quan troïng giuùp ngöôøi treû töï
tin ñaûm nhaän vai troø laõnh ñaïo. Beân caïnh ñoù, moâi
tröôøng giaùo duïc vaø ñaøo taïo, cuõng ñoùng vai troø
quan troïng trong vieäc nuoâi döôõng tinh thaàn laõnh
ñaïo. Caùc chöông trình ñaøo taïo chuyeân saâu, hoaït
ñoäng ngoaïi khoùa vaø cô hoäi thöïc haønh trong moâi
tröôøng thöïc teá seõ taïo ñieàu kieän cho ngöôøi treû phaùt
trieån toaøn dieän. Ñaàu tö vaøo theá heä treû khoâng chæ
mang laïi lôïi ích cho baûn thaân hoï, maø coøn goùp phaàn
hình thaønh moät löïc löôïng laõnh ñaïo töông lai coù
khaû naêng thích nghi vaø daãn daét söï phaùt trieån cuûa toå
chöùc, cuõng nhö xaõ hoäi.

3. nhöõng thaùch thöùc vaø cô hoäi khi theá heä treû
phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo

Theá heä treû hieän nay ñang phaûi ñoái maët vôùi
nhieàu thaùch thöùc trong vieäc phaùt trieån naêng löïc
laõnh ñaïo. Tröôùc tieân, söï phaùt trieån nhanh choùng
cuûa coâng ngheä vaø xu höôùng toaøn caàu hoùa ñaõ taïo ra
aùp löïc lôùn ñoái vôùi ngöôøi treû trong vieäc caäp nhaät
kieán thöùc vaø kyõ naêng lieân tuïc. Söï buøng noå cuûa
thoâng tin khieán hoï phaûi hoïc caùch choïn loïc vaø phaân
tích thoâng tin moät caùch thoâng minh, ñoàng thôøi reøn
luyeän khaû naêng tö duy phaûn bieän ñeå khoâng bò cuoán
theo nhöõng luoàng thoâng tin sai leäch. Ngoaøi ra, aùp
löïc töø xaõ hoäi vaø gia ñình veà vieäc thaønh coâng sôùm
cuõng taïo ra nhöõng raøo caûn taâm lyù khieán ngöôøi treû
deã caûm thaáy caêng thaúng vaø maát phöông höôùng.

Moät thaùch thöùc khaùc ñeán töø moâi tröôøng laøm
vieäc ña theá heä, nôi maø nhöõng nhaø laõnh ñaïo treû caàn
phaûi kheùo leùo trong vieäc quaûn lyù söï khaùc bieät veà
quan ñieåm, phong caùch laøm vieäc vaø giaù trò giöõa
caùc theá heä. Ñieàu naøy ñoøi hoûi hoï phaûi phaùt trieån kyõ
naêng giao tieáp, ñaøm phaùn vaø giaûi quyeát maâu thuaãn
moät caùch hieäu quaû. Ñoàng thôøi, vieäc xaây döïng uy
tín vaø söï toân troïng töø ñoàng nghieäp lôùn tuoåi cuõng laø
moät thöû thaùch khoâng nhoû ñoái vôùi nhöõng nhaø laõnh
ñaïo treû.

Theá heä treû Vieät Nam cuõng khoâng naèm ngoaøi

aùp löïc naøy, xuaát phaùt töø caû yeáu toá chuû quan vaø
khaùch quan. Tröôùc heát, chaát löôïng nguoàn nhaân
löïc treû coøn nhieàu haïn cheá, ñaëc bieät laø veà kyõ naêng
meàm vaø kinh nghieäm thöïc tieãn. Theo Baùo caùo
Tình hình lao ñoäng, vieäc laøm quyù IV/2024 vaø naêm
2024, löïc löôïng lao ñoäng töø 15 tuoåi trôû leân laø 53,0
trieäu ngöôøi, taêng 575,4 nghìn ngöôøi so vôùi naêm
tröôùc; tyû leä tham gia löïc löôïng lao ñoäng laø 68,9%,
khoâng ñoåi so vôùi naêm tröôùc. Tyû leä lao ñoäng qua
ñaøo taïo coù baèng, chöùng chæ laø 28,3%, taêng 1,1
ñieåm phaàn traêm. Tyû leä lao ñoäng khoâng söû duïng
heát tieàm naêng cuûa Vieät Nam thöôøng dao ñoäng ôû
mö#c 4%. Tyû leä lao ñoäng khoâng söû duïng heát tieàm
naêng quy# IV/2024 laø 3,8%, ñeàu giaûm 0,4 ñieåm
phaàn traêm so vôùi quyù tröôùc vaø so vôùi cuøng kyø naêm
tröôùc. Trong ñoù, tyû leä lao ñoäng khoâng söû duïng heát
tieàm naêng cuûa khu vöïc thaønh thò laø 3,5%; khu vöïc
noâng thoân laø 4,0%. Coù gaàn moät nöûa lao ñoäng
khoâng söû duïng heát tieàm naêng laø nhöõng ngöôøi töø
15-34 tuoåi (47,5%). Ñieàu naøy cho thaáy Vieät Nam
vaãn coøn moät boä phaän khoâng nhoû löïc löôïng lao
ñoäng tieàm naêng chöa ñöôïc khai thaùc, ñaëc bieät laø
nhoùm lao ñoäng treû. Ñieàu naøy cho thaáy nhu caàu
caáp thieát trong vieäc naâng cao kyõ naêng laõnh ñaïo,
laøm vieäc nhoùm vaø tö duy phaûn bieän cho theá heä
treû. Beân caïnh ñoù, moâi tröôøng giaùo duïc truyeàn
thoáng ôû Vieät Nam vaãn coøn naëng veà lyù thuyeát, ít
taïo ñieàu kieän cho sinh vieân reøn luyeän khaû naêng
laõnh ñaïo qua thöïc tieãn, khieán caùc baïn treû thieáu töï
tin khi ñaûm nhaän vai troø daãn daét. Ngoaøi ra, aùp löïc
töø xaõ hoäi vaø gia ñình veà vieäc thaønh coâng sôùm
cuõng taïo ra nhöõng raøo caûn taâm lyù, laøm gia taêng
tình traïng lo aâu, caêng thaúng ôû ngöôøi treû. Moät
thaùch thöùc khaùc ñeán töø söï khaùc bieät trong tö duy
vaø phong caùch laøm vieäc giöõa caùc theá heä, ñoøi hoûi
laõnh ñaïo treû phaûi linh hoaït thích nghi, quaûn lyù
maâu thuaãn vaø xaây döïng uy tín trong moâi tröôøng
laøm vieäc ña theá heä. Hôn theá nöõa, söï phaùt trieån
nhanh choùng cuûa coâng ngheä vaø laøn soùng toaøn caàu
hoùa buoäc ngöôøi treû phaûi lieân tuïc caäp nhaät kieán
thöùc vaø kyõ naêng ñeå khoâng bò boû laïi phía sau. Taát
caû nhöõng yeáu toá naøy taïo neân moät moâi tröôøng ñaày
thaùch thöùc, ñoøi hoûi theá heä treû Vieät Nam caàn
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khoâng ngöøng reøn luyeän vaø noã löïc ñeå khaúng ñònh
vai troø laõnh ñaïo cuûa mình trong töông lai.

Beân caïnh nhöõng thaùch thöùc, theá heä treû Vieät
Nam cuõng ñöùng tröôùc nhieàu cô hoäi ñeå phaùt trieån
naêng löïc laõnh ñaïo, ñaëc bieät trong boái caûnh toaøn
caàu hoùa vaø chuyeån ñoåi soá. Tröôùc heát, söï buøng noå
cuûa coâng ngheä vaø Internet ñaõ môû ra kho taøng tri
thöùc khoång loà, cho pheùp ngöôøi treû tieáp caän deã
daøng vôùi caùc khoùa hoïc tröïc tuyeán, hoäi thaûo quoác
teá, vaø nhöõng caâu chuyeän thaønh coâng töø caùc nhaø
laõnh ñaïo treân khaép theá giôùi. Theo Lieân Hôïp quoác
(2023), veà Chæ soá Phaùt trieån Thanh nieân toaøn caàu
cuûa Vieät Nam, nöôùc ta ñöùng thöù 65/183 quoác gia
veà khaû naêng tieáp caän coâng ngheä cuûa giôùi treû, cho
thaáy tieàm naêng lôùn trong vieäc hoïc hoûi vaø reøn
luyeän kyõ naêng laõnh ñaïo töø moâi tröôøng soá. Beân
caïnh ñoù, nhieàu doanh nghieäp vaø toå chöùc trong vaø
ngoaøi nöôùc ñaõ nhaän thöùc roõ taàm quan troïng cuûa
vieäc boài döôõng theá heä laõnh ñaïo treû, töø ñoù trieån
khai caùc chöông trình coá vaán, thöïc taäp, vaø ñaøo taïo
kyõ naêng meàm nhö laøm vieäc nhoùm, quaûn lyù döï aùn
vaø ra quyeát ñònh. Theo baùo caùo Löông vaø thò
tröôøng lao ñoäng naêm 2025 cuûa Navigos Group
khaûo saùt thò tröôøng lao ñoäng vaø möùc löông taïi Vieät
Nam, thu thaäp thoâng tin töø hôn 500 doanh nghieäp
vaø 3.400 ngöôøi lao ñoäng.  Phaàn lôùn caùc doanh
nghieäp tham gia khaûo saùt (81,21%) coù keá hoaïch
tuyeån theâm nhaân söï, vôùi caùc möùc taêng khaùc nhau,
chuû yeáu laø döôùi 20%. Ñaây laø cô hoäi cho nguoàn
nhaân löïc treû. Baùo caùo “Xu höôùng kyõ naêng vaø hoïc
taäp toaøn caàu naêm 2025” cuûa Udemy xaùc ñònh vieäc
Taùi taïo kyõ naêng laõnh ñaïo cho theá giôùi vieäc laøm
hieän ñaïi laø moät trong ba öu tieân chính chuaån bò cho
caùc toå chöùc vaø nhaân vieân ñoái maët vôùi thò tröôøng
vieäc laøm ñang thay ñoåi nhanh choùng. Caùc nhaø laõnh
ñaïo caàn moät boä kyõ naêng môùi ñeå daãn daét trong boái
caûnh coâng ngheä thay ñoåi nhanh choùng vaø löïc
löôïng lao ñoäng bieán ñoäng maïnh meõ.

Hôn nöõa, tinh thaàn khôûi nghieäp ngaøy caøng
maïnh meõ trong coäng ñoàng treû cuõng môû ra cô hoäi
ñeå hoï theå hieän baûn lónh laõnh ñaïo thoâng qua vieäc
xaây döïng vaø ñieàu haønh doanh nghieäp cuûa rieâng

mình. Vôùi söï hoã trôï töø gia ñình, nhaø tröôøng, doanh
nghieäp vaø coäng ñoàng, theá heä treû Vieät Nam ñang
ñöùng tröôùc thôøi cô vaøng ñeå böùt phaù, khaúng ñònh
vai troø laõnh ñaïo vaø goùp phaàn xaây döïng moät töông
lai beàn vöõng cho ñaát nöôùc.

Toùm laïi, maëc duø ñoái maët vôùi khoâng ít thaùch
thöùc, theá heä treû ñang ñöùng tröôùc raát nhieàu cô hoäi
ñeå phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo. Söï hoã trôï töø gia
ñình, nhaø tröôøng, doanh nghieäp vaø coäng ñoàng laø
yeáu toá quan troïng giuùp hoï khai phaù tieàm naêng,
vöôït qua khoù khaên vaø töøng böôùc khaúng ñònh vai
troø laõnh ñaïo trong thôøi ñaïi môùi.

4. giaûi phaùp phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo
cho theá heä treû vieät nam hieän nay

Ñeå phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo cho theá heä treû
Vieät Nam, caàn coù moät heä thoáng giaûi phaùp toaøn
dieän, bao goàm caûi caùch giaùo duïc, taïo döïng moâi
tröôøng khuyeán khích saùng taïo, xaây döïng caùc
chöông trình mentoring vaø hoã trôï töø chính phuû vaø
doanh nghieäp.

Tröôùc heát, giaùo duïc vaø ñaøo taïo laø yeáu toá then
choát trong vieäc phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo cho
theá heä treû. Heä thoáng giaùo duïc hieän taïi caàn chuù
troïng nhieàu hôn ñeán vieäc phaùt trieån caùc kyõ naêng
laõnh ñaïo, khoâng chæ trong caùc moân hoïc chuyeân
ngaønh maø coøn trong caùc chöông trình ñaøo taïo kyõ
naêng meàm. Ñaëc bieät, vieäc daïy vaø reøn luyeän caùc
phaåm chaát laõnh ñaïo caàn ñöôïc trieån khai töø baäc hoïc
phoå thoâng ñeán caùc baäc ñaïi hoïc. Caùc chöông trình
giaùo duïc caàn chuù troïng ñeán vieäc reøn luyeän kyõ
naêng laøm vieäc nhoùm, khaû naêng giao tieáp, khaû
naêng giaûi quyeát vaán ñeà vaø ra quyeát ñònh. Nhöõng
kyõ naêng naøy khoâng chæ giuùp caùc em hoïc sinh, sinh
vieân phaùt trieån baûn thaân maø coøn trang bò cho hoï
khaû naêng laõnh ñaïo trong töông lai.

Ngoaøi ra, caùc tröôøng hoïc vaø ñaïi hoïc cuõng neân
toå chöùc nhieàu hoaït ñoäng ngoaïi khoùa nhö caùc cuoäc
thi laõnh ñaïo, caùc caâu laïc boä, caùc döï aùn tình nguyeän
vaø caùc khoùa hoïc ñaëc bieät nhaèm phaùt trieån kyõ naêng
laõnh ñaïo cho hoïc sinh, sinh vieân. Nhöõng hoaït ñoäng
naøy seõ giuùp caùc baïn treû coù cô hoäi thöïc haønh vaø theå
hieän naêng löïc laõnh ñaïo cuûa mình, ñoàng thôøi reøn
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luyeän khaû naêng quaûn lyù nhoùm vaø giaûi quyeát caùc
tình huoáng thöïc teá. Ñaây laø nhöõng cô hoäi quyù giaù
giuùp theá heä treû hieåu vaø aùp duïng lyù thuyeát vaøo thöïc
teá, töø ñoù naâng cao naêng löïc laõnh ñaïo cuûa baûn thaân.

Beân caïnh ñoù, taïo ra moät moâi tröôøng khuyeán
khích saùng taïo vaø ñoåi môùi laø moät yeáu toá quan
troïng khaùc ñeå phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo. Theá
heä treû caàn ñöôïc khuyeán khích tö duy ñoäc laäp vaø
saùng taïo, khoâng sôï thaát baïi vaø bieát chaáp nhaän ruûi
ro. Caùc doanh nghieäp vaø toå chöùc xaõ hoäi neân taïo ra
nhöõng khoâng gian saùng taïo, nôi maø caùc baïn treû coù
theå thöû nghieäm caùc yù töôûng môùi maø khoâng phaûi lo
ngaïi veà haäu quaû tieâu cöïc. Chính phuû cuõng neân
trieån khai caùc chính saùch khuyeán khích saùng taïo
vaø ñoåi môùi, ñoàng thôøi hoã trôï caùc chöông trình khôûi
nghieäp daønh cho giôùi treû. Caùc döï aùn khôûi nghieäp
vaø caùc toå chöùc phi lôïi nhuaän laø nhöõng nôi lyù töôûng
ñeå theá heä treû coù theå phaùt huy khaû naêng laõnh ñaïo
cuûa mình, hoïc hoûi töø thöïc teá vaø phaùt trieån baûn
thaân. Moâi tröôøng naøy khoâng chæ giuùp caùc baïn treû
ñoái maët vôùi thöû thaùch maø coøn taïo ra nhöõng cô hoäi
hoïc hoûi töø nhöõng ngöôøi ñi tröôùc vaø laøm vieäc vôùi
caùc chuyeân gia trong lónh vöïc cuûa mình.

Theâm vaøo ñoù, vieäc xaây döïng maïng löôùi keát
noái vaø mentoring cuõng laø moät giaûi phaùp khoâng
theå thieáu trong vieäc phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo.
Caùc nhaø laõnh ñaïo giaøu kinh nghieäm coù theå chia
seû nhöõng baøi hoïc quyù baùu vaø giuùp ñôõ theá heä treû
phaùt trieån caùc kyõ naêng caàn thieát ñeå trôû thaønh
nhöõng nhaø laõnh ñaïo taøi ba trong töông lai. Caùc
chöông trình mentoring seõ taïo ra moät caàu noái
giöõa caùc nhaø laõnh ñaïo kyø cöïu vaø caùc theá heä laõnh
ñaïo treû, giuùp caùc baïn treû coù cô hoäi nhaän ñöôïc

nhöõng lôøi khuyeân, chia seû kinh nghieäm thöïc teá vaø
hoïc hoûi töø nhöõng thaát baïi cuõng nhö thaønh coâng
cuûa ngöôøi ñi tröôùc. Vieäc naøy khoâng chæ giuùp caùc
baïn treû phaùt trieån baûn thaân maø coøn xaây döïng moät
coäng ñoàng laõnh ñaïo treû gaén keát, nôi caùc theá heä coù
theå trao ñoåi yù töôûng vaø hoã trôï nhau trong haønh
trình phaùt trieån.

Cuoái cuøng, khaû naêng thích öùng vaø phaùt trieån
lieân tuïc laø moät yeáu toá voâ cuøng quan troïng trong
vieäc phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo. Trong boái caûnh
theá giôùi thay ñoåi nhanh choùng, caùc nhaø laõnh ñaïo
töông lai caàn coù khaû naêng hoïc hoûi vaø ñieàu chænh
baûn thaân sao cho phuø hôïp vôùi nhöõng thay ñoåi ñoù.
Vieäc phaùt trieån tö duy phaûn bieän, khaû naêng phaân
tích tình huoáng vaø ñöa ra quyeát ñònh nhanh choùng
seõ giuùp theá heä treû ñoái maët vôùi caùc tình huoáng khoù
khaên vaø ñöa ra caùc giaûi phaùp hieäu quaû. Caùc
chöông trình ñaøo taïo vaø caùc cuoäc thi laõnh ñaïo cuõng
neân bao goàm caùc baøi hoïc veà tö duy chieán löôïc, khaû
naêng giaûi quyeát vaán ñeà phöùc taïp vaø kyõ naêng laõnh
ñaïo trong moâi tröôøng bieán ñoäng.

Toùm laïi, vieäc phaùt trieån naêng löïc laõnh ñaïo cho
theá heä treû Vieät Nam hieän nay laø moät nhieäm vuï
quan troïng vaø caàn thieát. Ñeå thöïc hieän ñieàu naøy,
caàn coù moät söï keát hôïp chaët cheõ giöõa giaùo duïc, moâi
tröôøng saùng taïo, mentorship vaø caùc chính saùch hoã
trôï töø chính phuû, doanh nghieäp vaø xaõ hoäi. Khi theá
heä treû ñöôïc trang bò ñaày ñuû kieán thöùc, kyõ naêng vaø
thaùi ñoä laõnh ñaïo ñuùng ñaén, hoï seõ khoâng chæ ñoùng
goùp vaøo söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc maø coøn trôû
thaønh nhöõng nhaø laõnh ñaïo xuaát saéc, goùp phaàn xaây
döïng moät Vieät Nam phaùt trieån beàn vöõng trong
töông lai n
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ABsTRAcT:
This study explores the urgent need to develop leadership capacity in the younger generation

amid the challenges of globalization and digital transformation. By analyzing the unique obstacles
and opportunities faced by young individuals today, the study proposes practical solutions to foster
leadership skills. These include targeted skills training, enhancing learning environments, and
promoting confidence in leadership roles.
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