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1. ñaët vaán ñeà 
Ngaønh Thöïc phaåm laø moät trong nhöõng ngaønh

coâng nghieäp muõi nhoïn, ñöôïc Chính phuû löïa choïn vaø
öu tieân phaùt trieån trong giai ñoaïn 2025, taàm nhìn
2035. Taän duïng nhöõng lôïi theá caïnh tranh veà nguoàn
nguyeân lieäu, chi phí nhaân coâng vaø söï hoã trôï cuûa
Chính phuû, Vieät Nam ñaõ trôû thaønh moät trong nhöõng
quoác gia daãn ñaàu theá giôùi veà xuaát khaåu noâng saûn,
ñaëc bieät laø gaïo, caø pheâ, haït ñieàu, thuûy saûn vaø traùi
caây nhôø coù. Tuy nhieân, sau khi keát thuùc Covid-19,
caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñoái maët vôùi nhieàu
thaùch thöùc khi caùc toác ñoä taêng tröôûng suy giaûm, neàn
kinh teá toaøn theá giôùi suy thoaùi vaø nhieàu bieán ñoäng
khaùc. Ngaønh saûn xuaát thöïc phaåm coøn phaûi ñoái maët
vôùi thaùch thöùc veà ñaûm baûo chaát löôïng nguyeân lieäu
cheá bieán, xaây döïng ñöôïc lieân keát trong chuoãi giaù trò
- töø ngöôøi saûn xuaát nguyeân lieäu, nhaø cheá bieán, nhaø
phaân phoái ñeán ngöôøi tieâu duøng. Söï thieáu gaén keát
giöõa caùc khaâu khieán chi phí gia taêng, thoâng tin thieáu

minh baïch vaø giaù trò gia taêng khoâng ñöôïc phaân boå
coâng baèng. Ñieàu naøy aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán tính
beàn vöõng vaø naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp,
ñaëc bieät trong boái caûnh ngaøy caøng coù nhieàu tieâu
chuaån khaét khe töø thò tröôøng xuaát khaåu.

2. thöïc traïng lôïi theá caïnh tranh caùc doanh
nghieäp ngaønh thöïc phaåm Vieät nam

Theo moâ hình hai chieán löôïc ñeå ñaït ñöôïc lôïi theá
caïnh tranh cuûa Porter (1985), caùc doanh nghieäp
muoán xaây döïng lôïi theá caïnh tranh caàn döïa vaøo lôïi
theá caïnh tranh chi phí thaáp hoaëc lôïi theá caïnh tranh
khaùc bieät. Moät soá nghieân cöùu treân theá giôùi trong
lónh vöïc thöïc phaåm ñaõ chæ ra, lôïi theá caïnh tranh
thöôøng ñöôïc söû duïng trong ngaønh naøy laø lôïi theá
caïnh tranh döïa vaøo chi phí thaáp. Nghieân cöùu
Felzensztein, C. vaø Gimmon, E. (2014) cho thaáy
ngaønh caù hoài cuûa Chile theo ñuoåi lôïi theá caïnh tranh
döïa treân giaûm chi phí mang laïi hieäu quaû cao hôn so
vôùi theo ñuoåi lôïi theá caïnh tranh döïa treân khaùc bieät
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hoùa. Nghieân cöùu cuûa Nguyeãn vaø coäng söï (2023) keát
luaän chieán löôïc caïnh tranh chi phí thaáp theå hieän vai
troø ñaùng keå trong naâng cao hieäu quaû ñoåi môùi quy
trình vaø toå chöùc; chieán löôïc caïnh tranh khaùc bieät
hoùa ñöôïc chöùng minh coù khaû naêng thuùc ñaåy ñoåi môùi
saûn phaåm, marketing vaø toå chöùc taïi caùc doanh
nghieäp cheá bieán thöïc phaåm Vieät Nam. 

ÔÛ Vieät Nam, lôïi theá ñoái vôùi ngaønh Thöïc phaåm
cuûa Vieät Nam xuaát phaùt töø caùc yeáu toá noäi taïi, ñeán töø
nguoàn ñaàu vaøo, söï hoã trôï cuûa Chính phuû, qua ñoù taïo
ra thò tröôøng roäng lôùn ñaàu ra.

Thöù nhaát, nguoàn ñaàu vaøo cuûa caùc doanh nghieäp
thöïc phaåm Vieät Nam coù lôïi theá raát lôùn xuaát phaùt töø
söï doài daøo nguyeân lieäu vaø chi phí saûn xuaát thaáp.
Nguoàn nguyeân lieäu doài daøo, phong phuù, töø caùc loaïi
rau cuû quaû, saûn xuaát söõa ñeán caùc cheá phaåm töø thòt,
haûi saûn, nhôø öu theá ñöôøng bieån, ñaát ñai khí haäu thoå
nhöôõng phuø hôïp troàng troït chaên nuoâi… ñaùp öùng tieâu
duøng trong nöôùc vaø xuaát khaåu. Maët khaùc, chi phí
saûn xuaát thaáp, maëc duø chi phí nhaân coâng cuûa Vieät
Nam taêng daàn qua caùc naêm do toác ñoä GDP vaø thu
nhaäp bình quaân cuûa lao ñoäng taêng daàn, nhöng giaù
nhaân coâng cuûa Vieät Nam vaãn thaáp töông ñoái so vôùi
caùc quoác gia ñang phaùt trieån khaùc. Giaù nhaân coâng
cuûa Vieät Nam hieän nay ñang xeáp thöù tö taïi khu vöïc
chaâu AÙ. Hai yeáu toá treân giuùp cho chi phí giaù voán cuûa
saûn phaåm thöïc phaåm Vieät Nam coù lôïi theá caïnh
tranh lôùn.

Thöù hai, chính saùch hoã trôï töø chính phuû Vieät
Nam ñoái vôùi ngaønh Thöïc phaåm: Vieäc kyù keát caùc
hieäp ñònh thöông maïi quoác teá nhö EVFTA (vôùi caùc
nöôùc thaønh vieân EU) vaø CPTPP (vôùi caùc quoác gia
Myõ, Canada, Nhaät Baûn…) ñaõ taïo ñieàu kieän cho
haønh hoùa Vieät Nam xuaát khaåu ra caùc quoác gia treân
theá giôùi. Môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, loä trình
giaûm thueá suaát thueá xuaát khaåu giaûm xuoáng möùc
0%-5% vôùi caùc maët haøng giuùp naâng cao naêng löïc
caïnh tranh veà giaù… laø nhöõng lôïi theá doanh nghieäp
Vieät Nam ñaït ñöôïc khi Chính phuû Vieät Nam tham
gia caùc hieäp ñònh noùi treân. Ñeán naêm 2025 vôùi soá
daân cö öôùc tính 100 trieäu daân, khaùch du lòch
khoaûng 17,5 trieäu, thò tröôøng xuaát khaåu ñöôïc môû
roäng laø tieàn ñeà cho thò tröôøng ñaàu ra cuûa ngaønh
thöïc phaåm treân khaép caû nöôùc. 

Vôùi nhöõng lôïi theá caïnh tranh nhö treân, thò tröôøng
xuaát khaåu naêm 2024 ñaït nhöõng kyû luïc môùi: gaïo ñaït
8,18 trieäu taán, trò giaù 5,75 tyû USD, taêng 12,9% veà
löôïng vaø taêng 23% veà giaù trò so vôùi naêm 2023; cafe

ñaït 1,34 trieäu taán cafe, trò giaù 5,62 tyû USD, giaù cuõng
taêng 59% so vôùi naêm 2023; thuûy saûn ñaït 10,07 tyû
USD, taêng 12,1% so vôùi 2023. Traùi caây rau cuû ñaït
treân 7 tyû USD, taêng hôn 27%. Caùc doanh nghieäp
söõa nhö TH true milk, Vinamilk, Masan, KIDO… ñaõ
töøng böôùc xuaát khaåu sang thò tröôøng môùi nhö chaâu
Phi vaø Trung Ñoâng.

Moät doanh nghieäp ñieån hình trong ngaønh Thöïc
phaåm vôùi nhöõng lôïi theá caïnh tranh roõ reät ñoù laø Coâng
ty Vinamilk. Vinamilk coù heä thoáng 14 trang traïi quy
moâ lôùn, 75 traïm thu mua, 6.000 hoä noâng daân ñoái
taùc, vôùi hôn 40.000 ñaøn boø thuaàn chuûng vaø cao saûn,
100.000 ñaøn boø ñòa phöông; cuøng 13 nhaø maùy saûn
xuaát trong nöôùc vaø 2 nhaø maùy ôû nöôùc ngoaøi, maïng
löôùi phaân phoái roäng khaép vôùi 200 nhaø phaân phoái
ñoäc quyeàn, 190.000 ñieåm baùn truyeàn thoáng, 720
cöûa haøng, 6000 ñieåm baùn hieän ñaïi, 8 keânh ñoái taùc
thöông maïi ñieän töû. Doanh nghieäp naøy luoân daãn
ñaàu thò tröôøng veà thöông hieäu vaø toái öu hoùa danh
muïc saûn phaåm: löôïng haøng hoùa xuaát khaåu ñeán 5 luïc
ñòa vaø 60 ñaát nöôùc vaø vuøng laõnh thoå. Vinamil ñaõ coù
47 naêm treân thò tröôøng noäi ñòa, vôùi 3/4 ngaønh haøng
daãn ñaàu thò tröôøng, theo thoáng keâ coù 9/10 gia ñình
Vieät Nam tin duøng saûn phaåm cuûa Vinamil. Ban laõnh
ñaïo cuûa Coâng ty giaøu kinh nghieäm vaø ña daïng
chuyeân moân hoùa. Vinamilk coù quy moâ lôùn nhaát veà
toång taøi saûn (hôn 55.000 tyû ñoàng cuoái naêm 2024),
doanh thu gaàn 62.000 tyû ñoàng, ROA ôû möùc 17,5%.
Qua tröôøng hôïp ñieån hình naøy, nhöõng lôïi theá ñaõ ñaït
ñöôïc cuûa Vinamilk goàm coù: tính quy moâ - chieám thò
phaàn lôùn, chi phí thaáp, xaây döïng chuoãi giaù trò tích
hôïp beàn vöõng. Ñaây cuõng chính laø nhöõng lôïi theá
caïnh tranh ñöôïc chính doanh nghieäp ghi nhaän vaø
coâng boá treân baùo caùo taøi chính. Ñieàu naøy töông töï
vôùi keát quaû cuûa moät soá nghieân cöùu treân theá giôùi,
raèng caùc doanh nghieäp ngaønh thöïc phaåm öa thích
döïa treân lôïi theá caïnh tranh chi phí thaáp nhaèm thu
ñöôïc lôïi nhuaän hôn laø döïa vaøo lôïi theá caïnh tranh
khaùc bieät. 

Ñeå taïo döïng lôïi theá caïnh tranh beàn vöõng, caùc
doanh nghieäp thöïc phaåm cuõng ñaõ vaø ñang quan
taâm, ñaàu tö cho caùc quy trình saûn xuaát vaø chaát
löôïng saûn phaåm. Nhieàu doanh nghieäp ñaàu tö vaøo
coâng ngheä cheá bieán saâu, ñaït tieâu chuaån Global
GAP, HACCP, ISO 22000… nhaèm gia taêng giaù trò
cho saûn phaåm tieâu duøng vaø xuaát khaåu, giaù baùn ra
thò tröôøng cao hôn. Ngaønh Noâng thuûy saûn treân thò
tröôøng qua kieåm ñònh ñöôïc tính ñaït hôn 97% so
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vôùi tieâu chuaån chaát löôïng vaø an toaøn thöïc phaåm
trong nöôùc. Chaát löôïng noâng thuûy phaåm xuaát khaåu
ñi nöôùc ngoaøi ñang ngaøy caøng taêng, ñaït tyû leä cao
vôùi tieâu chuaån EU vaø Myõ. Nhieàu doanh nghieäp
Vieät ñaõ öùng duïng coâng ngheä, chuyeån ñoåi soá trong
quaù trình saûn xuaát öùng duïng IoT giuùp giaùm saùt caùc
chæ soá moâi tröôøng nöôùc, caûnh baùo thôøi tieát, döï
phoøng dòch beänh dòch beänh, thôøi tieát vaø con ngöôøi;
Big Data giuùp töï ñoäng thu thaäp döõ lieäu, phaân tích
ña chieàu, döï baùo vaø toái öu hoùa cuõng nhö ñieàu
chænh moâi tröôøng soáng cuûa caùc loaïi thuûy saûn;
Blockchain giuùp theo doõi nguoàn goác xuaát xöù, taêng
tính minh baïch, giaûm ruûi ro an toaøn thöïc phaåm vaø
taêng cöôøng quaûn lyù chuoãi cung öùng. Coâng ngheä
cuõng giuùp cho vieäc phaân phoái saûn phaåm coù theå
ñeán tay ngöôøi tieâu duøng qua keânh ñaët haøng online,
saøn thöông maïi ñieän töû ñöôïc nhanh, ña daïng hôn
beân caïnh caùc keânh truyeàn thoáng. Söï thay ñoåi thoùi
quen tieâu duøng sang mua baùn online sau ñaïi dòch
Covid-19 ñaõ giuùp caùc doanh nghieäp saûn xuaát thöïc
phaåm tieáp caän vôùi ngöôøi tieâu duøng gaàn hôn. Trong
doanh nghieäp, öùng duïng coâng ngheä coøn giuùp
doanh nghieäp taêng khaû naêng vaän haønh, giaûm
nhöõng chi phí nhaân söï maø coâng ngheä coù theå thay
theá ñöôïc. Nhö vaäy, öùng duïng caùc coâng ngheä giuùp
cho doanh nghieäp giaûm chi phí saûn xuaát, taêng hieäu
quaû kinh doanh.

Thaùch thöùc hieän nay ñoái vôùi ngaønh Thöïc phaåm
chính laø chieán tranh thöông maïi Myõ - Trung Quoác.
Vôùi nhöõng lôïi theá caïnh tranh maø ngaønh Thöïc
phaåm trong nöôùc ñang coù, doanh nghieäp Vieät vaãn
coù theå gaëp phaûi nhöõng khoù khaên neáu Myõ taêng thueá
nhaäp khaåu. Veà goùc ñoä chaát löôïng, caùc thò tröôøng
quoác teá ñang coù nhöõng yeâu caàu gaét gao veà kieåm
ñònh chaát löôïng, nhö EU sieát quy ñònh veà dö löôïng
thuoác tröø saâu treân caùc loaïi noâng saûn, Myõ taêng
kieåm dòch thuûy saûn… Caùc quy ñònh naøy döï kieán seõ
coù hieäu löïc vaøo thaùng 6/2025 vaø ñoù laø moät thaùch
thöùc môùi ñoái vôùi doanh nghieäp Vieät Nam khi kieåm
soaùt chaát löôïng saûn phaåm xuaát khaåu vaø tham gia
caïnh tranh vôùi caùc doanh nghieäp treân theá giôùi.
Ngoaøi ra, coøn laø söï caïnh tranh khoác lieät veà giaù caû
vaø chaát löôïng töø caùc quoác gia khaùc nhö Thaùi Lan,
AÁn Ñoä… bôûi xuaát khaåu gaïo cuûa AÁn Ñoä ñang ñöùng
ñaàu theá giôùi vaø Thaùi Lan cuõng raát caïnh tranh. Caùc
doanh nghieäp thöïc phaåm Vieät Nam cuõng ñang
ñöùng tröôùc laøn soùng mua baùn - saùp nhaäp (M&A)
ñeán töø nhieàu taäp ñoaøn ña quoác gia coù tieàm löïc taøi

chính vaø coâng ngheä vöôït troäi. Xu höôùng naøy ñaët ra
aùp löïc ñaùng keå ñoái vôùi caùc doanh nghieäp thöïc
phaåm vöøa vaø nhoû trong nöôùc, voán coøn haïn cheá veà
naêng löïc quaûn trò, coâng ngheä vaø quy moâ saûn xuaát.
Khi caùc doanh nghieäp lôùn nöôùc ngoaøi thaâu toùm
nhöõng thöông hieäu noäi ñòa, nguy cô hình thaønh caùc
theá löïc ñoäc quyeàn hoaëc chi phoái thò tröôøng ngaøy
caøng hieän höõu, khieán nhieàu doanh nghieäp Vieät bò
ñaåy ra ngoaøi cuoäc chôi. Beân caïnh ñoù, cuøng vôùi söï
phaùt trieån nhanh choùng cuûa coâng ngheä soá, caùc
doanh nghieäp nöôùc ngoaøi coøn coù khaû naêng tieáp
caän ngöôøi tieâu duøng Vieät moät caùch tröïc tieáp,
nhanh choùng vaø hieäu quaû hôn thoâng qua caùc neàn
taûng thöông maïi ñieän töû, marketing soá vaø heä thoáng
phaân phoái hieän ñaïi. Ñaëc bieät, öùng duïng coâng ngheä
trong quy trình saûn xuaát cuûa hoï thöôøng ôû möùc
chuyeân saâu, baøi baûn vaø tích luõy kinh nghieäm laâu
daøi, taïo ra lôïi theá veà chi phí, chaát löôïng vaø khaû
naêng môû roäng thò tröôøng.

3. Moät soá ñeà xuaát
Ñöùng tröôùc nhöõng thaùch thöùc nhö ñaõ phaân tích ôû

treân, doanh nghieäp kinh doanh thöïc phaåm cuûa Vieät
Nam caàn phaûi caûi thieän vaø xaây döïng lôïi theá caïnh
tranh beàn vöõng. Beân caïnh nhöõng lôïi theá veà chi phí,
doanh nghieäp caàn xaây döïng nhöõng lôïi theá veà söï
khaùc bieät ñeå keùo daøi lôïi theá caïnh tranh, taïo moät
khoaûng caùch vôùi caùc ñoái thuû caïnh tranh treân thò
tröôøng. Cuï theå nhö sau:

Thöù nhaát, caùc doanh nghieäp caàn tieáp tuïc öùng
duïng coâng ngheä, thaäm chí phaûi nghieân cöùu vaø ñi
ñaàu trong öùng duïng ñeå ñaùp öùng caùc tieâu chuaån ngaøy
caøng khaét khe cuûa thò tröôøng chaâu AÂu, Myõ, Nhaät.
Vieäc öùng duïng coâng ngheä giuùp gia taêng giaù trò saûn
phaåm, naâng cao vò theá saûn phaåm Vieät Nam treân thò
tröôøng trong töông lai.

Thöù hai, caùc doanh nghieäp caàn nghieân cöùu thò
tröôøng môùi, ña daïng hoùa thò tröôøng xuaát khaåu, ñeå
phaân boå ruûi ro, traùnh aûnh höôûng cuûa thueá quan hoaëc
caùc quyeát ñònh caám nhaäp khaåu cuûa caùc thò tröôøng
lôùn. Maët khaùc, vieäc phaân loaïi haøng hoùa theo tieâu
chuaån cuûa thò tröôøng xuaát khaåu tröôùc maét coù theå
giuùp caùc doanh nghieäp coù saûn phaåm chöa ñaùp öùng
ñöôïc tieâu chuaån chaát löôïng cao tieâu thuï ñöôïc. 

Neáu doanh nghieäp taän duïng toát caùc hieäp ñònh
thöông maïi tröôùc khi xaûy ra nhöõng bieán coá lôùn nhö
quyeát ñònh thay ñoåi thueá suaát cuûa Myõ, giaù trò xuaát
khaåu cuûa thöïc phaåm Vieät Nam coù theå tieáp tuïc taêng
vaø ñaït moác hôn 60 tyû USD vaøo naêm 2030 n
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AbstRAct:
The Vietnamese food industry is undergoing significant transformation amid rapid

technological advancement, presenting both substantial opportunities and challenges. 
To capitalize on these developments, businesses must clearly identify their industry-level and
firm-specific competitive advantages, enabling timely adoption of appropriate technologies and
the sustained strengthening of their market position. This study evaluates the current state of
competitive advantage in the Vietnamese food industry, analyzes emerging challenges, and
proposes directions to enhance competitiveness in the context of digital transformation and global
integration.

Keywords: competitive advantage, food industry, technology application.
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