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TOM TAT:

Nganh Thyc phdm Viét Nam dang ditng truSc cd hoi va thach thic to 16n truc sy phat trién
cong nghé trong thdi gian qua. P& nim bit dudc thdi cd nay, cdc doanh nghiép cin xac dinh rd thuc
trang 1di th€ canh tranh ctia nganh va ctia doanh nghiép dé kip thdi tng dung cong nghé va tié€p tuc
giit vitng, phat huy vi thé trong sin xuAt, kinh doanh. Bai vi€t nay d4nh gia thuc trang 1¢i th€ canh
tranh va nhitng van dé& can phai d6i mit d€ nang cao 1gi thé canh tranh ctia nganh Thyc phim Viét

Nam trong thdi gian tdi.

Tir khéa: 1gi thé canh tranh, nganh thuc pham, &ng dung cong nghé.

1.Dit van dé

Nganh Thyc phim 14 mdt trong nhitng nganh
cong nghiép mii nhon, dugc Chinh pht lya chon va
uu tién phét trién trong giai doan 2025, tAm nhin
2035. Tan dung nhitng 1gi th& canh tranh vé ngufm
nguyén liéu, chi phi nhan cong va sy hd trg clia
Chinh pht, Viét Nam da trd thanh mot trong nhitng
quoc gia din ddu thé€ gidi vé xuit khdu nong san,
dic biét 1a gao, ca phé, hat diéu, thily sdn va trdi
cAy nhd ¢6. Tuy nhién, sau khi k&t thic Covid-19,
cdc doanh nghiép Viét Nam d6i mit v6i nhiéu
thach thic khi c4c tdc do ting trudng suy gidm, nén
kinh t& toan th& gi6i suy thodi va nhiéu bién dong
khéc. Nganh sin xuat thuc pham con phai ddi mat
v6i thach thitc vé ddm bao chit lugng nguyén liéu
ché& bi€n, xay dung dugc lién két trong chudi gia tri
- tif ngudi sdn xudt nguyén liéu, nha ché& bién, nha
phan phdi dén ngudi tiéu dung. Sy thi€u gin két
gitta cdc khau khién chi phi gia ting, thdng tin thi€u
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minh bach va gid tri gia ting khong dugc phan bd
cong bing. Piéu nay dnh huéng truc ti€p dén tinh
bén vitng va ning luc canh tranh ctia doanh nghié&p,
dic biét trong bdi cdnh ngay cang cé nhiéu tiéu
chuén khit khe tir thi trudng xui't khiu.

2. Thyc trang 1¢i thé canh tranh cdc doanh
nghiép nganh Thyc pham Viét Nam

Theo md hinh hai chi&n lugc d€ dat dugc 1gi the
canh tranh ctia Porter (1985), cic doanh nghiép
mudn xay dung 1gi thé canh tranh can dva vao Igi
thé& canh tranh chi phi thip hoic Igi th€ canh tranh
khdc biét. Mot s6 nghién cttu trén th€ gi6i trong
[inh vyc thuc phﬁm da chi ra, I0i th& canh tranh
thudng dugce st dung trong nganh nay 1a 1¢i thé
canh tranh dwa vao chi phi thdp. Nghién citu
Felzensztein, C. va Gimmon, E. (2014) cho thdy
nganh c4 hoi ctia Chile theo dudi 1¢i thé canh tranh
dya trén gidm chi phi mang lai hiéu qué cao hon so
v6i theo dudi 16i thé canh tranh dua trén khéc biét
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héa. Nghién citu cia Nguyén va cdng sy (2023) két
luan chién lugc canh tranh chi phi thap thé hién vai
tro ding k€ trong nang cao hiéu qui ddi mdi quy
trinh va t8 chiic; chién lugc canh tranh khic biét
héa dudc chitng minh c6 kha ning thic diy d6i méi
san phim, marketing va t8 chiic tai cic doanh
nghiép ché& bién thuc pham Viét Nam.

0 Viét Nam, 16i thé ddi v6i nganh Thyuc phim
clia Viet Nam xuat phat tir cdc y&u t& noi tai, dén tir
ngudn diu vio, sy hd trg ctia Chinh phii, qua dé tao
ra thi trudng rong 16n dau ra.

Thit nhdt, ngudn dau vio cla cic doanh nghiép
thyc phdm Viét Nam c6 10i thé rat 16n xuat phat tir
sy ddi dao nguyén liéu va chi phi sin xuat thap.
Ngudn nguyén liéu doi dao, phong phii, tir cdc loai
rau ci qua, san xuat sita d€n cac ch€ pham tir thit,
hdi san, nhd wu thé dudng bién, dit dai khi hau thd
nhudng phit hop trdng trot chin nudi... dip ng tiéu
diing trong nudc va xudt khiu. Mit khac, chi phi
san xult thaAp, mic du chi phi nhan cong ctia Viét
Nam ting din qua céc nim do tc do GDP va thu
nhap binh quin ctia lao dong ting din, nhung gid
nhan cdng clia Viét Nam van thap tuong ddi so véi
cic quoc gia dang phat trién khic. Gid nhan cong
ctia Viét Nam hién nay dang x&p thit tu tai khu vuc
chau A. Hai y&u t8 trén gitp cho chi phi gid von cla
san phdm thuc phdm Viét Nam c6 1¢i thé canh
tranh I6n.

Thit hai, chinh sdch hd tr¢ tif chinh phi Viét
Nam d6i v6i nganh Thyc pham: Viéc ky két cic
hiép dinh thuong mai quéc t€ nhu EVFTA (vdi cdc
nuGe thanh vién EU) va CPTPP (véi cdc qubc gia
My, Canada, Nhit Bin..) di tao diéu kién cho
hanh héa Viét Nam xud't khiu ra cic quoc gia trén
th€ gidi. Md rong thi trudng xud't khiu, 10 trinh
gidm thu€ suat thu€ xuat khau gidm xuéng mitc
0%-5% vé&i cac médt hang gitip nadng cao nang luc
canh tranh vé gi4... 1a nhitng 1gi th& doanh nghiép
Viét Nam dat dugc khi Chinh phd Viét Nam tham
gia cdc hiép dinh né6i trén. P&n ndam 2025 véi s6
dan cu udc tinh 100 tri€éu dan, khach du lich
khodng 17,5 triéu, thi trudng xuit khiu dugc md
rong 1a tién dé cho thi trudng dau ra clia nganh
thu'c phdm trén khip ca nudc.

V6i nhitng 1¢i thé canh tranh nhu trén, thi trudng
xuét khdu nim 2024 dat nhitng ky luc méi: gao dat
8,18 triéu tan, tri gid 5,75 ty USD, ting 12,9% vé
lugng va ting 23% vé gia tri so v6i nim 2023; cafe

dat 1,34 triéu tan cafe, tri gid 5,62 ty USD, gid cling
ting 59% so v4i nam 2023; thuy san dat 10,07 ty
USD, ting 12,1% so véi 2023. Trdi ciy rau cu dat
trén 7 ty USD, ting hon 27%. Céc doanh nghiép
stta nhu TH true milk, Vinamilk, Masan, KIDO... da
tifng budc xuat khiu sang thi trudng mdi nhu chau
Phi va Trung Bong.

Mot doanh nghiép dién hinh trong nganh Thuc
ph4m véi nhitng 16i the canh tranh 16 rét d6 1a Cong
ty Vinamilk. Vinamilk c¢6 hé thong 14 trang trai quy
mo 16n, 75 tram thu mua, 6.000 hd nong dan ddi
tac, v6i hon 40.000 din bo thuin chiing va cao san,
100.000 dan bo dia phuong; cing 13 nha mdy sian
xuét trong nudc va 2 nha mdy & nudc ngoai, mang
1u6i phan phdi rong khdp v6i 200 nha phan phdi
doc quyén, 190.000 di€ém ban truyén théng, 720
ctra hang, 6000 di€m béan hién dai, 8 kénh ddi tac
thuong mai dién t&r. Doanh nghiép nay luon din
diu thi trudng vé thuong hiéu va t6i uu héa danh
muc san phdm: lugng hang héa xuit khdu dén 5 luc
dia va 60 dit nudc va ving lanh ths. Vinamil di c6
47 nam trén thi trudng ndi dia, v4i 3/4 nganh hang
din diu thi trudng, theo thong ké ¢6 9/10 gia dinh
Viét Nam tin diing san pham ctia Vinamil. Ban linh
dao cia Cong ty giau kinh nghiém va da dang
chuyén mon héa. Vinamilk c6 quy md 16n nhat vé
tong tai san (hon 55.000 ty dong cudi nim 2024),
doanh thu gian 62.000 ty dong, ROA & miic 17,5%.
Qua trudng hdp di€n hinh nay, nhitng 1¢i th& da dat
dugc clia Vinamilk gdm c6: tinh quy md - chi€m thi
phan 16n, chi phi thdp, xay dung chudi gi4 tri tich
hdp bén vitng. Pay ciling chinh 12 nhitng 1¢i thé
canh tranh dugc chinh doanh nghi€p ghi nhan va
cong bd trén bdo cdo tai chinh. Piéu nay tuong tu
véi k€t qua clia mot s§ nghién cttu trén thé gidi,
ring cdc doanh nghiép nganh thuc phdm ua thich
dua trén 1gi th€ canh tranh chi phi thAp nhim thu
dugc 1di nhuan hon 13 dua vao 10i th& canh tranh
khéc biét.

Pé€ tao dung Igi th€ canh tranh bén viing, cic
doanh nghiép thuc phdm ciing da va dang quan
tam, diu tu cho cdc quy trinh sdn xudt va chit
lugng sdn pham. Nhiéu doanh nghiép diu tu vao
cong nghé ch& bi€n siu, dat tiéu chuin Global
GAP, HACCP, ISO 22000... nhim gia ting gid tri
cho san pham tiéu dung va xuit khiu, gid ban ra
thi trudng cao hon. Nganh Nong thiy sdn trén thi
trudng qua ki€m dinh dugc tinh dat hon 97% so
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vdi tiéu chudn chdt lugng va an toan thuc phdm
trong nudc. Chat lugng ndng thily phdm xui't khiu
di nu6c ngoai dang ngay cang ting, dat ty 1é cao
v6i tieu chuin EU va M§. Nhiéu doanh nghiép
Viét d tng dung cong nghé, chuyén ddi so trong
qué trinh sdn xua't &ng dung IoT gitip gidm st cdc
chi s6 moi trudng nudc, cdnh bio thoi ti€t, du
phong dich bénh dich bénh, thdi ti€t va con ngudi;
Big Data gitp tu dong thu thdp dit li€u, phan tich
da chiéu, dy bdo va t8i vu héa ciing nhu diéu
chinh moi trudng song cla céc loai thdy sdn;
Blockchain gitip theo ddi ngudn goc xuit X, ting
tinh minh bach, gidm rii ro an toan thyc phidm va
ting cudng quin 1y chudi cung tng. Cong nghé
ciing gitip cho viéc phan phdi sdn phim c6 thé
dé&n tay ngudi tiéu diing qua kénh dit hang online,
san thuong mai di€n t dugc nhanh, da dang hon
bén canh cdc kénh truyén thdng. Sy thay ddi théi
quen tiéu dung sang mua bdn online sau dai dich
Covid-19 da gidp cdc doanh nghiép sdn xuit thyc
phidm ti€p can v6i ngudi tiéu diing gin hon. Trong
doanh nghi€p, dng dung cdéng nghé& con gidp
doanh nghiép ting khad ning vdn hanh, gidm
nhitng chi phi nhan sy ma cong nghé c6 thé thay
th€ dugc. Nhu vdy, ting dung cdc cong nghé gitip
cho doanh nghiép gidm chi phi sdn xui't, ting hiéu
qua kinh doanh.

Théch thitc hién nay d6i v6i nganh Thyuc phim
chinh 1a chi€n tranh thuong mai My - Trung Qudc.
V6i nhitng 161 thé canh tranh ma nganh Thuc
phdm trong nudc dang c6, doanh nghiép Viét vin
c6 thé gip phdi nhitng khé khin néu My ting thu&
nhap khiu. Vé géc @6 cht lugng, cic thi trudng
qudc t& dang c6 nhitng yéu cau git gao vé ki€m
dinh chat lugng, nhv EU siét quy dinh vé du lugng
thudc trir sdu trén cdc loai ndng sdn, My ting
ki€m dich thiiy san... Cdc quy dinh nay du ki€n sé&
c6 hiéu lyc vao thing 6/2025 va d6 1a mot thach
thitc méi d6i v6i doanh nghiép Viét Nam khi ki€m
soat chat lugng san pham xudt khiu va tham gia
canh tranh véi cdc doanh nghiép trén thé gidi.
Ngoai ra, con 1a su canh tranh khoc liét vé gid cd
va chdt lugng tif cdc qudc gia khdc nhu Thdi Lan,
An DPo... bdi xui't khiu gao ciia An P dang ding
diu th€ gi6i va Thdi Lan ciing rit canh tranh. Cic
doanh nghiép thyc phim Viét Nam ciing dang
ding trude lan séng mua bédn - sdp nhdp (M&A)
dén tir nhiéu tip doan da qudc gia c6 tiém luc tai
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chinh va cong nghé vugt trdi. Xu huéng nay ditra
ap luc dang k€ ddi véi cdc doanh nghiép thuc
phdm vira va nhd trong nu6e, von con han ché vé
niing luc qudn tri, cong nghé va quy mod sdn xuit.
Khi cdc doanh nghiép I6n nudc ngoai thau tém
nhirng thuong hiéu ndi dia, nguy cd hinh thanh cédc
thé& Iyc doc quyén hoic chi phdi thi trudng ngay
cang hién hitu, khi€n nhiéu doanh nghiép Viét bi
d4y ra ngoai cudc choi. Bén canh d6, cling véi su
phét trién nhanh chéng clia cong nghé s, cic
doanh nghiép nudc ngoai con cé khd ning ti€p
cian ngudi tiéu dung Viét mot cich truc tiép,
nhanh chéng va hiéu qua hon thong qua cdc nén
tdng thuong mai dién tif, marketing s& va hé thong
phan phdi hién dai. Pic biét, tng dung cdng nghé
trong quy trinh sdn xudt cda ho thudng & mic
chuyén siu, bai ban va tich lay kinh nghiém lau
dai, tao ra 1gi th&€ vé chi phi, chit lugng va kha
nang md rong thi trudng.

3. Mot so dé xuat

bing true nhitng thach thiic nhu da phan tich &
trén, doanh nghiép kinh doanh thuc phdm ctia Viét
Nam cin phdi cdi thién va xiy dung 1gi th€ canh
tranh bén virng. Bén canh nhitng 1¢i th€ vé chi phi,
doanh nghiép cin xdy dung nhitng 10i thé vé sy
khdc biét d€ kéo dai 1gi th€ canh tranh, tao mot
khodng cdch véi cdc doi thi canh tranh trén thi
trudng. Cu thé nhu'sau:

Thit nhét, cic doanh nghiép cin ti€p tuc dng
dung cong nghé, thim chi phai nghién ctu va di
dau trong tng dung d€ dap @ng cic tiéu chudn ngay
cang khit khe ctia thi trudng chau Au, My, Nhat.
Viéc ting dung cong nghé gidp gia ting gid tri sin
phiam, ning cao vi th& sin phdm Viét Nam trén thi
trudng trong tuong lai.

Thit hai, cic doanh nghiép cAn nghién ctu thi
trudng mdi, da dang hoéa thi trudng xuit khiu, dé
phan b3 rii ro, tranh 4nh hudng ctia thu€ quan hoic
cic quyét dinh cAm nhap khiu clia cic thi trudng
16n. Mit khac, viéc phan loai hang héa theo tiéu
chufin cta thi trudng xuit khiu trudc mit c6 thé
gitip cdc doanh nghiép c6 sdn pham chua dip tng
dugc tiéu chudn chat lugng cao tiéu thy dudc.

Néu doanh nghiép tin dung t6t cdc hiép dinh
thuong mai tru6c khi xay ra nhitng bi€n ¢ 16n nhu
quyét dinh thay ddi thu€ suat ctia My, gid tri xudt
khiu cdia thuc phdm Viét Nam c6 thé tiép tuc ting
va datmoc hon 60 ty USD vao nim 2030 m
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ABSTRACT:

The Vietnamese food industry is undergoing significant transformation amid rapid
technological advancement, presenting both substantial opportunities and challenges.
To capitalize on these developments, businesses must clearly identify their industry-level and
firm-specific competitive advantages, enabling timely adoption of appropriate technologies and
the sustained strengthening of their market position. This study evaluates the current state of
competitive advantage in the Vietnamese food industry, analyzes emerging challenges, and
proposes directions to enhance competitiveness in the context of digital transformation and global
integration.
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