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1. ñaët vaán ñeà
Xuaát khaåu daêm goã sang thò tröôøng Trung Quoác

laø moät trong nhöõng troïng taâm cuûa caùc doanh
nghieäp taïi Quaûng Ninh, môû ra nhieàu cô hoäi nhöng
cuõng ñaët ra khoâng ít thaùch thöùc lieân quan ñeán yeâu
caàu chaát löôïng, bieán ñoäng thò tröôøng vaø chính saùch
thöông maïi. Beân caïnh caùc yeáu toá beân ngoaøi, naêng
löïc quaûn trò, chaát löôïng nguoàn nhaân löïc vaø khaû
naêng saûn xuaát noäi taïi cuõng aûnh höôûng ñaùng keå ñeán
hieäu quaû xuaát khaåu. Nghieân cöùu naøy söû duïng moâ
hình phaân tích döõ lieäu ñeå xaùc ñònh caùc yeáu toá taùc
ñoäng chính, töø ñoù ñeà xuaát giaûi phaùp naâng cao naêng
löïc caïnh tranh, toái öu hoùa hoaït ñoäng xuaát khaåu vaø

thuùc ñaåy söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp
trong boái caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá.

2. cô sôû lyù thuyeát vaø phöông phaùp nghieân
cöùu

2.1. Cô sôû lyù thuyeát
Daêm goã laø loaïi phuï phaåm ñöôïc taïo ra trong quaù

trình cheá bieán vaø saûn xuaát ñoà goã, ñöôïc taïo ra töø
nhöõng khuùc goã to, sau quaù trình caét xeû trôû thaønh
nhöõng maåu goã nhoû, coù kích thöôùc döôùi 3cm. 

Theo ñieàu 28 Luaät Thöông maïi Vieät Nam naêm
2005 soá 36/2005/QH11 aùp duïng naêm 2024, xuaát
khaåu ñöôïc ñònh nghóa nhö sau: “Xuaát khaåu haøng
hoùa laø vieäc haøng hoùa ñöôïc ñöa ra khoûi laõnh thoå

nghieân cöùu cAùc nhAân toá 
Aûnh höôûng ñeán xuAát KhAåu dAêM goã 

cuûA cAùc doAnh nghieäp tænh quAûng ninh 
sAng thò tRöôøng tRung quoác

l NguyeãN VaêN MiNH1 - NguyeãN ÑöùC Du1

- PHaN THeá aNH1 - LöôNg CaåM Tuù1
1 Tröôøng Ñaïi hoïc Thöông maïi

toùM tAét:
Nghieân cöùu söû duïng moâ hình hoài quy tuyeán tính boäi ñeå phaân tích döõ lieäu ñöôïc thu thaäp töø maãu

goàm 182 phieáu thu thaäp töø caùc caù nhaân lieân quan ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu goã daêm, taïi 11 doanh
nghieäp xuaát khaåu taïi tænh Quaûng Ninh. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy, caùc yeáu toá ñònh höôùng coâng
ngheä, ñaëc ñieåm ngaønh goã daêm, naêng löïc quaûn lyù, raøo caûn xuaát khaåu, chieán löôïc marketing xuaát
khaåu, ñaëc ñieåm doanh nghieäp coù aûnh höôûng ñeán tình hình xuaát khaåu daêm goã cuûa caùc doanh nghieäp
Quaûng Ninh sang thò tröôøng Trung Quoác. Treân cô sôû ñoù, nghieân cöùu ñöa ra caùc khuyeán nghò ñeå thuùc
ñaåy xuaát khaåu cho caùc doanh nghieäp taïi tænh Quaûng Ninh. 

töø khoùa: xuaát khaåu, daêm goã, ngaønh goã, doanh nghieäp, tænh Quaûng Ninh, Trung Quoác.
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Vieät Nam hoaëc ñöa vaøo khu vöïc ñaëc bieät naèm treân
laõnh thoå Vieät Nam ñöôïc coi laø khu vöïc haûi quan
rieâng theo quy ñònh cuûa phaùp luaät.”

Xuaát khaåu goã vaø saûn phaåm töø goã laø hoaït ñoäng
kinh teá, trong ñoù goã nguyeân lieäu, goã cheá bieán,
hoaëc caùc saûn phaåm töø goã ñöôïc saûn xuaát trong nöôùc
ñöôïc baùn vaø vaän chuyeån ra nöôùc ngoaøi ñeå tieâu thuï
hoaëc söû duïng. Ñaây laø moät lónh vöïc quan troïng
trong thöông maïi quoác teá, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc
quoác gia coù nguoàn taøi nguyeân röøng phong phuù nhö
Vieät Nam.

Nhieàu nghieân cöùu toång quan ñaõ ñöôïc thöïc hieän
nhaèm xaây döïng moâ hình lyù thuyeát veà caùc yeáu toá
aûnh höôûng ñeán keát quaû xuaát khaåu. Moät soá ñoùng
goùp tieâu bieåu trong lónh vöïc naøy ñeán töø Madsen
(1987), Aaby & Slater (1989), Gemünden (1991),
Zou & Stan (1998), Leonidou & coäng söï (2002),
Sousa & coäng söï (2008), Moghaddam & coäng söï
(2012) vaø Chen & coäng söï (2016).

2.2. Caùc nhaân toá taùc ñoäng ñeán xuaát khaåu daêm
goã cuûa caùc doanh nghieäp tænh Quaûng Ninh sang
thò tröôøng Trung Quoác

Ñaëc ñieåm doanh nghieäp

Ñaëc ñieåm cuûa doanh nghieäp ñoùng vai troø quan
troïng trong vieäc aûnh höôûng ñeán keát quaû xuaát khaåu
(Zou & Stan, 1998; Chen & coäng söï, 2016). Caùc
nghieân cöùu cuûa Zou vaø Stan (1998), Katsikeas vaø
coäng söï (2000), Nazar vaø Saleem (2009), Adu-
Gyamfi vaø Korneliussen (2013), Erdil vaø Ozdemir
(2016), Chen vaø coäng söï (2016), Fernando vaø
coäng söï (2017) ñeàu chöùng minh raèng ñaëc ñieåm vaø
naêng löïc cuûa doanh nghieäp coù aûnh höôûng tröïc tieáp
ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu. Vì vaäy, giaû thuyeát H1
ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:  

H1: Ñaëc ñieåm doanh nghieäp coù aûnh höôûng tích

cöïc ñeán keát quaû xuaát khaåu (kyø voïng +) 

Naêng löïc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp

Quaûn lyù laø moät yeáu toá then choát trong söï toàn
taïi, phaùt trieån vaø thaønh coâng cuûa doanh nghieäp
trong hoaït ñoäng xuaát khaåu (Moghaddam & coäng
söï, 2012) vaø ñoùng vai troø quan troïng giuùp doanh
nghieäp ñaït ñöôïc thaønh coâng (Chen & coäng söï,
2016). Caùc nghieân cöùu cuûa Zou vaø Stan (1998),

Katsikeas vaø coäng söï (2000), Leonidou vaø coäng söï
(2002), Ayan vaø Percin (2005), Boughanmi vaø
coäng söï (2007), Lages vaø coäng söï (2008), Sousa
vaø coäng söï (2008), Nazar vaø Salem (2009),
Moghaddam vaø coäng söï (2012), Chen vaø coäng söï
(2016), Fernando vaø coäng söï (2017) ñeàu cho thaáy
naêng löïc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp coù taùc ñoäng
tröïc tieáp ñeán keát quaû xuaát khaåu. Vì vaäy, giaû thuyeát
H2 ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:  

H2: Naêng löïc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp coù taùc

ñoäng tích cöïc ñeán keát quaû xuaát khaåu cuûa doanh

nghieäp (kyø voïng +).

Chieán löôïc marketing xuaát khaåu

Chieán löôïc marketing ñöôïc hieåu laø caùch thöùc
doanh nghieäp aùp duïng ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu doanh
thu trong lónh vöïc xuaát khaåu (Cavusgil & Zou,
1994; Moghaddam & coäng söï, 2012). Nghieân cöùu
cuûa Madsen (1987), Aaby vaø Slater (1989),
Cavusgil vaø Zou (1994), Zou vaø Stan (1998),
Katsikeas vaø coäng söï (2000), Leonidou vaø coäng söï
(2002), Ayan vaø Percin (2005), Boughanmi vaø
coäng söï (2007), Sousa vaø coäng söï (2008), Lages
vaø coäng söï (2008), Mavrogiannis vaø coäng söï
(2008), Chen vaø coäng söï (2016), Erdil vaø Ozdemir
(2016), Fernando vaø coäng söï (2017) ñeàu cho thaáy
chieán löôïc marketing cuûa doanh nghieäp coù aûnh
höôûng tröïc tieáp ñeán keát quaû xuaát khaåu. Vì vaäy, giaû
thuyeát H3 ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:  

H3: Chieán löôïc marketing coù taùc ñoäng tích cöïc

ñeán keát quaû xuaát khaåu (kyø voïng +).

Ñònh höôùng coâng ngheä

Theo Hortinha vaø coäng söï (2011), ñònh höôùng
coâng ngheä ñöôïc ñònh nghóa laø khaû naêng vaø quyeát
taâm cuûa doanh nghieäp trong vieäc khuyeán khích
vieäc sôû höõu coâng ngheä nhaèm phaùt trieån saûn phaåm
môùi. Nghieân cöùu cuûa Byoungho vaø Hyeon (2018)
ñaõ chöùng minh ñònh höôùng coâng ngheä cuûa doanh
nghieäp coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán keát quaû xuaát
khaåu. Vì vaäy, giaû thuyeát H4 ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:  

H4: Ñònh höôùng coâng ngheä coù taùc ñoäng tích cöïc

ñeán keát quaû xuaát khaåu (kyø voïng +).

Ñaëc ñieåm ngaønh

Ñaëc ñieåm ngaønh ñöôïc xem laø moät yeáu toá quan

taïp chí coâng thöông
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troïng aûnh höôûng ñeán keát quaû xuaát khaåu cuûa doanh
nghieäp (Cavusgil & Zou, 1994; Chen et al., 2016;
Le & Nguyen, 2018; Zou & Stan, 1998). Caùc
nghieân cöùu cuûa Cavusgil vaø Zou (1994), Chen vaø
coäng söï (2016), Zou vaø Stan (1998), Le vaø Nguyen
(2018) ñeàu cho thaáy ñaëc ñieåm ngaønh coù taùc ñoäng
tröïc tieáp ñeán keát quaû xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp.
Vì vaäy, giaû thuyeát H5 ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:  

H5: Ñaëc ñieåm ngaønh coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán

keát quaû xuaát khaåu (kyø voïng +).

Raøo caûn xuaát khaåu

Raøo caûn xuaát khaåu ñöôïc coi laø yeáu toá caûn trôû söï
phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng xuaát khaåu (Kahiya,
2018). Caùc nghieân cöùu cuûa Koksal vaø Kettaneh
(2011); Mavrogianni vaø coäng söï (2008) cuõng ñaõ
chæ ra aûnh höôûng tieâu cöïc cuûa raøo caûn xuaát khaåu
ñeán keát quaû xuaát khaåu cuûa doanh nghieäp. Vì vaäy,
giaû thuyeát H6 ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:  

H6: Raøo caûn xuaát khaåu coù taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán

keát quaû xuaát khaåu (kyø voïng -).

2.3. Moâ hình nghieân cöùu
Moâ hình nghieân cöùu coù bieán phuï thuoäc laø 

keát quaû xuaát khaåu (Hình 1). Keát quaû xuaát khaåu
daêm goã cuûa caùc doanh nghieäp töø tænh Quaûng Ninh
sang thò tröôøng Trung Quoác chòu taùc ñoäng tröïc
tieáp bôûi 6 yeáu toá: ñònh höôùng coâng ngheä, ñaëc
ñieåm ngaønh goã daêm, naêng löïc quaûn lyù, raøo caûn
xuaát khaåu, chieán löôïc marketing xuaát khaåu, ñaëc
ñieåm doanh nghieäp. 

2.4. Phöông phaùp nghieân cöùu
2.4.1. Phöông phaùp thu thaäp döõ lieäu

Döõ lieäu sô caáp:

Ñeà taøi nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp thu
thaäp döõ lieäu sô caáp thoâng qua phöông phaùp ñieàu
tra baèng baûng hoûi (survey), phaùt phieáu khaûo saùt
tröïc tieáp taïi doanh nghieäp vaø online qua maïng
internet. Caùc soá lieäu sô caáp thu thaäp töø caùc khaùch
theå nghieân cöùu laø caùn boä, nhaân vieân taïi 6 doanh
nghieäp coù lieân quan ñeán hoaït ñoäng xuaát khaåu daêm
goã sang thò tröôøng Trung Quoác cuûa doanh nghieäp
taïi Quaûng Ninh.

Döõ lieäu thöù caáp: 

Ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc söû duïng phöông
phaùp thu thaäp döõ lieäu thöù caáp töø caùc taøi lieäu tham
khaûo. Döïa treân nguoàn thoâng tin thöù caáp thu thaäp,
ñeà taøi nghieân cöùu naøy toång hôïp vaø heä thoáng hoùa
laïi moät soá vaán ñeà cô sôû lyù luaän veà keát quaû xuaát
khaåu daêm goã cuûa caùc doanh nghieäp taïi Quaûng
Ninh sang thò tröôøng Trung Quoác. Moät soá taøi lieäu
thöù caáp bao goàm:

Caùc soá lieäu thöù caáp thu thaäp chuû yeáu töø caùc baùo
caùo soá lieäu qua caùc naêm (2018-2023) cuûa caùc toå
chöùc, cô quan nhaø nöôùc vaø hieäp hoäi ngaønh Goã, nhö
Toång cuïc Thoáng keâ Vieät Nam, Boä Noâng nghieäp
vaø Phaùt trieån Noâng thoân, Hieäp hoäi Goã vaø Laâm saûn
Vieät Nam, Cuïc Haûi quan tænh Quaûng Ninh.

Moät soá coâng trình khoa hoïc nhö luaän aùn tieán só,
luaän vaên thaïc só, ñeà taøi khoa hoïc, baøi baùo khoa hoïc
coù lieân quan ñeán cho keát quaû xuaát khaåu haøng hoùa.
Ñaây laø nhöõng taøi lieäu thöù caáp quan troïng taïo ra
luaän cöù khoa hoïc vöõng chaéc cho khung lyù thuyeát
nghieân cöùu caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán keát quaû xuaát
khaåu daêm goã cuûa caùc doanh nghieäp taïi Quaûng
Ninh sang thò tröôøng Trung Quoác.

2.4.2. Phöông phaùp xöû lyù döõ lieäu

Döõ lieäu sô caáp ñöôïc thu thaäp baèng caû phöông
phaùp ñònh tính vaø ñònh löôïng. Phöông phaùp ñònh
tính thoâng qua phoûng vaán chuyeân gia vaø quaûn lyù
doanh nghieäp xuaát khaåu daêm goã taïi Quaûng Ninh
nhaèm xaùc ñònh moâ hình nghieân cöùu vaø ñieàu chænh
bieán quan saùt, keát quaû coù 30 bieán ño löôøng 7 khaùi
nieäm nghieân cöùu. Phöông phaùp ñònh löôïng khaûo
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Keát
quaû
xuaát
khaåu 

Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu
xuaát khaåu daêm goã

Ñaëc ñieåm doanh nghieäp

Naêng löïc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp

Chieán löôïc marketing xuaát khaåu

Ñònh höôùng coâng ngheä 

Ñaëc ñieåm ngaønh goã daêm 

Raøo caûn xuaát khaåu 

Nguoàn: Nhoùm taùc giaû ñeà xuaát
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saùt 200 nhaø quaûn lyù vaø nhaân vieân xuaát khaåu, thu
veà 182 phieáu hôïp leä, taäp trung ñaùnh giaù taùc ñoäng
cuûa 6 yeáu toá chính ñeán keát quaû xuaát khaåu töø ngaøy
01/12/2024 ñeán ngaøy 20/01/2025. Döõ lieäu ñöôïc xöû
lyù baèng phaàn meàm SPSS 20 vaø Excel ñeå phaân tích
vaø kieåm ñònh giaû thuyeát.

Döõ lieäu thöù caáp ñöôïc thu thaäp töø caùc nghieân
cöùu vaø taøi lieäu lieân quan ñeán xuaát khaåu daêm goã,
sau ñoù toång hôïp vaø phaân tích. Nhoùm nghieân cöùu
löïa choïn caùc taøi lieäu uy tín, boå sung neáu caàn thieát
vaø saép xeáp theo trình töï thôøi gian. Vieäc nghieân cöùu
taøi lieäu giuùp xaùc ñònh roõ caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán
keát quaû xuaát khaåu, ñoàng thôøi toång hôïp quan ñieåm
cuûa chuyeân gia vaø caùc nghieân cöùu tröôùc laøm cô sôû
lyù luaän cho ñeà taøi.

3. Keát quaû nghieân cöùu
Kieåm ñònh giaû thieát nghieân cöùu:    

Keát quaû kieåm ñònh ñöôïc neâu trong Baûng 1 cho
thaáy ôû möùc yù nghóa 5%, ñoä tin caäy 95% thì caùc giaû
thieát ñeàu ñöôïc chaáp nhaän. Töø ñoù, moâ hình hoài quy
coù daïng döôùi ñaây:

KQ = 0,587*CN+ 0,205*NGD 
+ 0,150*NLQL+ 0,112*CL 
+ 0,106*DN - 0,122*RC + e

Nghieân cöùu cho thaáy keát quaû xuaát khaåu chòu
taùc ñoäng bôûi 6 yeáu toá bao goàm:

Ñònh höôùng coâng ngheä: Khi doanh nghieäp coù
moät ñònh höôùng coâng ngheä roõ raøng, nhö: ñaàu tö

vaøo nghieân cöùu vaø phaùt trieån, aùp duïng coâng ngheä
tieân tieán trong saûn xuaát vaø cheá bieán daêm goã, seõ
naâng cao chaát löôïng saûn phaåm vaø taêng cöôøng naêng
suaát. Ñònh höôùng coâng ngheä khoâng chæ giuùp doanh
nghieäp caûi thieän khaû naêng caïnh tranh treân thò
tröôøng quoác teá, maø coøn taïo ra nhöõng saûn phaåm
ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa khaùch haøng.
Söï ñoåi môùi coâng ngheä seõ ñoùng vai troø quan troïng
trong vieäc naâng cao hieäu quaû xuaát khaåu daêm goã
sang thò tröôøng Trung Quoác, ñaây chính laø yeáu toá
quyeát ñònh cho söï thaønh coâng cuûa doanh nghieäp
trong lónh vöïc xuaát khaåu daêm goã. (Baûng 2)

Ñaëc ñieåm ngaønh daêm goã: Khi ngaønh daêm goã sôû
höõu nhöõng ñaëc ñieåm thuaän lôïi, chaúng haïn nhö: söï
oån ñònh cuûa thò tröôøng daêm goã trong nöôùc, söï phaùt
trieån coâng ngheä cheá bieán daêm goã vaø nhu caàu ngaøy
caøng taêng töø thò tröôøng quoác teá, ñaëc bieät laø töø
Trung Quoác, seõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho hoaït
ñoäng xuaát khaåu. Söï phaùt trieån cuûa ngaønh daêm goã
khoâng chæ giuùp caûi thieän chaát löôïng saûn phaåm maø
coøn naâng cao khaû naêng caïnh tranh cuûa doanh
nghieäp trong boái caûnh hoäi nhaäp toaøn caàu. Nhöõng
yeáu toá naøy seõ ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc
gia taêng keát quaû xuaát khaåu daêm goã töø Quaûng Ninh
sang thò tröôøng Trung Quoác.

Naêng löïc quaûn lyù: Khi doanh nghieäp coù naêng
löïc quaûn lyù vöõng maïnh, nhö: khaû naêng laäp keá
hoaïch chieán löôïc hieäu quaû, quaûn lyù nguoàn löïc moät

taïp chí coâng thöông
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Model
Heä soá chöa chuaån hoùa Heä soá ñaõ chuaån hoùa

t Sig.
Thoáng keâ ña coäng tuyeán

B Std. Error Beta Tolerance VIF

1

(Constant) -0,066 0,454 -0,146 0,884 

DN 0,114 0,057 0,106 2,002 0,047 0,929 1,076 

NLQL 0,119 0,042 0,150 2,851 0,005 0,933 1,072 

CL 0,129 0,063 0,112 2,031 0,044 0,859 1,164 

CN 0,602 0,057 0,587 10,508 0,000 0,832 1,202 

NGD 0,206 0,052 0,205 3,943 0,000 0,960 1,042 

RC -0,115 0,049 -0,122 -2,333 0,021 0,943 1,060 

Baûng 1. Keát quaû kieåm ñònh giaû thuyeát nghieân cöùu 

Nguoàn: Keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa nhoùm taùc giaû
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caùch toái öu vaø khaû naêng laõnh ñaïo ñoäi nguõ nhaân
vieân, seõ ñoùng goùp quan troïng vaøo vieäc naâng cao
hieäu quaû xuaát khaåu daêm goã sang thò tröôøng Trung
Quoác. Naêng löïc quaûn lyù khoâng chæ hoã trôï doanh
nghieäp trong vieäc ñieàu phoái caùc hoaït ñoäng saûn
xuaát vaø xuaát khaåu moät caùch hieäu quaû, maø coøn
mang laïi söï linh hoaït trong vieäc öùng phoù vôùi
nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng, töø ñoù taêng cöôøng
khaû naêng caïnh tranh vaø phaùt trieån beàn vöõng trong
lónh vöïc xuaát khaåu daêm goã .

Raøo caûn xuaát khaåu: Caùc raøo caûn trong hoaït
ñoäng xuaát khaåu daêm goã, bao goàm: khoaûng caùch
ñòa lyù giöõa Quaûng Ninh vaø thò tröôøng Trung Quoác,
caùc raøo caûn phi thueá quan, tieâu chuaån chaát löôïng
saûn phaåm xuaát khaåu, cuõng nhö thoùi quen tieâu duøng
cuûa khaùch haøng nöôùc ngoaøi, neáu khoâng ñöôïc khaéc
phuïc, seõ laøm giaûm hieäu quaû xuaát khaåu cuûa doanh
nghieäp. Söï hieän dieän cuûa nhöõng raøo caûn naøy coù
theå gaây khoù khaên trong vieäc tieáp caän thò tröôøng,
laøm taêng chi phí vaän chuyeån vaø aûnh höôûng ñeán
khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm daêm goã  treân
thò tröôøng quoác teá.

Chieán löôïc marketing xuaát khaåu: Khi doanh
nghieäp xaây döïng moät chieán löôïc marketing xuaát
khaåu hieäu quaû, bao goàm: vieäc xaùc ñònh chính xaùc
ñoái töôïng khaùch haøng muïc tieâu, phaùt trieån caùc
keânh phaân phoái phuø hôïp vaø aùp duïng caùc phöông
phaùp quaûng baù saûn phaåm saùng taïo, seõ thuùc ñaåy
hoaït ñoäng xuaát khaåu daêm goã sang thò tröôøng Trung
Quoác. Chieán löôïc marketing khoâng chæ giuùp doanh

nghieäp naâng cao nhaän thöùc veà thöông hieäu vaø saûn
phaåm, maø coøn taïo ra söï keát noái chaët cheõ vôùi khaùch
haøng, töø ñoù gia taêng doanh thu vaø môû roäng thò
phaàn. Vieäc ñieàu chænh chieán löôïc marketing phuø
hôïp vôùi ñaëc ñieåm vaên hoùa vaø nhu caàu cuûa thò
tröôøng Trung Quoác seõ laø yeáu toá giuùp doanh nghieäp
phaùt trieån beàn vöõng vaø môû roäng quy moâ hoaït ñoäng.

Ñaëc ñieåm doanh nghieäp: Doanh nghieäp sôû höõu
nhöõng ñaëc ñieåm thuaän lôïi, nhö: naêng löïc saûn xuaát
vaø cheá bieán daêm goã  toát, khaû naêng kieåm soaùt chaát
löôïng saûn phaåm hieäu quaû, söï hieåu bieát saâu saéc veà
thò tröôøng xuaát khaåu, ñaëc bieät laø thò tröôøng Trung
Quoác, cuøng khaû naêng linh hoaït trong vieäc thích
öùng vôùi söï thay ñoåi nhu caàu cuûa khaùch haøng, seõ
thuùc ñaåy hoaït ñoäng xuaát khaåu daêm goã töø Quaûng
Ninh sang thò tröôøng naøy. Nhöõng yeáu toá naøy khoâng
chæ giuùp toái öu hoùa quy trình saûn xuaát maø coøn naâng
cao chaát löôïng saûn phaåm, ñaùp öùng caùc yeâu caàu cuûa
thò tröôøng, töø ñoù gia taêng hieäu quaû xuaát khaåu.

4. Keát luaän vaø kieán nghò
4.1. Keát luaän
Nghieân cöùu cho thaáy keát quaû xuaát khaåu daêm goã

töø Quaûng Ninh sang Trung Quoác chòu aûnh höôûng
cuûa 6 yeáu toá: (1) Ñònh höôùng coâng ngheä giuùp naâng
cao chaát löôïng vaø naêng suaát, (2) Ñaëc ñieåm ngaønh
goã daêm taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho xuaát khaåu, (3)
Naêng löïc quaûn lyù quyeát ñònh hieäu quaû hoaït ñoäng,
(4) Raøo caûn xuaát khaåu nhö khoaûng caùch ñòa lyù,
tieâu chuaån chaát löôïng aûnh höôûng ñeán thò tröôøng,
(5) Chieán löôïc marketing xuaát khaåu ñoùng vai troø

Kinh teá

Soá 11/2025

STT Nhaân toá Giaù trò Tyû leä

1 Ñaëc ñieåm doanh nghieäp (DN) 0.106 8%

2 Naêng löïc quaûn lyù cuûa doanh nghieäp (NLQL) 0.150 12%

3 Chieán löôïc marketing xuaát khaåu (CL) 0.112 9%

4 Ñònh höôùng coâng ngheä (CN) 0.587 46%

5 Ñaëc ñieåm ngaønh goã daêm (NGD) 0.205 16%

6 Raøo caûn xuaát khaåu (RC) 0.122 10%

Toång 1.282 

Baûng 2. Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá trong moâ hình hoài quy 

Nguoàn: Keát quaû phaân tích soá lieäu cuûa nhoùm taùc giaû
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quan troïng trong môû roäng thò phaàn, vaø (6) Ñaëc
ñieåm doanh nghieäp, bao goàm naêng löïc saûn xuaát vaø
kieåm soaùt chaát löôïng, giuùp toái öu hoùa hieäu quaû
xuaát khaåu.

4.2. Kieán nghò
Doanh nghieäp caàn ñaàu tö coâng ngheä, naâng cao

naêng löïc quaûn lyù, caûi thieän logistics, toái öu chieán

löôïc marketing vaø khaéc phuïc raøo caûn xuaát khaåu.
Cô quan quaûn lyù neân hoaøn thieän chính saùch hoã trôï,
xaây döïng heä thoáng thoâng tin thò tröôøng, naâng caáp
haï taàng logistics, khuyeán khích ñoåi môùi saùng taïo
vaø ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc nhaèm naâng cao khaû
naêng caïnh tranh vaø phaùt trieån beàn vöõng ngaønh
Daêm goã tænh Quaûng Ninh n

taïp chí coâng thöông

Soá 11/2025
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fActoRs influencing wood chip expoRts 
fRoM quAng ninh pRoVince’s enteRpRises 

to the chinese MARKet
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AbstRAct:
This study employs a multiple linear regression model to analyze data from 182 questionnaires

collected from individuals involved in wood chip export activities across 11 exporting enterprises
in Quang Ninh province. The findings reveal that factors such as technology orientation, industry
characteristics, management capacity, export barriers, marketing strategies, and firm-specific
attributes significantly influence the wood chip export performance of Quang Ninh province's
enterprises to the Chinese market. Based on these results, the study proposes a set of policy and
strategic recommendations aimed at enhancing export efficiency and promoting sustainable
growth for wood chip exporters in the province.

Keywords: export, wood chips, companies, Quang Ninh province, China.


