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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân

ngaøy caøng khan hieám vaø caùc vaán ñeà moâi tröôøng trôû
neân traàm troïng, vieäc chuyeån ñoåi töø moâ hình kinh teá
tuyeán tính sang kinh teá tuaàn hoaøn (KTTH) ñaõ trôû
thaønh moät xu höôùng taát yeáu treân toaøn caàu. Moâ hình
kinh teá tuyeán tính truyeàn thoáng, döïa treân chu trình
"khai thaùc - saûn xuaát - tieâu duøng - thaûi boû" ñang boäc
loä nhieàu haïn cheá nhö laõng phí taøi nguyeân vaø gia
taêng löôïng chaát thaûi gaây oâ nhieãm moâi tröôøng
(Heshmati, 2017). Ngöôïc laïi, KTTH ñöôïc xem laø
moät giaûi phaùp hieäu quaû, taäp trung vaøo vieäc toái öu
hoùa voøng ñôøi cuûa taøi nguyeân, giaûm thieåu chaát thaûi
vaø toái ña hoùa giaù trò söû duïng cuûa saûn phaåm thoâng
qua taùi cheá, taùi söû duïng vaø thieát keá beàn vöõng
(Kirchherr vaø coäng söï, 2017).

Hieän taïi, neàn kinh teá Vieät Nam vaãn döïa treân
moâ hình kinh teá tuyeán tính, vôùi tyû leä taùi cheá thaáp

vaø hieäu quaû söû duïng taøi nguyeân chöa cao. Chaát
thaûi raén, ñaëc bieät laø nhöïa, ñang trôû thaønh moät
thaùch thöùc lôùn khi löôïng raùc thaûi taêng nhanh
nhöng heä thoáng xöû lyù chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu
(Hoà Queá Haäu, 2022). Theâm vaøo ñoù, coâng ngheä taùi
cheá coøn laïc haäu, khung phaùp lyù chöa ñaày ñuû vaø
nhaän thöùc veà KTTH trong coäng ñoàng, cuõng nhö
doanh nghieäp coøn haïn cheá.

Baøi vieát naøy nhaèm phaân tích kinh nghieäm phaùt
trieån KTTH taïi caùc quoác gia phaùt trieån vaø ruùt ra baøi
hoïc höõu ích cho Vieät Nam. Cuï theå, nghieân cöùu taäp
trung vaøo: (1) trình baøy caùc chieán löôïc vaø saùng kieán
KTTH thaønh coâng ôû caùc nöôùc tieân tieán; (2) ñaùnh giaù
thöïc traïng vaø thaùch thöùc taïi Vieät Nam; vaø (3) ñeà
xuaát caùc giaûi phaùp thöïc tieãn ñeå aùp duïng KTTH vaøo
boái caûnh trong nöôùc. Thoâng qua ñoù, nghieân cöùu hy
voïng ñoùng goùp vaøo quaù trình chuyeån ñoåi cuûa Vieät
Nam sang moät moâ hình phaùt trieån beàn vöõng hôn.
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2. cô sôû lyù thuyeát 
Kinh teá tuaàn hoaøn (KTTH) laø moät moâ hình kinh

teá nhaèm söû duïng taøi nguyeân hieäu quaû thoâng qua
caùc chieán löôïc giaûm thieåu chaát thaûi, taùi söû duïng,
taùi cheá vaø keùo daøi voøng ñôøi saûn phaåm (Kirchherr
vaø coäng söï, 2017). Khaùc vôùi moâ hình kinh teá tuyeán
tính truyeàn thoáng “khai thaùc - saûn xuaát - tieâu duøng
- thaûi boû”, KTTH taïo ra moät heä thoáng kheùp kín,
trong ñoù taøi nguyeân ñöôïc söû duïng laëp laïi vaø giaù trò
cuûa chuùng ñöôïc duy trì laâu daøi nhaát coù theå. Moâ
hình naøy khoâng chæ taäp trung vaøo lôïi ích kinh teá
maø coøn nhaán maïnh vaøo vieäc baûo veä moâi tröôøng vaø
duy trì söï beàn vöõng veà xaõ hoäi, qua ñoù goùp phaàn
giaûm aùp löïc leân nguoàn taøi nguyeân thieân nhieân.

Nguyeân taét cô baûn trong kinh teá tuaàn hoaøn laø
döïa vaøo 3R (Reduce, Reuse vaø Recycle), nghóa laø
giaûm bôùt, taùi söû duïng vaø taùi cheá (Heshmati, 2017).
Vieäc giaûm bôùt, taùi cheá vaø taùi söû duïng ñöôïc thöïc
hieän ôû caû 3 giai ñoaïn laø saûn xuaát, tieâu duøng vaø xöû
lyù nguoàn nguyeân lieäu. Trong giai ñoaïn saûn xuaát,
doanh nghieäp caàn giaûm thieåu nguoàn nguyeân vaät
lieäu ñaàu vaøo, giaûm thieåu nguoàn naêng löôïng söû
duïng trong vieäc taïo ra saûn phaåm. Ngoaøi ra, doanh
nghieäp cuõng coù theå taùi söû duïng hoaëc taùi cheá caùc
pheá phaåm trong quaù trình saûn xuaát nhaèm giaûm
thieåu söû duïng taøi nguyeân. Töông töï, trong tieâu
duøng, ngöôøi tieâu duøng caàn giaûm bôùt tieâu duøng
nhöõng saûn phaåm khoâng caàn thieát, taùi cheá, taùi söû
duïng nhöõng saûn phaåm cuõ. Cuoái cuøng, ôû khaâu
nguyeân lieäu, caàn ñaåy maïnh vieäc taùi cheá vaø taùi söû
duïng caùc saûn phaåm boû ñi, töø ñoù giaûm bôùt aùp löïc
khai thaùc taøi nguyeân môùi. Moâ hình KTTH ñöôïc
minh hoïa ñôn giaûn trong Hình 1.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Baøi vieát söû duïng phöông phaùp toång quan taøi lieäu

(literature review) vaø phaân tích tröôøng hôïp ñieån
hình (case studies) ñeå toång quan caùc taøi lieäu trong
vaø ngoaøi nöôùc veà chuû ñeà. Töø ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi
phaùp phaùt trieån kinh teá tuaàn hoaøn taïi Vieät Nam. Caùc
caùc quoác gia ñieån hình ñöôïc löïa choïn trong nghieân
cöùu naøy laø Ñöùc, Hoa Kyø, Nhaät Baûn, Haøn Quoác vaø
Trung Quoác. Nghieân cöùu löïa choïn caùc quoác gia
phaùt trieån, vì caùc quoác gia naøy ñi ñaàu trong vieäc
phaùt trieån kinh teá tuaàn hoaøn.

Döõ lieäu nghieân cöùu ñöôïc thu thaäp töø caùc nghieân

cöùu hoïc thuaät vaø taøi lieäu cuûa caùc toå chöùc quoác teá.
Baøi vieát phaân tích caùc yeáu toá thaønh coâng taïi caùc
nöôùc phaùt trieån; sau ñoù, phaân tích thöïc traïng vaø
thaùch thöùc phaùt trieån kinh teá tuaàn hoaøn taïi Vieät
Nam. Cuoái cuøng, döïa treân caùc phaân tích treân, baøi
vieát ñeà xuaát caùc giaûi phaùp ñeå phaùt trieån kinh teá tuaàn
hoaøn taïi Vieät Nam.

4. Keát quaû nghieân cöùu
4.1. Kinh nghieäm phaùt trieån kinh teá tuaàn hoaøn

töø caùc nöôùc phaùt trieån
4.1.1. Kinh nghieäm töø Ñöùc

Kinh teá tuaàn hoaøn taïi Ñöùc ñöôïc xaây döïng döïa
treân neàn taûng chính saùch vöõng chaéc, nhaán maïnh vaøo
hieäu quaû söû duïng taøi nguyeân vaø söï hôïp taùc giöõa
chính phuû, doanh nghieäp vaø xaõ hoäi. Caùc saùng kieán
taïi Ñöùc, nhö chieán löôïc quoác gia veà quaûn lyù chaát
thaûi vaø taùi cheá, cho thaáy vieäc caân baèng giöõa taêng
tröôûng kinh teá vaø baûo veä moâi tröôøng coù theå ñaït ñöôïc
thoâng qua vieäc thieát laäp caùc khung phaùp lyù maïnh
meõ vaø ñoåi môùi coâng ngheä. Ñieàu naøy ñaëc bieät phuø
hôïp vôùi boái caûnh Vieät Nam, nôi vaán ñeà söû duïng taøi
nguyeân khoâng hieäu quaû ñang laø moät thaùch thöùc lôùn
(Lah, 2016).

Moät baøi hoïc quan troïng khaùc töø Ñöùc laø vieäc aùp
duïng caùc chæ soá ñaùnh giaù kinh teá tuaàn hoaøn ñeå ño
löôøng hieäu quaû vaø ñònh hình chieán löôïc daøi haïn.
Heä thoáng naøy khoâng chæ thuùc ñaåy caùc doanh
nghieäp thöïc hieän saûn xuaát saïch hôn maø coøn giuùp
chính phuû theo doõi tieán ñoä vaø toái öu hoùa caùc
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nguoàn löïc. Vieät Nam coù theå hoïc hoûi caùch Ñöùc
khuyeán khích caùc ngaønh coâng nghieäp chuyeån ñoåi
moâ hình kinh doanh theo höôùng beàn vöõng, töø ñoù
giaûm thieåu chaát thaûi vaø taêng cöôøng taùi söû duïng taøi
nguyeân trong neàn kinh teá tuaàn hoaøn (Nguyen &
Nguyen, 2019).

4.1.2. Kinh nghieäm töø Hoa Kyø

Hoa Kyø ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu tieán boä trong vieäc
aùp duïng kinh teá tuaàn hoaøn, ñaëc bieät laø trong quaûn
lyù vaät lieäu vaø taùi cheá trong caùc ngaønh coâng nghieäp
coâng ngheä cao. Moät ví duï noåi baät ñoù laø vieäc phaùt
trieån caùc chieán löôïc tuaàn hoaøn cho heä thoáng pin
lithium-ion vaø moâ-ñun naêng löôïng maët trôøi, nhaèm
keùo daøi voøng ñôøi saûn phaåm vaø quaûn lyù hieäu quaû
taøi nguyeân ôû giai ñoaïn cuoái voøng ñôøi (Heath vaø
coäng söï, 2022). Kinh nghieäm naøy coù theå ñöôïc aùp
duïng taïi Vieät Nam, nôi caùc ngaønh coâng nghieäp
môùi noåi cuõng caàn giaûi quyeát baøi toaùn söû duïng taøi
nguyeân beàn vöõng.

4.1.3. Kinh nghieäm töø Nhaät Baûn

Nhaät Baûn ñaõ xaây döïng thaønh coâng moâ hình
kinh teá tuaàn hoaøn thoâng qua vieäc tích hôïp caùc heä
thoáng kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Thaønh phoá
Kitakyushu laø moät ví duï ñieån hình, nôi ñaõ chuyeån
ñoåi töø moät khu coâng nghieäp naëng gaây oâ nhieãm
thaønh moät coäng ñoàng sinh thaùi hieän ñaïi nhôø aùp
duïng caùc nguyeân taéc tuaàn hoaøn, nhö quaûn lyù chaát
thaûi hieäu quaû vaø taùi cheá taøi nguyeân. Thaønh coâng
naøy mang laïi baøi hoïc quyù giaù cho Vieät Nam, ñaëc
bieät trong vieäc taùi caáu truùc caùc khu coâng nghieäp
theo höôùng beàn vöõng (Guan vaø coäng söï, 2017).

Ngoaøi ra, Nhaät Baûn ñaõ thöïc hieän caùc caûi caùch
trong ngaønh saûn xuaát, taäp trung vaøo giaûm thieåu taùc
ñoäng moâi tröôøng vaø toái öu hoùa voøng ñôøi saûn phaåm.
Ñieàu naøy giuùp giaûm chi phí taøi nguyeân vaø giaûm
thieåu chaát thaûi, cung caáp baøi hoïc höõu ích cho Vieät
Nam trong vieäc caûi tieán quy trình saûn xuaát vaø naâng
cao nhaän thöùc coäng ñoàng veà baûo veä moâi tröôøng.
Vieät Nam coù theå aùp duïng caùc chieán löôïc töông töï
ñeå ñaït ñöôïc söï caân baèng giöõa phaùt trieån kinh teá vaø
baûo veä moâi tröôøng.

4.1.4. Kinh nghieäm töø Trung Quoác

Trung Quoác ñaõ coù nhöõng böôùc tieán ñaùng keå
trong vieäc thuùc ñaåy kinh teá tuaàn hoaøn, ñaëc bieät
thoâng qua caùc chính saùch vaø chieán löôïc phaùt trieån

caáp tænh. Moät nghieân cöùu gaàn ñaây söû duïng phöông
phaùp phaân tích ñònh tính so saùnh (fsQCA) ñaõ chæ ra
hieäu quaû kinh teá tuaàn hoaøn giöõa caùc tænh coù söï
khaùc bieät ñaùng keå, trong ñoù caùc tænh phía Ñoâng
phaùt trieån hôn ñaït hieäu quaû cao hôn nhôø söï hoã trôï
chính saùch, ñoåi môùi coâng ngheä vaø ñaàu tö vaøo taùi
cheá taøi nguyeân. Vieät Nam coù theå hoïc hoûi töø Trung
Quoác baèng caùch xaây döïng caùc chính saùch phuø hôïp
vôùi töøng khu vöïc kinh teá vaø ñaàu tö vaøo ñoåi môùi
coâng ngheä ñeå naâng cao hieäu quaû söû duïng taøi
nguyeân (Zhu vaø coäng söï, 2022).

Ngoaøi ra, Trung Quoác ñaõ trieån khai hieäu quaû
caùc nguoàn naêng löôïng taùi taïo nhö ñieän gioù, ñieän
maët trôøi vôùi quy moâ lôùn. Ñieàu naøy seõ giuùp giaûm
thieåu löôïng ñieän saûn xuaát töø nhieân lieäu hoùa thaïch,
thuùc ñaåy vieäc phaùt trieån beàn vöõng. Ñaây laø moät
kinh nghieäm Vieät Nam coù theå aùp duïng vì Vieät
Nam naèm ôû khu vöïc nhieät ñôùi gioù muøa, coù lôïi theá
veà naêng löôïng gioù vaø naêng löôïng maët trôøi.

4.2. Thöïc traïng vaø thaùch thöùc cuûa Vieät Nam
4.2.1. Thöïc traïng aùp duïng kinh teá tuaàn hoaøn taïi

Vieät Nam

Theo nghieân cöùu cuûa To vaø coäng söï (2023), caùc
doanh nghieäp lôùn taïi Vieät Nam ñang noã löïc caûi
thieän söùc khoûe taøi chính ñeå ñaàu tö vaøo coâng ngheä
hieän ñaïi, töø ñoù thuùc ñaåy hieäu quaû KTTH trong saûn
xuaát. Tuy nhieân, möùc ñoä aùp duïng KTTH taïi caùc
doanh nghieäp vöøa vaø nhoû coøn haïn cheá, chuû yeáu do
thieáu taøi chính vaø coâng ngheä phuø hôïp. Ngoaøi ra,
vieäc taùi cheá vaø taùi söû duïng taøi nguyeân chöa ñöôïc
thöïc hieän hieäu quaû ôû nhieàu ñòa phöông, daãn ñeán
vieäc thaát thoaùt taøi nguyeân vaø chi phí xöû lyù moâi
tröôøng cao.

Moät soá moâ hình tieân phong trong KTTH taïi
Vieät Nam ñaõ taïo ra keát quaû tích cöïc. Ví duï, moät soá
doanh nghieäp trong ngaønh Nhöïa ñaõ aùp duïng thaønh
coâng moâ hình taùi cheá nhöïa, giaûm thieåu ñaùng keå
löôïng raùc thaûi ra moâi tröôøng. Beân caïnh ñoù, trong
noâng nghieäp, caùc döï aùn söû duïng phuï phaåm nhö
rôm, traáu ñeå saûn xuaát naêng löôïng taùi taïo ñaõ chöùng
minh tieàm naêng lôùn trong vieäc taän duïng toái ña taøi
nguyeân. Ngoaøi ra, moâ hình vöôøn-ao-chuoàng cuõng
laø moät moâ hình tieân phong trong vieäc aùp duïng kinh
teá tuaàn hoaøn. Trong ñoù, caùc saûn phaåm töø vöôøn
ñöôïc duøng laøm thöùc aên cho gia suùc, phaân boùn cuûa
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gia suùc coù theå laøm thöùc aên cho caù vaø boùn cho caây,
nöôùc töø ao nuoâi caù cuõng laø nguoàn nöôùc dinh döôõng
töôùi cho caây (Hoà Queá Haäu, 2022).

4.2.2. Thaùch thöùc trong vieäc aùp duïng kinh teá 

tuaàn hoaøn

Maëc duø KTTH coù tieàm naêng lôùn, Vieät Nam vaãn
ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc trong vieäc trieån khai
moâ hình naøy. Tröôùc heát, söï haïn cheá veà cô sôû haï
taàng taùi cheá laø moät trong nhöõng raøo caûn lôùn nhaát.
Theo nghieân cöùu cuûa Tran vaø Dong (2023), caùc
yeáu toá coâng ngheä taïi Vieät Nam chöa ñöôïc taän
duïng hieäu quaû ñeå khuyeán khích caùc hoä gia ñình vaø
doanh nghieäp tham gia vaøo KTTH. Heä thoáng phaân
loaïi raùc taïi nguoàn coøn chöa phoå bieán, daãn ñeán khoù
khaên trong vieäc taùi cheá vaø taùi söû duïng taøi nguyeân.

Ngoaøi ra, thieáu chính saùch ñoàng boä vaø söï hoã trôï
töø phía chính phuû laø moät vaán ñeà lôùn. Hieän taïi, Vieät
Nam chöa coù khung phaùp lyù cuï theå ñeå thuùc ñaåy
caùc doanh nghieäp tham gia KTTH. Caùc chính saùch
hieän haønh chuû yeáu taäp trung vaøo vieäc giaûm thieåu
chaát thaûi, nhöng chöa taïo ñoäng löïc ñuû maïnh ñeå
phaùt trieån caùc ngaønh coâng nghieäp tuaàn hoaøn. Theo
nghieân cöùu cuûa Nguyen & Nguyen (2019), hoïc hoûi
töø caùc quoác gia nhö Ñöùc hay Nhaät Baûn seõ laø caùch
tieáp caän höõu ích ñeå Vieät Nam xaây döïng caùc chính
saùch phuø hôïp hôn vôùi boái caûnh trong nöôùc.

Moät thaùch thöùc khaùc laø nhaän thöùc cuûa coäng
ñoàng veà KTTH coøn haïn cheá. Nhieàu ngöôøi tieâu
duøng vaãn chöa hieåu roõ lôïi ích cuûa vieäc söû duïng
caùc saûn phaåm beàn vöõng hoaëc taùi cheá. Ñieàu naøy
khieán caùc doanh nghieäp gaëp khoù khaên trong vieäc
thuyeát phuïc khaùch haøng chaáp nhaän moâ hình kinh
teá môùi, ñaëc bieät laø khi chi phí saûn xuaát trong
KTTH thöôøng cao hôn so vôùi caùc phöông phaùp
truyeàn thoáng.

5. haøm yù chính saùch
Töø caùc phaân tích treân, nghieân cöùu ñeà xuaát moät soá

gôïi yù chính saùch nhö sau. 
Thöù nhaát, Vieät Nam caàn thieát laäp moät khung

phaùp lyù roõ raøng vaø ñoàng boä ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån
kinh teá tuaàn hoaøn (KTTH). Vieäc hoïc hoûi caùc chính
saùch phaùt trieån KTTH töø caùc quoác gia tieân tieán laø
raát caàn thieát. Caùc chính saùch caàn taäp trung vaøo vieäc
toái öu hoùa vieäc söû duïng taøi nguyeân, khuyeán khích
taùi cheá vaø thuùc ñaåy söû duïng caùc saûn phaåm thaân
thieän vôùi moâi tröôøng.

Thöù hai, Vieät Nam caàn ñaàu tö vaøo caùc coâng
ngheä taùi cheá. Thieáu coâng ngheä hieän ñaïi trong taùi
cheá laø moät trong nhöõng raøo caûn ñoái vôùi KTTH taïi
Vieät Nam. Chính phuû caàn coù caùc chính saùch öu ñaõi
ñeå khuyeán khích caùc doanh nghieäp ñaàu tö vaøo coâng
ngheä môùi, nhö söû duïng IoT vaø blockchain ñeå quaûn
lyù voøng ñôøi saûn phaåm.

Thöù ba, Vieät Nam caàn phaùt trieån caùc moâ hình
hôïp taùc coâng - tö.  Chính phuû vaø doanh nghieäp caàn
hôïp taùc ñeå trieån khai caùc moâ hình tuaàn hoaøn trong
nhieàu lónh vöïc. Caùc chính saùch hoã trôï caàn taäp trung
vaøo vieäc khuyeán khích söï tham gia cuûa caùc beân lieân
quan trong quaûn lyù vaø taùi cheá raùc thaûi. Söï hôïp taùc
giöõa nhaø nöôùc vaø doanh nghieäp coù theå taïo ra cô hoäi
chia seû nguoàn löïc vaø coâng ngheä ñeå toái öu hoùa chuoãi
giaù trò tuaàn hoaøn.

Thöù tö, ñaåy maïnh hoaït ñoäng naâng cao nhaän thöùc
coäng ñoàng. Naâng cao nhaän thöùc coäng ñoàng laø yeáu toá
then choát ñeå thuùc ñaåy thaønh coâng cuûa KTTH. Caùc
chieán dòch truyeàn thoâng caàn nhaán maïnh lôïi ích moâi
tröôøng vaø kinh teá cuûa vieäc taùi cheá vaø taùi söû duïng.
Hôn nöõa, giaùo duïc veà KTTH caàn ñöôïc tích hôïp vaøo
caùc chöông trình hoïc taäp ñeå xaây döïng theá heä töông
lai coù yù thöùc traùch nhieäm vôùi moâi tröôøng n
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deVeloping A ciRculAR econoMy: 
inteRnAtionAl expeRiences 

And policy iMplicAtions foR VietnAM

lNguyeN KHaC Hieu
Ho Chi Minh City University of Technical Education

AbstRAct:
The circular economy is gaining global importance, particularly in the face of depleting natural

resources and growing environmental challenges. This study examines the successful experiences
of developed countries, including Germany, the United States, Japan, and China, in implementing
circular economy practices. It then evaluates the current situation in Vietnam, identifying key
challenges such as the absence of a clear legal framework, outdated recycling technologies, and
limited public awareness. The study offers practical solutions for overcoming these challenges and
facilitating Vietnam's transition to a more sustainable development model.
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