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1. ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa vaø nhöõng bieán ñoåi

khoâng ngöøng cuûa neàn kinh teá theá giôùi, vieäc phaùt
trieån caùc moâ hình kinh teá môùi trôû neân cöïc kyø quan
troïng. Truyeàn thoáng kinh teá naëng veà saûn xuaát coâng
nghieäp vaø khai thaùc taøi nguyeân döôøng nhö khoâng
coøn ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu cuûa moät xaõ hoäi phaùt trieån
beàn vöõng vaø hieän ñaïi. Nhöõng vaán ñeà nhö oâ nhieãm
moâi tröôøng, khan hieám taøi nguyeân, vaø söï baát bình
ñaúng trong phaân phoái thu nhaäp ñang thuùc ñaåy söï caàn
thieát phaûi tìm kieám moät moâ hình kinh teá thay theá.
Moâ hình kinh teá môùi, vôùi nhöõng ñaëc tröng nhö vieäc
söû duïng coâng ngheä thoâng tin, phaùt trieån kinh teá xanh
vaø khai thaùc toái öu caùc nguoàn löïc chia seû, ñaõ trôû
thaønh moät xu höôùng taát yeáu. Ñieàu naøy khoâng chæ
giuùp giaûm thieåu taùc ñoäng xaáu tôùi moâi tröôøng maø coøn

taïo ra cô hoäi cho caùc doanh nghieäp nhoû vaø vöøa,
cuõng nhö caûi thieän chaát löôïng cuoäc soáng cho ngöôøi
daân. Vieäc phaùt trieån vaø trieån khai caùc moâ hình naøy
ñoøi hoûi söï thay ñoåi trong tö duy vaø caùch tieáp caän,
ñaåy maïnh söï hôïp taùc giöõa caùc quoác gia, doanh
nghieäp vaø coäng ñoàng.

2. thaùch thöùc trong vieäc phaùt trieån moâ hình
kinh teá môùi

Maëc duø moâ hình kinh teá môùi ñem laïi nhieàu cô hoäi,
nhöng vieäc phaùt trieån vaø trieån khai noù cuõng gaëp phaûi
khoâng ít thaùch thöùc. Caùc thaùch thöùc naøy ñeán töø nhieàu
yeáu toá khaùc nhau, töø söï thay ñoåi tö duy ñeán nhöõng
khoù khaên veà taøi chính, cô sôû haï taàng vaø chính saùch
phaùp lyù. Trong phaàn naøy, baøi vieát seõ phaân tích chi tieát
caùc thaùch thöùc vaø daãn chöùng cuï theå ñeå thaáy roõ hôn söï
phöùc taïp cuûa vieäc phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi.

thAùch thöùc VAø nhöõng giAûi phAùp 
phAùt tRieån Moâ hình Kinh teá Môùi 

l PHuøNg THò HieàN
Tröôøng Ñaïi hoïc Kinh teá - Kyõ thuaät coâng nghieäp

toùM tAét:
Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa vaø nhöõng thaùch thöùc ngaøy caøng gia taêng veà moâi tröôøng, xaõ hoäi vaø

kinh teá, Vieät Nam ñang ñöùng tröôùc yeâu caàu caáp thieát phaûi chuyeån ñoåi sang caùc moâ hình kinh teá môùi
nhaèm höôùng ñeán phaùt trieån beàn vöõng. Baøi baùo taäp trung phaân tích thaùch thöùc trong vieäc phaùt trieån
moâ hình kinh teá môùi, töø ñoù haøm yù ñaùnh giaù möùc ñoä thích öùng vaø khaû naêng trieån khai taïi Vieät Nam.
Treân cô sôû ñoù, taùc giaû ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp then choát nhaèm thuùc ñaåy quaù trình chuyeån ñoåi, bao
goàm: hoaøn thieän theå cheá vaø chính saùch phaùp luaät, taêng cöôøng ñaàu tö cho khoa hoïc - coâng ngheä, naâng
cao nhaän thöùc coäng ñoàng vaø naêng löïc cuûa doanh nghieäp, cuøng vôùi vieäc ñaåy maïnh hôïp taùc quoác teá.
Vieäc trieån khai ñoàng boä caùc giaûi phaùp naøy khoâng chæ giuùp Vieät Nam caûi thieän hieäu quaû kinh teá maø
coøn ñaûm baûo caân baèng giöõa taêng tröôûng vaø baûo veä moâi tröôøng, goùp phaàn thöïc hieän caùc muïc tieâu phaùt
trieån beàn vöõng ñeán naêm 2030.

töø khoùa: moâ hình kinh teá môùi, kinh teá soá, kinh teá xanh, kinh teá chia seû, taêng tröôûng beàn vöõng,
chuyeån ñoåi moâ hình.
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Moät trong nhöõng thaùch thöùc lôùn nhaát trong vieäc
phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi laø söï thay ñoåi trong
tö duy vaø thoùi quen truyeàn thoáng cuûa caùc doanh
nghieäp vaø ngöôøi daân. Neàn kinh teá truyeàn thoáng, döïa
vaøo saûn xuaát coâng nghieäp vaø khai thaùc taøi nguyeân,
ñaõ toàn taïi haøng theá kyû vaø laø neàn taûng cuûa nhieàu
quoác gia. Do ñoù, vieäc chuyeån sang moâ hình kinh teá
môùi ñoøi hoûi phaûi thay ñoåi maïnh meõ caùch thöùc hoaït
ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp vaø ngöôøi tieâu duøng.
Theo moät nghieân cöùu cuûa Deloitte, "Global Human
Capital Trends 2018", khoaûng 60% caùc doanh
nghieäp trong caùc neàn kinh teá phaùt trieån vaãn chöa
saün saøng cho cuoäc caùch maïng coâng nghieäp 4.0 vaø
chæ 12% trong soá ñoù coù chieán löôïc chuyeån ñoåi soá roõ
raøng. Ñieàu naøy cho thaáy moät thöïc teá caùc doanh
nghieäp, ñaëc bieät laø nhöõng doanh nghieäp nhoû vaø vöøa,
coøn thieáu söï hieåu bieát veà taàm quan troïng cuûa coâng
ngheä môùi vaø vieäc aùp duïng chuùng vaøo hoaït ñoäng saûn
xuaát kinh doanh.

Khoù khaên trong vieäc trieån khai coâng ngheä cuõng
laø moät thaùch thöùc lôùn. Maëc duø coâng ngheä coù theå
mang laïi nhieàu lôïi ích, nhöng vieäc trieån khai coâng
ngheä ñoøi hoûi moät khoaûn ñaàu tö lôùn veà taøi chính vaø
nguoàn nhaân löïc. Khoâng phaûi doanh nghieäp naøo
cuõng coù ñuû khaû naêng ñeå ñaàu tö vaøo caùc coâng ngheä
tieân tieán nhö AI, Big Data hay IoT, ñaëc bieät laø caùc
doanh nghieäp nhoû vaø vöøa. Moät nghieân cöùu cuûa
McKinsey & Company trong baùo caùo "The Future
of Work: Reskilling and Remote Work" chæ ra
khoaûng 60% caùc doanh nghieäp nhoû treân toaøn caàu
khoâng coù ñuû ngaân saùch ñeå trieån khai caùc giaûi phaùp
coâng ngheä tieân tieán. Hôn nöõa, vieäc aùp duïng coâng
ngheä cuõng ñaët ra vaán ñeà veà baûo maät vaø quyeàn rieâng
tö, ñaëc bieät khi döõ lieäu lôùn ñöôïc thu thaäp vaø söû duïng
roäng raõi. Caùc vuï taán coâng maïng vaø roø ræ thoâng tin laø
nhöõng moái ñe doïa nghieâm troïng ñoái vôùi caùc doanh
nghieäp vaø ngöôøi tieâu duøng, khieán nhieàu ngöôøi e
ngaïi khi tham gia vaøo neàn kinh teá soá.

Moät vaán ñeà nöõa caàn phaûi ñoái maët laø söï thieáu huït
veà cô sôû haï taàng, ñaëc bieät laø cô sôû haï taàng soá vaø moâi
tröôøng phaùp lyù. ÔÛ nhieàu quoác gia ñang phaùt trieån,
cô sôû haï taàng internet vaø coâng ngheä thoâng tin coøn
haïn cheá, khieán cho vieäc phaùt trieån caùc moâ hình kinh

teá môùi trôû neân khoù khaên. Theo baùo caùo cuûa Ngaân
haøng Theá giôùi, "World Development Report 2020:
Digital Dividends", chæ khoaûng 40% daân soá caùc
quoác gia ngheøo coù theå truy caäp vaøo internet toác ñoä
cao. Ñieàu naøy taïo ra moät söï phaân hoùa lôùn giöõa caùc
khu vöïc, khieán cho nhieàu doanh nghieäp vaø caù nhaân
khoâng theå tieáp caän caùc cô hoäi trong neàn kinh teá soá.

Beân caïnh ñoù, vaán ñeà veà taøi chính cuõng laø moät
thaùch thöùc khoâng nhoû. Vieäc ñaàu tö vaøo nghieân cöùu
vaø phaùt trieån (R&D) hay caùc döï aùn ñoåi môùi saùng taïo
ñoøi hoûi nguoàn voán lôùn, maø nhieàu doanh nghieäp, ñaëc
bieät laø caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû, khoâng theå ñaùp
öùng ñöôïc. Theo baùo caùo cuûa OECD, "Research and
Development Statistics", caùc quoác gia phaùt trieån chi
tieâu cho R&D chieám khoaûng 2-3% GDP haøng naêm,
trong khi caùc quoác gia ñang phaùt trieån chæ chi
khoaûng 0.5% GDP cho hoaït ñoäng naøy. Ñieàu naøy
khieán cho caùc quoác gia ngheøo vaø caùc doanh nghieäp
nhoû khoù coù theå caïnh tranh vôùi caùc quoác gia vaø doanh
nghieäp lôùn trong vieäc aùp duïng caùc coâng ngheä môùi.

Ngoaøi ra, moâi tröôøng phaùp lyù chöa hoaøn thieän
cuõng laø moät yeáu toá caûn trôû vieäc phaùt trieån moâ hình
kinh teá môùi. Caùc quy ñònh veà baûo veä döõ lieäu caù
nhaân, baûo veä moâi tröôøng vaø söû duïng taøi nguyeân beàn
vöõng vaãn coøn thieáu soùt ôû nhieàu quoác gia. Moät
nghieân cöùu cuûa Toå chöùc Kinh teá Hôïp taùc vaø Phaùt
trieån (OECD) trong baùo caùo "Privacy and Data
Protection: A Global Review" chæ ra coù khoaûng
40% caùc quoác gia coù caùc quy ñònh roõ raøng veà baûo
maät döõ lieäu, trong khi haàu heát caùc quoác gia ñang
phaùt trieån vaãn chöa coù heä thoáng luaät phaùp ñaày ñuû ñeå
baûo veä ngöôøi tieâu duøng trong moâi tröôøng soá.

Toùm laïi, vieäc phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi ñoái
maët vôùi raát nhieàu thaùch thöùc, töø söï thay ñoåi tö duy,
trieån khai coâng ngheä, thieáu huït cô sôû haï taàng vaø taøi
chính, ñeán moâi tröôøng phaùp lyù chöa hoaøn thieän.
Nhöõng thaùch thöùc naøy caàn ñöôïc giaûi quyeát moät caùch
ñoàng boä vaø kòp thôøi neáu chuùng ta muoán taän duïng toái
ña tieàm naêng cuûa moâ hình kinh teá môùi vaø ñaït ñöôïc
söï phaùt trieån beàn vöõng.

3. giaûi phaùp phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi
Ñeå vöôït qua caùc thaùch thöùc trong phaùt trieån moâ

hình kinh teá môùi, caùc quoác gia vaø doanh nghieäp caàn
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aùp duïng moät loaït giaûi phaùp ñoàng boä vaø hieäu quaû.
Caùc giaûi phaùp naøy khoâng chæ giuùp taän duïng toái ña
tieàm naêng cuûa coâng ngheä vaø saùng taïo maø coøn giaûi
quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà veà cô sôû haï taàng, chính saùch
vaø taøi chính. Döôùi ñaây laø moät soá giaûi phaùp quan
troïng ñeå phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi.

Moät trong nhöõng giaûi phaùp quan troïng nhaát ñeå
phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi laø taêng cöôøng ñaàu tö
vaøo nghieân cöùu vaø phaùt trieån (R&D). Caùc quoác gia
vaø doanh nghieäp caàn xaây döïng caùc chieán löôïc daøi
haïn ñeå ñaàu tö vaøo coâng ngheä tieân tieán nhö trí tueä
nhaân taïo (AI), döõ lieäu lôùn (Big Data), vaø Internet of
Things (IoT). Chính phuû neân taïo ra caùc chính saùch
öu ñaõi thueá vaø hoã trôï taøi chính ñeå khuyeán khích caùc
doanh nghieäp ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc naøy. Cuøng vôùi
ñoù, caùc doanh nghieäp caàn ñaåy maïnh hôïp taùc vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc vaø vieän nghieân cöùu ñeå phaùt trieån caùc
saûn phaåm vaø dòch vuï saùng taïo, töø ñoù thuùc ñaåy söï ñoåi
môùi vaø phaùt trieån beàn vöõng.

Moät yeáu toá then choát ñeå phaùt trieån moâ hình kinh
teá môùi laø vieäc xaây döïng vaø caûi thieän cô sôû haï taàng
soá. Ñieàu naøy bao goàm vieäc naâng caáp maïng internet
toác ñoä cao, phaùt trieån caùc dòch vuï ñieän toaùn ñaùm
maây vaø caùc heä thoáng baûo maät maïnh meõ. Caùc quoác
gia, ñaëc bieät laø caùc quoác gia ñang phaùt trieån, caàn
ñaàu tö maïnh meõ vaøo cô sôû haï taàng coâng ngheä ñeå
ñaûm baûo caùc doanh nghieäp vaø ngöôøi daân coù theå tieáp
caän caùc coâng ngheä tieân tieán vaø tham gia vaøo neàn
kinh teá soá. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, caùc chính phuû
caàn trieån khai caùc chöông trình keát noái internet ôû
caùc khu vöïc noâng thoân vaø vuøng saâu, vuøng xa, ñoàng
thôøi khuyeán khích söï tham gia cuûa khu vöïc tö nhaân
trong vieäc phaùt trieån cô sôû haï taàng soá.

Moät trong nhöõng thaùch thöùc lôùn ñoái vôùi vieäc
trieån khai moâ hình kinh teá môùi laø söï thieáu huït kyõ
naêng soá trong löïc löôïng lao ñoäng. Vieäc chuyeån ñoåi
sang neàn kinh teá soá ñoøi hoûi ngöôøi lao ñoäng phaûi coù
kyõ naêng coâng ngheä cao, töø vieäc söû duïng caùc coâng cuï
phaàn meàm cho ñeán hieåu bieát veà döõ lieäu vaø baûo maät
thoâng tin. Chính phuû vaø caùc doanh nghieäp caàn hôïp
taùc ñeå trieån khai caùc chöông trình ñaøo taïo kyõ naêng
soá cho ngöôøi lao ñoäng, ñaëc bieät laø trong caùc lónh vöïc
coâng ngheä môùi nhö AI, blockchain vaø döõ lieäu lôùn.
Vieäc ñaøo taïo kyõ naêng soá khoâng chæ giuùp taêng cöôøng

naêng löïc cuûa löïc löôïng lao ñoäng maø coøn goùp phaàn
giaûm tyû leä thaát nghieäp vaø thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh
teá beàn vöõng.

Ñeå phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi, caùc quoác gia
caàn thuùc ñaåy söï hôïp taùc giöõa khu vöïc coâng vaø khu
vöïc tö nhaân. Chính phuû caàn taïo ra moâi tröôøng phaùp
lyù thuaän lôïi, khuyeán khích söï ñoåi môùi vaø saùng taïo,
ñoàng thôøi baûo veä quyeàn lôïi cuûa caùc doanh nghieäp
vaø ngöôøi tieâu duøng. Vieäc xaây döïng moät heä thoáng
phaùp lyù roõ raøng vaø minh baïch seõ taïo ra nieàm tin cho
caùc doanh nghieäp khi ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc coâng
ngheä môùi. Beân caïnh ñoù, caùc chính phuû cuõng caàn
xaây döïng caùc chính saùch baûo veä döõ lieäu vaø quyeàn
rieâng tö, baûo veä ngöôøi tieâu duøng trong moâi tröôøng
soá baèng caùc ñaïo luaät baûo veä döõ lieäu caù nhaân vaø caùc
quy ñònh veà baûo maät maïng ñeå taïo ra moät moâi tröôøng
kinh doanh an toaøn vaø minh baïch.

Moät giaûi phaùp quan troïng ñeå phaùt trieån moâ hình
kinh teá môùi laø thuùc ñaåy söï ñoåi môùi saùng taïo vaø khôûi
nghieäp. Caùc quoác gia caàn taïo ra caùc heä sinh thaùi
khôûi nghieäp thuaän lôïi, cung caáp caùc hoã trôï taøi chính,
cô sôû haï taàng vaø maïng löôùi keát noái ñeå caùc doanh
nghieäp môùi coù theå phaùt trieån. Chính phuû coù theå taïo
ra caùc quyõ ñaàu tö maïo hieåm, cung caáp caùc khoaûn
vay laõi suaát thaáp cho caùc doanh nghieäp khôûi nghieäp,
hoaëc cung caáp caùc öu ñaõi thueá ñeå khuyeán khích söï
saùng taïo. Moät soá quoác gia nhö Israel vaø Singapore
ñaõ thaønh coâng trong vieäc xaây döïng heä sinh thaùi khôûi
nghieäp maïnh meõ, trôû thaønh caùc trung taâm ñoåi môùi
saùng taïo haøng ñaàu theá giôùi. Vieäc khuyeán khích khôûi
nghieäp seõ giuùp taïo ra nhieàu cô hoäi vieäc laøm môùi,
ñoàng thôøi thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá
saùng taïo.

Cuoái cuøng, ñeå phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi
moät caùch beàn vöõng, caùc quoác gia caàn taêng cöôøng
hôïp taùc quoác teá trong caùc lónh vöïc coâng ngheä,
thöông maïi vaø phaùt trieån beàn vöõng. Caùc quoác gia
caàn hôïp taùc vôùi nhau ñeå chia seû kieán thöùc, kinh
nghieäm vaø coâng ngheä, ñoàng thôøi giaûi quyeát caùc vaán
ñeà toaøn caàu nhö bieán ñoåi khí haäu, oâ nhieãm moâi
tröôøng vaø baát bình ñaúng kinh teá. Caùc toå chöùc quoác
teá nhö Lieân Hôïp Quoác, Ngaân haøng Theá giôùi vaø
OECD coù theå ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc
taïo ra caùc chính saùch hôïp taùc toaøn caàu, giuùp thuùc
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ñaåy söï phaùt trieån cuûa caùc neàn kinh teá môùi, ñoàng
thôøi ñaûm baûo söï coâng baèng vaø beàn vöõng cho taát caû
caùc quoác gia.

4. Keát luaän
Vieäc phaùt trieån moâ hình kinh teá môùi ñoøi hoûi caùc

quoác gia vaø doanh nghieäp phaûi trieån khai moät loaït
caùc giaûi phaùp toång theå, töø vieäc ñaàu tö vaøo coâng

ngheä vaø nghieân cöùu phaùt trieån, xaây döïng cô sôû haï
taàng soá, ñaøo taïo löïc löôïng lao ñoäng, ñeán vieäc taïo ra
moâi tröôøng phaùp lyù vaø khuyeán khích söï saùng taïo.
Chæ khi caùc giaûi phaùp naøy ñöôïc trieån khai ñoàng boä
vaø hieäu quaû, môùi coù theå taän duïng toái ña tieàm naêng
cuûa neàn kinh teá soá vaø ñaït ñöôïc söï phaùt trieån beàn
vöõng trong töông lai n
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chAllenges And  solutions
foR deVeloping new econoMic Models 

l PHuNg THi HieN
University of Economics - Technology for Industries

AbstRAct:
In the context of globalization and mounting environmental, social, and economic challenges,

Vietnam faces an urgent need to transition to new economic models aimed at sustainable
development. This article analyzes the key challenges in developing these models, assesses
Vietnam’s current capacity for adaptation and implementation, and identifies critical gaps. Based
on this analysis, the study proposes a series of solutions to accelerate the transformation process,
including: improving institutional and legal frameworks, increasing investment in science and
technology, enhancing public awareness and business capabilities, and strengthening international
cooperation. A synchronized and comprehensive implementation of these measures is essential
not only to improve economic efficiency but also to achieve a balance between economic growth
and environmental protection, thereby contributing to Vietnam’s fulfillment of the Sustainable
Development Goals (SDGs) by 2030.

Keywords: new economic model, digital economy, green economy, sharing economy,
sustainable growth, model transformation.


