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TOM TAT:

Bat ky mot doanh nghiép nao kinh doanh déu mong mudn c6 13i tdi da, phan tich di€m hoa von
12 mot trong nhitng ndi dung co ban clia k& todn quén tri, 12 cong cu hitu ich cho cdc nha quan tri
kinh doanh dua ra quyét dinh t3i wu. Bai viét nay trinh bay vé xdc dinh di€m hoa von, mot sd tic
dung va luu ¥ khi phan tich diém hoa von trong k& todn quan tri d6i véi doanh nghiép gitip cho nha
quén tri c6 nhitng quyé&t dinh kinh doanh hdp 1y, chi&n luge dau tw hiéu qua.

Tir khéa: di€ém hoa von, k€ toan quén tri, 1¢i nhuén, chi phi.

1. Dit van dé

Piém hoa von dugc st dung nhiéu trong linh
vuc kinh doanh va tai chinh. Trong co ché thi
trudng, cdc doanh nghiép kinh doanh da nganh
nghé, v6i cd cAu sdn pham, dich vu khic nhau
nhim théa man nhu cAu cda thi trudng va khai
thdc t6i da cdc y&u to clia qud trinh sdn xui't. Do
vy, phan tich diém hoa von 13 mot cong cu hitu
ich ddi vdi cac nha quan tri trong doanh nghiép dé
dua ra cdc quyé&t dinh t6i uu trong hoat dong kinh
doanh nhu: lya chon sdn xuat sdn phdm, x4c dinh
mifc sin lugng can tiéu thy, lra chon k&t cau giita
chi phi c6 dinh va chi phi bi€n d8i nhim dat muc
tiéu t6i da héa 1gi nhuin clia doanh nghiép.

2.Piém hoa vonla gi?

Piém hoa von (BEP - Break-Even Point) 1a mot
khdi niém quan trong trong k€ todn qudn tri, dudc
st dung dé xac dinh mtc doanh thu ma doanh
nghiép cin dat dugc d€ bu dip cho toan bod chi phi
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da bd ra, khong phét sinh 1gi nhuin ciing khong
thua 18. N6i cach khac, di€ém hoa von 1a diém giao
thoa gitta dudng doanh thu va dudng chi phi trén
biéu d6 kinh doanh.

3. Vai tro cia di€m hoa vén trong k& toan
quan tri

Ddnh gid hi¢u qua hoat dong kinh doanh

DPi€m hoa von gitip doanh nghiép danh gia hiéu
qua hoat dong kinh doanh biang cach xdc dinh mtc
d6 hiéu qua ma doanh nghiép dang st dung céc
ngudn lyc. N&u diém hoa von thap, diéu d6 cho
thdy doanh nghiép dang st dung hiéu qud cic
nguodn lyc va c6 thé ting Igi nhuan d& dang hon.
Ngugc lai, néu di€m hoa von cao, doanh nghiép
cAn cdi thién hiéu qua hoat dong dé gidm chi phi va
tdng Igi nhudn.

Lap ké hoach kinh doanh

Pi€m hoa vén déng vai trd quan trong trong
viéc 1ap k€ hoach kinh doanh cho doanh nghiép.
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Doanh nghiép cé thé st dung di€m hoa von dé
xdc dinh mic sdn lugng can thi€t d€ dat dudgc
muc tiéu 1gi nhuin, 1ap k€& hoach gid bdn, quyé&t
dinh dau tu.

Ddnh gid riiro

DPiém hoa von gitp doanh nghiép d4nh gid rdi ro
kinh doanh bing cich x4c dinh mic doanh thu t6i
thi€u ma doanh nghiép cin dat dugc dé khong thua
16. Doanh nghiép c6 thé st dung di€m hoa von dé
xac dinh mdc d0 rdi ro cla cdc du 4n dau tu va lua

chon dy an phtt hgp.
3. Cong thifc x4c dinh diém hoa vén trong k&
toan quan tri

Pi€m hoa von dudc xdc dinh 1a thdi di€m ma
chi phi ¢& dinh da dudc hoan trd. N6 xay ra khi lai
trén s6 du ddm phi (hay con goi 12 1¢i nhuin trudc
thu€) di d€ bu dip toan bd chi phi cd dinh. Khi dat
dugc diém hoa von, doanh nghiép sé khong ganh
thém bat ky chi phi ¢d dinh ndo va bit dau thu
dugc 1gi nhuan.

3.1. Cong thiic tinh diém hoa von cho doanh
nghiép kinh doanh mét loai san phdm (Hinh 1)

Hinh 1: Bé thi minh hoa diém hda vén

Cong thic tinh di€m hoa von:
FC
(S-VO)
Pi€m hoa von theo doanh thu dudc tinh theo
cong thic:

BEP =

. FC
Doanh thu hoa von = TEVOR]

Trong dé:

e BEP: San lugng hoa von 12 mifc san lugng can
tiéu thu d€ dat hoa von

o S&n lugng hoa von tai chinh 12 mic sdn xuit
ma tai d6 doanh thu badn ra vira di d€ bu dip tatca
céc chi phi, bao gdm chi phi ¢& dinh, chi phi bi€n
ddi va chi phi 13i vay.

o Doanh thu hoa von tai chinh 1a doanh thu ban
hang biing tdng chi phi di bao gdm li vay phai tra
trong kY.

e S: Gid ban don vi sdn phim

e FC: Tdng chi phi ¢& dinh la nhitng chi phi
khong thay d6i vé tong sd khi c¢6 su thay ddi vé san
lugng tiéu thu trong mot pham vi quy md nhat dinh.
Chi phi c6 dinh thudng bao gdm: khiu hao tai sin

Doanh thu

Piém hoa vén

Chi phi ¢& dinh

Téng chi phi

Chi phi bién dai

Chi phi
¢6 dinh

San lugng hoa vén
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cO dinh, tién thué nha, thué tai sin, bao hiém, 1ai
vay... (Iuu y d6i véi lai vay c6 thé x&p vao chi phi tai
chinh c6 dinh).

e VC: Chi phi bi€n ddi trén don vi sdn phadm la
nhitng chi phi thay ddi theo khdi lugng sin phdm
tiéu thu cla doanh nghiép, hay néi cdach khac, khi
doanh nghiép sdn xuit hoic ban nhiéu hang hon,
tong chi phi bién ddi sé& ting 1én. Chi phi bién ddi
thudng bao gdm chi phi nguyén vat liéu tryc tiép,
chi phi nhan cong truc tiép...

¢ SO dudim phi: S - VC

3.2. Cong thiic tinh diém hoa vén cho doanh
nghiép kinh doanh nhiéu san phdm

Budc 1: Tinh ty ¢ két cdu ciia cdc mdt hang
tiéu thu

Cong thiic tinh ty 1€ cta tirng mét hang nhu sau:

Doanh thu clia tiing
Ty 1& mithang (i)
e m x 100%
mathang (i) Tong doanh thu ’

Ty 1€ nay gitp xdc dinh mic déng gép cla tirng
san pham vao tdng doanh thu.

Buéc 2: Tinh ty 1¢ s6 du ddm phi (SDPP) ciia
tirng sén phdm

Cong thic tinh ty 1& s6 du ddm phi nhu sau:

S& du ddm phi
Ty1¢ SDPPtimg _ don visdn phim (i)
sanphdmi(Rcmi)  Gid ban don vi tiing

san pham (i)

Budc 3: Tinh ty 1¢ s6 dw ddm phi binh quan ciia
cdc mdt hang

Ty 1& nay thé hién mic déng gép binh quan clia
cdc san phim vao chi phi c¢6 dinh. Cong thic tinh
nhu sau:

Ty 1& SDPP binh quan = Y (Rcmi x ty 1& k&t ciu)

Budc 4: Tinh doanh thu hoa von chung

Dua trén tdng dinh phi va ty 1é SDPP binh quan,
doanh thu hdoa v&n chung dugc tinh biing cong thic:

Doanh thu hoa von = Ton?g EImB phi
Ty 1€ s6 du
dam phi binh quin

Budc 5: Tinh doanh thu hoa von va sdn luong
hoa vén cho titng mdt hang

P& tinh doanh thu hoa vén ciia tirng sin pham,
ap dung cong thic:
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Doanh thu Doanh thu Ty 1é
hdoavén = hoavon  x kétciuting
san pham (i) chung mit hang

San lugng hoa von clia tirng loai sin phim s& 1a:
Doanh thu

) o hoa von san pham (i
Sanlugnghoavon = P )

Gid san phim

4. Tac dung va nhitng luu y trong phan tich
diém hoa von

Tdc dung khi xdc dinh diém hoa von

Hiéu ré moéi quan hé gita chi phi, doanh thu va
lgi nhud@n: phan tich di€ém hoa von hay con dugc
bi€t d&€n 1a phan tich Chi phi - Khéi lugng - Lgi
nhudn (CVP analysis). Pay la mot cong cu quan
trong gitp nha quin tri hi€u dugc mdi quan hé
giita chi phi ¢6 dinh, chi phi bi€n di va doanh thu.
Nha quén tri ¢6 thé ting dung d€ tinh todn mic sin
lugng can thi€t bu dip chi phi va dat diém hoa
von. Pay chinh 1a diém quan trong gitip kiém soét
t6t hon cdc quyét dinh lién quan dén chi phi.

Bdnh gid hiéu qud kinh doanh va ra quyét dinh:
dva vao viéc tinh toan diém hoa von, nha quén tri
c6 thé ddnh gid tinh kha thi v mic do rii ro clia
du 4n thdng qua viéc xdc dinh doanh s& can dat
dugc @€ chuyén tir thu nhap 4m sang thu nhip
duong. T viéc ddnh gid kha nidng sinh 15i, nha
quan tri ¢6 thé tap trung ngudn lyc vio cic hoat
dong c6 Igi nhudn cao. Viéc xdc dinh mdc sdn
lugng t8i thi€u can sdn xudt dé trdnh 16 gitp
doanh nghiép dua ra cdc quyét dinh sdn xuit hdp
ly. Tuy nhién, nha quan tri ciing can lvu y, di€m
hoa von chi 12 mot trong nhitng chi s& cin d4nh
gid khi 1ap k& hoach. Trong qud trinh ra quyét
dinh kinh doanh, nha qudn tri cAn cin nhic thém
céc y&u td khac nhu muc tiéu, 1¢i nhuén, thi phan...

Ldp ké hoach va dw bdo: d@iém hoa von hay
viéc phan tich chi phi - khdi lugng - 1¢i nhuin c6
thé€ gitip nha quin tri du bdo doanh thu va Igi
nhuin trong cdc b&i cadnh thay ddi vé sdn lugng va
mic gid. Tir d6, nha quén tri c6 thé 1ap k& hoach
ngan sdch toi uu.

T6i wu héa chién lugc gid: gid 1a vii khi canh
tranh rit quan trong ctia cdc doanh nghiép trén thi
trudng. Bié't tin dung thdi co diéu chinh mic gid
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hgp 1y c6 th€ dem lai co hoi ting Igi nhuén,
nhung né€u st dung khong hdp 1y c6 thé giy dnh
huéng ning né dén tai chinh clia doanh nghiép.
Ngudi quin tri trong vin dé nay can xay dung
khung gid bdn phi hgp & cdc mic d6 san lugng
khdc nhau d€ phong ban thuc thi ¢é cdch chi
dong diéu chinh mifc gid sao cho phit hgp. Khung
gid bdn lic nay c6 thé dugc xdy dung dya trén
gid ban hoa von & cdc mic dd sdn lugng khic
nhau. Phan tich hoa v6n c6 thé gitip nha qudn tri
t0i uu héa chi€n luge dinh gid bing cdch chi ra
nhitng thay ddi vé gid, chi phi 4nh hudng nhu th&
nao d&€n di€m hoa von va ty suit 1gi nhuin cia
doanh nghiép. Nha quén tri sit dung phén tich hoa
von dé tim ra mifc gid t6i vu, ddng thdi xay dung
céc chié€n lugc gidm gid, khuy&én mai gitp toi da
héa 1¢i nhuan, gidm thi€u rdi ro hodc ddp @ng thi
phin muc tiéu ctia doanh nghiép.

HO tro qudn Iy riii ro: trong céc tinh huéng kinh
doanh khé khin yéu cAu doanh nghiép phai thit
chit chi phi, viéc quan 1y rti ro tai chinh thong qua
di€m hoa von 12 mot trong nhitng cong cu rat quan
trong. Phan tich hdoa von sé& gitip nha quan tri tinh
toan lugng ban c6 thé gidm dudc bao nhiéu trudc
khi phét sinh 13.

Ddnh gid hiéu sudt hoat dong ciia cdc bo phan:
bing viéc so sdnh doanh thu, chi phi thuc t€ véi
di€m hoa von, cdc doanh nghiép c6 thé dinh gia
hiéu suat ciia minh, x4c dinh nhitng hoat dong cian
cai thién. Tr d6, nha quan tri c6 thé dua ra cdc
bién phdp gitp cdi thién hiéu suit va theo ddi tié€n
d6 huéng 1gi nhuin ctia doanh nghiép.

+ Vidu minh hoa:

Mot cdng ty chuyén sidn xuidt va bdn quat
thong gié. Gid ban 1 quat1a 400.000 ddng. Chi phi
bién ddi 1a 300.000 ddng/quat va chi phi cd dinh
12 800.000.000 ddng/thdng (trong dé, chi phi khau
hao mdy méc, thi€t bi sdn xuat 1a 400.000.000
dong).

S6 du ddm phi

= (Pon gi4 ban — Chi phi bi&n ddi)
= (400.000 - 300.000)
=100.000 ddng

DPiém hoa von
= Chi phi ¢6 dinh/s6 du ddm phi
= 800.000.000/100.000
=8.000 quat

Doanh thu hoa vén
=(8.000 x 400.000)
=3.200.000.000 dong

Nhu vy, cong ty cin phai sin xut va ban dugc
8.000 quat/thang thi mdi hoa von.

Ban gidm ddc cong ty dit ra muc tiu 1¢i nhuin
trong thang t&i 13 500.000.000 dong.

Qua phan tich di€m hoa von, cong ty tinh dugc
sO san pham cin san xuit va tiéu thy dé dat dugc
mitc 1¢gi nhuin trén:

S& san phdm cAn ban dé dat 1gi nhuan muc tiéu

= (Sdn phdm hoa v6én + San phim tao ra 1gi
nhuian muc tiéu)

= (Chi phi ¢6 dinh + Lgi nhuan muc tiéu)/s6 du
dam phi

=(800.000.000 + 500.000.000)/100.000

=13.000 quat

+ Nhitng luu y khi xdc dinh diém hoa von

D€ tinh todn diém hoa von mot cdch chinh
xdc, cAn xdc dinh chi phi bi€n d6i va chi phi c6
dinh, cling nhu phan chia ching mdt cach ré rang.
Tinh todn diém hoa von trd nén phic tap hon khi
doanh nghiép kinh doanh nhiéu loai sin phim
khdc nhau véi cdc gid va chi phi bi€n ddi khic
nhau. Trong trudng hgp nay, viéc quy d6i vé mot
san pham chudn duy nha't dé tinh di€ém hoa von la
can thi€t. Pong thdi, cAn lvu y d&n ty 1& déng gép
clia tirng sdn phd&m vao tdng doanh thu va téng
chi phi bi€n ddi.

Trong mdi trudng kinh t€ lam phét, viéc phan
tich di€ém hoa von c6 thé bi sai léch do cdng thiic
tinh khong phu thudc vao gi4 tri tién té. Do d6, khi
tinh toan di€m hoa von, cin chid y dén gid tri tién t&
tai cac thoi diém khac nhau.

Trong thuc t&, gid ban hang sé thay ddi tily theo
s6 lugng san phim ban ra, theo cung cAu trén thi
trudng. Nhu vay, khong thé gid dinh gid ban sin
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phiam khong thay ddi & cic mdc s6 lugng khic nhau.

Trong kinh doanh lu6n ¢6 hang ton kho cho nén
kho6 c6 thé gid dinh s6 luong sdn xuit ra va hang
ban dudgc la nhu nhau.

Mot cich hiéu qué d€ phan tich va quan ly diém
hoa von 1a thé hién vi tri cda né 1én dd thi dé€ dé
dang quan sit va xdc dinh xu huéng kinh doanh.
Diéu nay gitip cho viéc dua ra quyét dinh kinh
doanh hiéu qua hon va ting phé dugc véi bién dong
clia thi trudng va moi trudng kinh t€.

TAI LIEU THAM KHAO:

5.Kétluan

Piém hoa von 1a mot y&u 8 quan trong trong
phan tich tai chinh clia doanh nghiép. Phén tich diém
hoa von 12 mdt cong cu hitu ich ddi v6i cdc nha quin
ly trong doanh nghiép d€ dua ra cic quyét dinh trong
viéc Iwra chon két cau gifta chi phi c6 dinh va chi phi
bi€n ddi nhim dat muc tiéu tdi da héa 16i nhuin cha
doanh nghiép. Vi th€, viéc hi€u va dua ra cac quyét
dinh va c4c giai phap gitp toi vu hda diém hoa von la

rat can thi€t doi véi mdinha quin 1y m
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BREAK-EVEN ANALYSIS INMANAGEMENT ACCOUNTING
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ABSTRACT:

Maximizing profits is a fundamental goal for any business, and break-even point analysis

serves as a crucial component of management accounting. It is a valuable tool that enables

business administrators to make informed and optimal decisions. This study explores the

determination of the break-even point, its implications, and key considerations in management

accounting. By providing insights into break-even analysis, the research aims to assist business

leaders in making strategic decisions and developing effective investment strategies to enhance

financial performance.

Keywords: break-even point, management accounting, profit, cost.
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