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1. Ñaët vaán ñeà
Ñieåm hoøa voán ñöôïc söû duïng nhieàu trong lónh

vöïc kinh doanh vaø taøi chính. Trong cô cheá thò
tröôøng, caùc doanh nghieäp kinh doanh ña ngaønh
ngheà, vôùi cô caáu saûn phaåm, dòch vuï khaùc nhau
nhaèm thoûa maõn nhu caàu cuûa thò tröôøng vaø khai
thaùc toái ña caùc yeáu toá cuûa quaù trình saûn xuaát. Do
vaäy, phaân tích ñieåm hoøa voán laø moät coâng cuï höõu
ích ñoái vôùi caùc nhaø quaûn trò trong doanh nghieäp ñeå
ñöa ra caùc quyeát ñònh toái öu trong hoaït ñoäng kinh
doanh nhö: löïa choïn saûn xuaát saûn phaåm, xaùc ñònh
möùc saûn löôïng caàn tieâu thuï, löïa choïn keát caáu giöõa
chi phí coá ñònh vaø chi phí bieán ñoåi nhaèm ñaït muïc
tieâu toái ña hoùa lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp.

2. Ñieåm hoøa voán laø gì?
Ñieåm hoøa voán (BEP - Break-Even Point) laø moät

khaùi nieäm quan troïng trong keá toaùn quaûn trò, ñöôïc
söû duïng ñeå xaùc ñònh möùc doanh thu maø doanh
nghieäp caàn ñaït ñöôïc ñeå buø ñaép cho toaøn boä chi phí

ñaõ boû ra, khoâng phaùt sinh lôïi nhuaän cuõng khoâng
thua loã. Noùi caùch khaùc, ñieåm hoøa voán laø ñieåm giao
thoa giöõa ñöôøng doanh thu vaø ñöôøng chi phí treân
bieåu ñoà kinh doanh.

3. Vai troø cuûa ñieåm hoøa voán trong keá toaùn
quaûn trò

Ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh

Ñieåm hoøa voán giuùp doanh nghieäp ñaùnh giaù hieäu
quaû hoaït ñoäng kinh doanh baèng caùch xaùc ñònh möùc
ñoä hieäu quaû maø doanh nghieäp ñang söû duïng caùc
nguoàn löïc. Neáu ñieåm hoøa voán thaáp, ñieàu ñoù cho
thaáy doanh nghieäp ñang söû duïng hieäu quaû caùc
nguoàn löïc vaø coù theå taêng lôïi nhuaän deã daøng hôn.
Ngöôïc laïi, neáu ñieåm hoøa voán cao, doanh nghieäp
caàn caûi thieän hieäu quaû hoaït ñoäng ñeå giaûm chi phí vaø
taêng lôïi nhuaän.

Laäp keá hoaïch kinh doanh

Ñieåm hoøa voán ñoùng vai troø quan troïng trong
vieäc laäp keá hoaïch kinh doanh cho doanh nghieäp.
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Doanh nghieäp coù theå söû duïng ñieåm hoøa voán ñeå
xaùc ñònh möùc saûn löôïng caàn thieát ñeå ñaït ñöôïc
muïc tieâu lôïi nhuaän, laäp keá hoaïch giaù baùn, quyeát
ñònh ñaàu tö.

Ñaùnh giaù ruûi ro

Ñieåm hoøa voán giuùp doanh nghieäp ñaùnh giaù ruûi ro
kinh doanh baèng caùch xaùc ñònh möùc doanh thu toái
thieåu maø doanh nghieäp caàn ñaït ñöôïc ñeå khoâng thua
loã. Doanh nghieäp coù theå söû duïng ñieåm hoøa voán ñeå
xaùc ñònh möùc ñoä ruûi ro cuûa caùc döï aùn ñaàu tö vaø löïa
choïn döï aùn phuø hôïp.

3. coâng thöùc xaùc ñònh ñieåm hoøa voán trong keá
toaùn quaûn trò

Ñieåm hoøa voán ñöôïc xaùc ñònh laø thôøi ñieåm maø
chi phí coá ñònh ñaõ ñöôïc hoaøn traû. Noù xaûy ra khi laõi
treân soá dö ñaûm phí (hay coøn goïi laø lôïi nhuaän tröôùc
thueá) ñuû ñeå buø ñaép toaøn boä chi phí coá ñònh. Khi ñaït
ñöôïc ñieåm hoøa voán, doanh nghieäp seõ khoâng gaùnh
theâm baát kyø chi phí coá ñònh naøo vaø baét ñaàu thu
ñöôïc lôïi nhuaän.

3.1. Coâng thöùc tính ñieåm hoøa voán cho doanh

nghieäp kinh doanh moät loaïi saûn phaåm (Hình 1)

Coâng thöùc tính ñieåm hoøa voán:

BEP  = 
FC

(S-VC)
Ñieåm hoøa voán theo doanh thu ñöôïc tính theo

coâng thöùc:

Doanh thu hoøa voán =
FC

[(S-VC)/S]
Trong ñoù:
l BEP: Saûn löôïng hoøa voán laø möùc saûn löôïng caàn

tieâu thuï ñeå ñaït hoøa voán
o Saûn löôïng hoøa voán taøi chính laø möùc saûn xuaát

maø taïi ñoù doanh thu baùn ra vöøa ñuû ñeå buø ñaép taát caû
caùc chi phí, bao goàm chi phí coá ñònh, chi phí bieán
ñoåi vaø chi phí laõi vay.

o Doanh thu hoøa voán taøi chính laø doanh thu baùn
haøng baèng toång chi phí ñaõ bao goàm laõi vay phaûi traû
trong kyø.

l S: Giaù baùn ñôn vò saûn phaåm
l FC: Toång chi phí coá ñònh laø nhöõng chi phí

khoâng thay ñoåi veà toång soá khi coù söï thay ñoåi veà saûn
löôïng tieâu thuï trong moät phaïm vi quy moâ nhaát ñònh.
Chi phí coá ñònh thöôøng bao goàm: khaáu hao taøi saûn
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coá ñònh, tieàn thueâ nhaø, thueâ taøi saûn, baûo hieåm, laõi
vay… (löu yù ñoái vôùi laõi vay coù theå xeáp vaøo chi phí taøi
chính coá ñònh).

l VC: Chi phí bieán ñoåi treân ñôn vò saûn phaåm laø
nhöõng chi phí thay ñoåi theo khoái löôïng saûn phaåm
tieâu thuï cuûa doanh nghieäp, hay noùi caùch khaùc, khi
doanh nghieäp saûn xuaát hoaëc baùn nhieàu haøng hôn,
toång chi phí bieán ñoåi seõ taêng leân. Chi phí bieán ñoåi
thöôøng bao goàm chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp,
chi phí nhaân coâng tröïc tieáp…

l Soá dö ñaûm phí: S - VC
3.2. Coâng thöùc tính ñieåm hoøa voán cho doanh

nghieäp kinh doanh nhieàu saûn phaåm

Böôùc 1: Tính tyû leä keát caáu cuûa caùc maët haøng 
tieâu thuï

Coâng thöùc tính tyû leä cuûa töøng maët haøng nhö sau:

Tyû leä 
Doanh thu cuûa töøng     

maët haøng (i) =
maët haøng (i)          

 100%
Toång doanh thu

Tyû leä naøy giuùp xaùc ñònh möùc ñoùng goùp cuûa töøng
saûn phaåm vaøo toång doanh thu.

Böôùc 2: Tính tyû leä soá dö ñaûm phí (SDÑP) cuûa
töøng saûn phaåm

Coâng thöùc tính tyû leä soá dö ñaûm phí nhö sau:
Soá dö ñaûm phí 

Tyû leä SDÑP töøng      
=

ñôn vò saûn phaåm (i)
saûn phaåm i (Rcmi )           Giaù baùn ñôn vò töøng

saûn phaåm (i)
Böôùc 3: Tính tyû leä soá dö ñaûm phí bình quaân cuûa

caùc maët haøng 
Tyû leä naøy theå hieän möùc ñoùng goùp bình quaân cuûa

caùc saûn phaåm vaøo chi phí coá ñònh. Coâng thöùc tính
nhö sau:

Tyû leä SDÑP bình quaân = ∑(Rcmi x tyû leä keát caáu)
Böôùc 4: Tính doanh thu hoøa voán chung
Döïa treân toång ñònh phí vaø tyû leä SDÑP bình quaân,

doanh thu hoøa voán chung ñöôïc tính baèng coâng thöùc:

Doanh thu hoøa voán  =     
Toång ñònh phí

Tyû leä soá dö 
ñaûm phí bình quaân

Böôùc 5: Tính doanh thu hoøa voán vaø saûn löôïng
hoøa voán cho töøng maët haøng 

Ñeå tính doanh thu hoøa voán cuûa töøng saûn phaåm,
aùp duïng coâng thöùc:

Doanh thu               Doanh thu Tyû leä  
hoøa voán         =        hoøa voán          keát caáu töøng

saûn phaåm (i)              chung                        maët haøng
Saûn löôïng hoøa voán cuûa töøng loaïi saûn phaåm seõ laø:

Doanh thu  

Saûn löôïng hoøa voán     =
hoøa voán saûn phaåm (i)

Giaù saûn phaåm
4. Taùc duïng vaø nhöõng löu yù trong phaân tích

ñieåm hoøa voán
Taùc duïng khi xaùc ñònh ñieåm hoøa voán

Hieåu roõ moái quan heä giöõa chi phí, doanh thu vaø
lôïi nhuaän: phaân tích ñieåm hoøa voán hay coøn ñöôïc
bieát ñeán laø phaân tích Chi phí - Khoái löôïng - Lôïi
nhuaän (CVP analysis). Ñaây laø moät coâng cuï quan
troïng giuùp nhaø quaûn trò hieåu ñöôïc moái quan heä
giöõa chi phí coá ñònh, chi phí bieán ñoåi vaø doanh thu.
Nhaø quaûn trò coù theå öùng duïng ñeå tính toaùn möùc saûn
löôïng caàn thieát buø ñaép chi phí vaø ñaït ñieåm hoøa
voán. Ñaây chính laø ñieåm quan troïng giuùp kieåm soaùt
toát hôn caùc quyeát ñònh lieân quan ñeán chi phí.

Ñaùnh giaù hieäu quaû kinh doanh vaø ra quyeát ñònh:
döïa vaøo vieäc tính toaùn ñieåm hoøa voán, nhaø quaûn trò
coù theå ñaùnh giaù tính khaû thi vaø möùc ñoä ruûi ro cuûa
döï aùn thoâng qua vieäc xaùc ñònh doanh soá caàn ñaït
ñöôïc ñeå chuyeån töø thu nhaäp aâm sang thu nhaäp
döông. Töø vieäc ñaùnh giaù khaû naêng sinh lôøi, nhaø
quaûn trò coù theå taäp trung nguoàn löïc vaøo caùc hoaït
ñoäng coù lôïi nhuaän cao. Vieäc xaùc ñònh möùc saûn
löôïng toái thieåu caàn saûn xuaát ñeå traùnh loã giuùp
doanh nghieäp ñöa ra caùc quyeát ñònh saûn xuaát hôïp
lyù. Tuy nhieân, nhaø quaûn trò cuõng caàn löu yù, ñieåm
hoøa voán chæ laø moät trong nhöõng chæ soá caàn ñaùnh
giaù khi laäp keá hoaïch. Trong quaù trình ra quyeát
ñònh kinh doanh, nhaø quaûn trò caàn caân nhaéc theâm
caùc yeáu toá khaùc nhö muïc tieâu, lôïi nhuaän, thò phaàn…

Laäp keá hoaïch vaø döï baùo: ñieåm hoøa voán hay
vieäc phaân tích chi phí - khoái löôïng - lôïi nhuaän coù
theå giuùp nhaø quaûn trò döï baùo doanh thu vaø lôïi
nhuaän trong caùc boái caûnh thay ñoåi veà saûn löôïng vaø
möùc giaù. Töø ñoù, nhaø quaûn trò coù theå laäp keá hoaïch
ngaân saùch toái öu. 

Toái öu hoùa chieán löôïc giaù: giaù laø vuõ khí caïnh
tranh raát quan troïng cuûa caùc doanh nghieäp treân thò
tröôøng. Bieát taän duïng thôøi cô ñieàu chænh möùc giaù
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hôïp lyù coù theå ñem laïi cô hoäi taêng lôïi nhuaän,
nhöng neáu söû duïng khoâng hôïp lyù coù theå gaây aûnh
höôûng naëng neà ñeán taøi chính cuûa doanh nghieäp.
Ngöôøi quaûn trò trong vaán ñeà naøy caàn xaây döïng
khung giaù baùn phuø hôïp ôû caùc möùc ñoä saûn löôïng
khaùc nhau ñeå phoøng ban thöïc thi coù caùch chuû
ñoäng ñieàu chænh möùc giaù sao cho phuø hôïp. Khung
giaù baùn luùc naøy coù theå ñöôïc xaây döïng döïa treân
giaù baùn hoøa voán ôû caùc möùc ñoä saûn löôïng khaùc
nhau. Phaân tích hoøa voán coù theå giuùp nhaø quaûn trò
toái öu hoùa chieán löôïc ñònh giaù baèng caùch chæ ra
nhöõng thay ñoåi veà giaù, chi phí aûnh höôûng nhö theá
naøo ñeán ñieåm hoøa voán vaø tyû suaát lôïi nhuaän cuûa
doanh nghieäp. Nhaø quaûn trò söû duïng phaân tích hoøa
voán ñeå tìm ra möùc giaù toái öu, ñoàng thôøi xaây döïng
caùc chieán löôïc giaûm giaù, khuyeán maõi giuùp toái ña
hoùa lôïi nhuaän, giaûm thieåu ruûi ro hoaëc ñaùp öùng thò
phaàn muïc tieâu cuûa doanh nghieäp.

Hoã trôï quaûn lyù ruûi ro: trong caùc tình huoáng kinh
doanh khoù khaên yeâu caàu doanh nghieäp phaûi thaét
chaët chi phí, vieäc quaûn lyù ruûi ro taøi chính thoâng qua
ñieåm hoøa voán laø moät trong nhöõng coâng cuï raát quan
troïng. Phaân tích hoøa voán seõ giuùp nhaø quaûn trò tính
toaùn löôïng baùn coù theå giaûm ñöôïc bao nhieâu tröôùc
khi phaùt sinh loã.

Ñaùnh giaù hieäu suaát hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän:

baèng vieäc so saùnh doanh thu, chi phí thöïc teá vôùi
ñieåm hoøa voán, caùc doanh nghieäp coù theå ñaùnh giaù
hieäu suaát cuûa mình, xaùc ñònh nhöõng hoaït ñoäng caàn
caûi thieän. Töø ñoù, nhaø quaûn trò coù theå ñöa ra caùc
bieän phaùp giuùp caûi thieän hieäu suaát vaø theo doõi tieán
ñoä höôùng lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp.

+ Ví duï minh hoïa:

Moät coâng ty chuyeân saûn xuaát vaø baùn quaït
thoâng gioù. Giaù baùn 1 quaït laø 400.000 ñoàng. Chi phí
bieán ñoåi laø 300.000 ñoàng/quaït vaø chi phí coá ñònh
laø 800.000.000 ñoàng/thaùng (trong ñoù, chi phí khaáu
hao maùy moùc, thieát bò saûn xuaát laø 400.000.000
ñoàng).

Soá dö ñaûm phí 
= (Ñôn giaù baùn – Chi phí bieán ñoåi)
=  (400.000 – 300.000)
= 100.000 ñoàng

Ñieåm hoøa voán
= Chi phí coá ñònh/soá dö ñaûm phí
= 800.000.000/100.000
= 8.000 quaït

Doanh thu hoøa voán
= (8.000 x 400.000)
= 3.200.000.000 ñoàng

Nhö vaäy, coâng ty caàn phaûi saûn xuaát vaø baùn ñöôïc
8.000 quaït/thaùng thì môùi hoøa voán.

Ban giaùm ñoác coâng ty ñaët ra muïc tieâu lôïi nhuaän
trong thaùng tôùi laø 500.000.000 ñoàng.

Qua phaân tích ñieåm hoøa voán, coâng ty tính ñöôïc
soá saûn phaåm caàn saûn xuaát vaø tieâu thuï ñeå ñaït ñöôïc
möùc lôïi nhuaän treân:

Soá saûn phaåm caàn baùn ñeå ñaït lôïi nhuaän muïc tieâu
= (Saûn phaåm hoøa voán + Saûn phaåm taïo ra lôïi

nhuaän muïc tieâu)
= (Chi phí coá ñònh + Lôïi nhuaän muïc tieâu)/soá dö

ñaûm phí
= (800.000.000 + 500.000.000)/100.000
= 13.000 quaït
+ Nhöõng löu yù khi xaùc ñònh ñieåm hoøa voán

Ñeå tính toaùn ñieåm hoøa voán moät caùch chính
xaùc, caàn xaùc ñònh chi phí bieán ñoåi vaø chi phí coá
ñònh, cuõng nhö phaân chia chuùng moät caùch roõ raøng.
Tính toaùn ñieåm hoøa voán trôû neân phöùc taïp hôn khi
doanh nghieäp kinh doanh nhieàu loaïi saûn phaåm
khaùc nhau vôùi caùc giaù vaø chi phí bieán ñoåi khaùc
nhau. Trong tröôøng hôïp naøy, vieäc quy ñoåi veà moät
saûn phaåm chuaån duy nhaát ñeå tính ñieåm hoøa voán laø
caàn thieát. Ñoàng thôøi, caàn löu yù ñeán tyû leä ñoùng goùp
cuûa töøng saûn phaåm vaøo toång doanh thu vaø toång
chi phí bieán ñoåi.

Trong moâi tröôøng kinh teá laïm phaùt, vieäc phaân
tích ñieåm hoøa voán coù theå bò sai leäch do coâng thöùc
tính khoâng phuï thuoäc vaøo giaù trò tieàn teä. Do ñoù, khi
tính toaùn ñieåm hoøa voán, caàn chuù yù ñeán giaù trò tieàn teä
taïi caùc thôøi ñieåm khaùc nhau.

Trong thöïc teá, giaù baùn haøng seõ thay ñoåi tuøy theo
soá löôïng saûn phaåm baùn ra, theo cung caàu treân thò
tröôøng. Nhö vaäy, khoâng theå giaû ñònh giaù baùn saûn
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phaåm khoâng thay ñoåi ôû caùc moác soá löôïng khaùc nhau.

Trong kinh doanh luoân coù haøng toàn kho cho neân

khoù coù theå giaû ñònh soá löôïng saûn xuaát ra vaø haøng

baùn ñöôïc laø nhö nhau.

Moät caùch hieäu quaû ñeå phaân tích vaø quaûn lyù ñieåm

hoøa voán laø theå hieän vò trí cuûa noù leân ñoà thò ñeå deã

daøng quan saùt vaø xaùc ñònh xu höôùng kinh doanh.

Ñieàu naøy giuùp cho vieäc ñöa ra quyeát ñònh kinh

doanh hieäu quaû hôn vaø öùng phoù ñöôïc vôùi bieán ñoäng

cuûa thò tröôøng vaø moâi tröôøng kinh teá.

5. keát luaän
Ñieåm hoøa voán laø moät yeáu toá quan troïng trong

phaân tích taøi chính cuûa doanh nghieäp. Phaân tích ñieåm

hoøa voán laø moät coâng cuï höõu ích ñoái vôùi caùc nhaø quaûn

lyù trong doanh nghieäp ñeå ñöa ra caùc quyeát ñònh trong

vieäc löïa choïn keát caáu giöõa chi phí coá ñònh vaø chi phí

bieán ñoåi nhaèm ñaït muïc tieâu toái ña hoùa lôïi nhuaän cuûa

doanh nghieäp. Vì theá, vieäc hieåu vaø ñöa ra caùc quyeát

ñònh vaø caùc giaûi phaùp giuùp toái öu hoùa ñieåm hoøa voán laø

raát caàn thieát ñoái vôùi moãi nhaø quaûn lyù n

taïp chí coâng thöông
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bReAk-eVeN ANALySiS iN MANAgeMeNT AccoUNTiNg

lnguyen Thi Thuy
Ho Chi Minh City College of Industry and Trade 

AbSTRAcT: 
Maximizing profits is a fundamental goal for any business, and break-even point analysis

serves as a crucial component of management accounting. It is a valuable tool that enables
business administrators to make informed and optimal decisions. This study explores the
determination of the break-even point, its implications, and key considerations in management
accounting. By providing insights into break-even analysis, the research aims to assist business
leaders in making strategic decisions and developing effective investment strategies to enhance
financial performance.

keywords: break-even point, management accounting, profit, cost.


