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1. Ñaët vaán ñeà

Trong ñieàu kieän nguoàn kinh phí ngaân saùch nhaø

nöôùc caét giaûm, möùc thu dòch vuï coâng theo qui ñònh

cuûa Nhaø nöôùc chöa tính ñuû chi phí hoaït ñoäng ñaøo

taïo, Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi Thaønh

phoá Hoà Chí Minh cuõng nhö caùc tröôøng ñaïi hoïc

coâng laäp khaùc phaûi xaùc ñònh muïc tieâu chieán löôïc,

moät trong nhöõng muïc tieâu cuï theå ñoù laø taäp trung

vaøo caûi thieän nguoàn thu töø caùc hoaït ñoäng dòch vuï

coâng, goàm: chuyeån ñoåi cô caáu caùc ngaønh ngheà ñaøo

taïo töø ñaøo ñaïi traø sang ñaøo taïo chaát löôïng cao; raø

soaùt caùc ñôn vò dòch vuï tröïc thuoäc nhaèm ñaït ñöôïc

muïc tieâu goùp phaàn gia taêng lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng

saûn xuaát, kinh doanh dòch vuï cho Tröôøng. 

Qua nghieân cöùu cho thaáy, coâng taùc keá toaùn taïi

Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi Thaønh phoá Hoà

Chí Minh noùi chung ñaõ tuaân thuû theo caùc cheá ñoä

keá toaùn, cheá ñoä quaûn lyù taøi chính hieän haønh. Tuy

taïp chí coâng thöông
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ToùM TAéT:

Söï ñoåi môùi trong quaûn trò ñaïi hoïc laø xu höôùng taát yeáu. Trong nhöõng naêm qua, vieäc thöïc hieän

cô cheá töï chuû taøi chính taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp ñaõ taïo ñieàu kieän cho caùc tröôøng chuû ñoäng

hôn trong toå chöùc hoaït ñoäng chuyeân moân, quaûn lyù söû duïng nguoàn löïc hieäu quaû. Thoâng qua vieäc

söû duïng coâng cuï keá toaùn nhaèm cung caáp thoâng tin nhanh, chính xaùc vaø chaát löôïng cao cho laõnh

ñaïo caùc tröôøng ñaïi hoïc ra caùc quyeát ñònh quaûn lyù vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa ñôn vò cho phuø hôïp

vaø toå chöùc toát coâng taùc keá toaùn coù theå coi laø giaûi phaùp chieán löôïc maø caùc tröôøng caàn thöïc hieän.

Trong baøi vieát naøy, treân cô sôû khaùi quaùt thöïc traïng coâng taùc keá toaùn taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Giao

thoâng Vaän taûi Thaønh phoá Hoà Chí Minh, phaân tích taùc ñoäng cuûa boái caûnh töï chuû taøi chính, taùc giaû

ñeà xuaát giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän coâng taùc keá toaùn taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi

Thaønh phoá Hoà Chí Minh.

Töø khoùa: töï chuû taøi chính, coâng taùc keá toaùn, Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi Thaønh phoá

Hoà Chí Minh.
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nhieân, thöïc teá hieän nay cho thaáy, coâng taùc keá toaùn
ôû ñôn vò coøn nhieàu baát caäp khi chuyeån ñoåi sang cô
cheá töï chuû taøi chính, chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu
quaûn lyù trong boái caûnh môùi. Vì vaäy, yeâu caàu ñaët ra
caàn coù caùc giaûi phaùp nhaèm hoaøn thieän coâng taùc keá
toaùn taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi
Thaønh phoá Hoà Chí Minh.

2. cô sôû lyù thuyeát 

Theo Luaät Keá toaùn (2015), coâng taùc keá toaùn
cuûa toå chöùc laø vieäc xaùc ñònh nhöõng coâng vieäc,
nhöõng noäi dung maø keá toaùn phaûi thöïc hieän hay
phaûi tham möu cho caùc boä phaän phoøng ban khaùc
thöïc hieän, nhaèm hình thaønh moät heä thoáng keá toaùn
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa ñôn vò. Do ñoù, toå chöùc
coâng taùc keá toaùn phuø hôïp vôùi quy moâ, ñaëc ñieåm
hoaït ñoäng vaø ñaùp öùng yeâu caàu quaûn lyù cuï theå seõ
goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc naâng cao hieäu quaû
trong coâng taùc quaûn lyù taøi chính taïi caùc ñôn vò
haønh chính söï nghieäp noùi chung vaø tröôøng ñaïi hoïc
coâng laäp noùi rieâng. Ñieàu naøy, giuùp laõnh ñaïo ñôn vò
ñöa ra nhöõng quyeát ñònh ñuùng ñaén vaø kòp thôøi, coù
aûnh höôûng ñeán keát quaû söû duïng caùc nguoàn löïc
nhaèm hoaøn thaønh toát caùc chöùc naêng, nhieäm vuï
ñöôïc giao cuûa ñôn vò söï nghieäp.  

Toùm laïi, toå chöùc coâng taùc keá toaùn ñôn giaûn
ñöôïc hieåu laø toå chöùc vieäc ghi cheùp, phaûn aùnh caùc
nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh trong ñôn vò moät caùch
khoa hoïc vaø tuaân thuû phaùp luaät, toå chöùc cô caáu boä
maùy keá toaùn phuø hôïp vôùi quy moâ vaø ñaëc thuø cuûa
ñôn vò nhaèm mang laïi hieäu quaû coâng taùc keá toaùn
cao nhaát vôùi chi phí tieát kieäm nhaát.

3. Thöïc traïng coâng taùc keá toaùn taïi Tröôøng
Ñaïi hoïc giao thoâng Vaän taûi Thaønh phoá hoà 
chí Minh

Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi Thaønh 
phoá Hoà Chí Minh laø ñôn vò söï nghieäp coâng laäp, 
aùp duïng cheá ñoä keá toaùn theo Thoâng tö soá
107/2017/TT-BTC ngaøy 10/10/2017 cuûa Boä Taøi
chính höôùng daãn cheá ñoä keá toaùn haønh chính 
söï nghieäp. 

Veà toå chöùc boä maùy keá toaùn: Tröôøng aùp duïng
hình thöùc toå chöùc boä maùy keá toaùn theo moâ hình boä
maùy keá toaùn taäp trung. Tröôøng thöïc hieän xaây döïng
quy cheá hoaït ñoäng rieâng cuûa boä maùy keá toaùn. Quy
cheá hoaït ñoäng cuûa boä maùy keá toaùn quy ñònh veà
cheá ñoä, thôøi gian laøm vieäc, cheá ñoä chòu traùch
nhieäm vaø quaûn lyù caùn boä cuûa keá toaùn tröôûng, cheá
ñoä laøm vieäc cuûa caùc nhaân vieân trong boä maùy keá
toaùn vaø moái quan heä giöõa caùc nhaân vieân keá toaùn
vôùi nhau. Tuy nhieân trong boái caûnh töï chuû trong ñoù
coù töï chuû veà nhaân söï vieäc tinh goïn boä maùy laø chuû
tröông cuûa Nhaø nöôùc. Do ñoù, vieäc naâng cao trình
ñoä chuyeân moân veà keá toaùn, ñoàng thôøi öùng duïng
coâng ngheä thoâng tin vaøo caùc phaân heä keá toaùn caàn
ñöôïc chuù troïng hôn nöõa trong thôøi gian tôùi.

Keát quaû töø Baûng 1 cho thaáy boä maùy thöïc hieän
coâng taùc keá toaùn taïi Tröôøng coù trình ñoä chuyeân
moân ñuû tieâu chuaån ñaùp öùng nhu caàu coâng vieäc cuï
theå: 20% trình ñoä sau ñaïi hoïc chuyeân ngaønh keá
toaùn, 80% trình ñoä ñaïi hoïc chuyeân ngaønh keá toaùn.

Veà heä thoáng chöùng töø keá toaùn: Töø heä thoáng
chöùng töø ghi nhaän ban ñaàu, ñôn vò ñaõ toå chöùc xaây
döïng heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn nhaèm ghi cheùp,
heä thoáng hoùa caùc nghieäp vuï kinh teá taøi chính phaùt
sinh goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc kieåm soaùt thu -
chi trong caùc ñôn vò. Tuy nhieân, boä phaän keá toaùn
caàn xaây döïng thoáng nhaát caùc bieåu maãu vaø toå chöùc
phoå bieán cho caùn boä vieân chöùc ngöôøi lao ñoäng veà
trình töï, quy trình, thuû tuïc khi quyeát toaùn. Ñieàu
naøy seõ giuùp heä thoáng chöùng töø keá toaùn ñöôïc ñoàng
nhaát vaø deã daøng quaûn lyù caùc nghieäp vuï phaùt sinh.

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 4 - Thaùng 2/2025

Trình ñoä N %

Sau ñaïi hoïc 3 20%

Ñaïi hoïc 12 80%

Trung caáp 0 0%

Toång soá 15 100%

Baûng 1. Thöïc traïng chuyeân moân boä maùy 
nhaân löïc keá toaùn cuûa Tröôøng (n=15)

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp
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Toå chöùc laäp vaø chaáp haønh döï toaùn thu chi:

Haøng naêm treân cô sôû keá hoaïch vaø nhieäm vuï veà
khoa hoïc coâng ngheä, moâi tröôøng, giaùo duïc,…
Tröôøng laäp keá hoaïch döï toaùn thu chi trình cô quan
chuû quaûn ñeå caáp ngaân saùch Nhaø nöôùc (NSNN).
Trong nhöõng naêm qua, Tröôøng ñaõ toå chöùc laäp vaø
quyeát toaùn caùc noäi dung cuûa Baùo caùo quyeát toaùn
NSNN theo ñuùng caùc noäi dung döï toaùn ñöôïc giao
vaø theo muïc luïc NSNN, quyeát toaùn NSNN ñaõ
ñöôïc thöïc hieän thoáng nhaát theo cheá ñoä keá toaùn nhaø
nöôùc, Luaät NSNN.

Baûng 2 cho thaáy tình hình thöïc hieän chuû tröông
cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc veà töï chuû taøi chính cuûa caùc
ñôn vò haønh chính söï nghieäp, nguoàn thu töø NSNN
caáp cho Tröôøng coù xu höôùng giaûm daàn qua töøng
naêm, cuï theå naêm 2023 giaûm 18% so vôùi naêm 2022.
Trong ñieàu kieän nguoàn NSNN caét giaûm, möùc thu
dòch vuï coâng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc chöa
tính ñuû chi phí ñaøo taïo, ñieàu naøy ñoøi hoûi vieäc caùc
Tröôøng noùi chung vaø Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng
Vaän taûi Thaønh phoá Hoà Chí Minh caàn coù chieán löôïc
ñeå naâng cao nguoàn thu trong boái caûnh töï chuû taøi
chính cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp, xaây döïng
keá hoaïch döï toaùn thu chi ñaûm baûo tieát kieäm, söû
duïng caùc nguoàn thu hieäu quaû vaø ñuùng quy ñònh
cuûa phaùp luaät.

Toå chöùc heä thoáng soå keá toaùn: Vieäc vaän duïng soå
keá toaùn ñaûm baûo cho vieäc cung caáp thoâng tin keá
toaùn moät caùch trung thöïc vaø hôïp lyù. Theo ñoù,
Tröôøng ñaõ thöïc hieän ghi soå keá toaùn baèng maùy theo
phaàn meàm keá toaùn Misa 2022. Haàu heát caùc loaïi soå
saùch ñeàu ñöôïc thöïc hieän qua phaàn meàm, vì theá
qua vieäc nhaäp soá lieäu töø chöùng töø goác, maùy vi tính
seõ töï keát xuaát soá lieäu vaøo caùc soå coù lieân quan. Tuy
nhieân, phaàn meàm Misa 2022 laïi chöa caäp nhaät ñaày
ñuû caùc yeâu caàu theo cheá ñoä keá toaùn haønh chính söï
nghieäp neân vieäc laäp coøn thieáu moät soá maãu nhö: soá
toång hôïp quyeát toaùn ngaân saùch vaø nguoàn khaùc cuûa
ñôn vò, soá theo doõi chi tieát taïm öùng cuûa caùn boä,
coâng chöùc, nhaân vieân trong ñôn vò,...

Beân caïnh ñoù, Tröôøng ñang söû duïng hình thöùc
chöùng töø ghi soå keá toaùn vôùi hình thöùc Nhaät kyù soå
caùi. Quy trình haïch toaùn taïi ñôn vò ñöôïc thöïc hieän
nhö Hình 1.

Thöïc traïng kieåm tra keá toaùn: Kieåm tra keá toaùn
laø coâng vieäc quan troïng nhaèm ñaûm baûo cho coâng
taùc taøi chính keá toaùn ñöôïc ñi vaøo neà neáp, ngaên
ngöøa ñöôïc nhöõng sai phaïm, gian laän, qua ñoù thöïc
hieän ñuùng caùc quy ñònh cuûa Luaät Keá toaùn vaø cheá
ñoä keá toaùn hieän haønh. Ngoaøi ra, Tröôøng coøn chòu
söï kieåm tra cuûa cô quan chuû quaûn, cô quan taøi
chính, thanh tra. 

taïp chí coâng thöông

Soá 4 - Thaùng 2/2025

Nguoàn: Taùc giaû töï toång hôïp

Chöùng töø
keá toaùn

Ñònh khoaûn
caùc nghieäp
vuï phaùt sinh

Soå chi tieát,
soå toång hôïp
lieân quan

Baûng caân
ñoái phaùt sinh

Baùo caùo 
taøi chínhu u u u

Hình 1: Quy trình haïch toaùn soå keá toaùn taïi Tröôøng

Nguoàn: Baùo caùo quyeát toaùn ngaân saùch nhaø nöôùc giai ñoaïn 2020 - 2023 cuûa Tröôøng Ñaïi hoïc
Giao thoâng Vaän taûi Thaønh phoá Hoà Chí Minh

Baûng 2. Baùo caùo toång hôïp nguoàn thu ngaân saùch nhaø nöôùc caáp giai ñoaïn 2020 - 2023 
taïi Tröôøng Ñaïi hoïc giao thoâng Vaän taûi Thaønh phoá hoà Chí minh

STT Noäi dung Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022 Naêm 2023

1 Nguoàn thu NSNN caáp 25.618 15.931 18.683 15.342

Toång soá 25.618 15.931 18.683 15.342
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Thöïc traïng coâng taùc coâng khai taøi chính: Thöïc
teá taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng Vaän taûi Thaønh phoá
Hoà Chí Minh vieäc coâng khai taøi chính ñöôïc thöïc
hieän haøng naêm sau khi coù keát quaû thaåm tra soá lieäu
quyeát toaùn cuûa ñôn vò chuû quaûn vaø ñôn vò tieán haønh
thöïc hieän coâng taùc coâng khai tình hình taøi chính taïi
ñôn vò, Hoäi nghò coâng chöùc vieân chöùc lao ñoäng.

4. Moät soá giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc keá
toaùn taïi Tröôøng Ñaïi hoïc giao thoâng Vaän taûi
Thaønh phoá hoà chí Minh 

Hoaøn thieän toå chöùc boä maùy keá toaùn: Qua hoaït
ñoäng cuûa Tröôøng cho thaáy, Tröôøng ñang trong quaù
trình phaùt trieån nhanh choùng veà soá löôïng vaø ñaït
chaát löôïng veà coâng taùc ñaøo taïo trong caùc naêm trôû
laïi ñaây. Ñoàng thôøi, Tröôøng ñang trong giai ñoaïn
chuyeån ñoåi soá, do ñoù caàn phaûi thöïc hieän tinh giaûn
bieân cheá, ñieàu naøy ñaët ra yeâu caàu boä phaän keá
hoaïch taøi chính caàn phaûi saép xeáp boä maùy tinh goïn,
hieäu quaû. Hieän taïi, soá caùn boä nhaân vieân phoøng keá
toaùn cuûa Tröôøng ñang hoïc taäp naâng cao trình ñoä
chuyeân moân laø 3 ngöôøi. Naâng toång soá nhaân söï döï
kieán ñaït chuyeân moân trình ñoä sau ñaïi hoïc chuyeân
ngaønh keá toaùn leân 40%. 

Hoaøn thieän heä thoáng chöùng töø keá toaùn: Coâng
taùc toå chöùc chöùng töø keá toaùn taïi Tröôøng thöïc hieän
ñuùng cheá ñoä keá toaùn cuûa Nhaø nöôùc ban haønh. Tuy
nhieân, coøn moät khía caïnh ñôn vò caàn tieáp tuïc
nghieân cöùu hoaøn thieän ñoù laø chuaån hoùa heä thoáng
chöùng töø ñaõ vaø ñang söû duïng, ñaûm baûo khaùch
quan, trung thöïc, minh baïch cuûa caùc nghieäp vuï
kinh teá phaùt sinh, phaùt hieän ngaên ngöøa tieâu cöïc
trong quaûn lyù kinh teá.

Hoaøn thieän heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn: Tröôøng
caàn phaûi quy ñònh theâm nhöõng soå keá toaùn lieân
quan ñeán: (i) caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính taïi ñôn vò
noäi boä cuõng nhö ñôn vò beân ngoaøi; (ii) caùc khoaûn

coâng nôï noäi boä; (iii) caùc khoaûn chi phí noäi boä; (iv)
caùc luoàng löu chuyeån tieàn trong noäi boä Tröôøng…
theo caùch thöùc maõ hoùa caùc taøi khoaûn chi tieát.

Hoaøn thieän heä thoáng soå keá toaùn: Ñoái vôùi vieäc
vaän duïng soå keá toaùn caàn ñaûm baûo vieäc cung caáp
thoâng tin keá toaùn moät caùch trung thöïc vaø hôïp lyù.
Tuy nhieân, hieän nay moät soá soå saùch, baùo caùo caàn
ñeå thöïc hieän baùo caùo quaûn trò noäi boä vaãn chöa ñaùp
öùng ñöôïc, do ñoù boä phaän keá toaùn caàn phaûi phoái
hôïp vaø laøm vieäc vôùi caùc coâng ty phaàn meàm ñeå
naâng caáp heä thoáng nhaèm ñaùp öùng ñöôïc caùc baùo
caùo noäi boä caàn thieát, giuùp ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït
ñoäng cuûa caùc boä phaän, qua ñoù xeùt naêng suaát lao
ñoäng cuûa caùc khoa, vieän chính xaùc hôn.

Hoaøn thieän heä thoáng baùo caùo taøi chính vaø baùo

caùo quyeát toaùn: Heä thoáng baùo caùo coøn chöa cuï theå,
chi tieát, do ñoù chöa ñöa ra ñöôïc caùc giaûi phaùp tieát
kieäm chi phí, naâng cao hieäu quaû quaûn lyù theo cô
cheá töï chuû töï chòu traùch nhieäm. Theo ñoù, Tröôøng
neân laäp theâm caùc baùo caùo chi tieát ñeå cung caáp
thoâng tin phuïc vuï quaûn lyù theo töøng chæ tieâu. 

5. keát luaän 

Cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa ngaønh Giaùo duïc,
moãi tröôøng ñaïi hoïc coâng laäp trong boái caûnh töï chuû
taøi chính ñeàu ñoøi hoûi coâng taùc keá toaùn taïi ñôn vò
caàn phaûi hoaøn thieän ñeå ñaùp öùng thoâng tin moät
caùch kòp thôøi, ñaày ñuû vaø ñaùng tin caäy ñeå cung caáp
nhu caàu thoâng tin phuïc vuï quaûn trò moät caùch hieäu
quaû. Vì vaäy, caàn phaûi coù caùc giaûi phaùp nhaèm hoaøn
thieän coâng taùc keá toaùn taïi Tröôøng Ñaïi hoïc Giao
thoâng Vaän taûi Thaønh phoá Hoà Chí Minh nhaèm
naâng cao hieäu quaû quaûn lyù taøi chính trong boái
caûnh töï chuû hieän nay höôùng tôùi naâng cao chaát
löôïng cuûa ngaønh Giaùo duïc vaø ñaøo taïo trong thôøi
gian tôùi n
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AT ho chi MiNh ciTy UNiVeRSiTy of TRANSpoRT

l Pham Thi anh Tu
Ho Chi Minh City University of Transport

AbSTRAcT: 
Innovation in university governance is an inevitable trend, particularly in the context of

financial autonomy. In recent years, the adoption of financial autonomy mechanisms in public
universities has enabled institutions to take a more proactive approach in organizing academic
activities and managing resources efficiently. Accounting plays a crucial role in this process by
providing timely, accurate, and high-quality financial information to support university leaders
in decision-making. A well-structured accounting system is therefore a strategic solution for
effective governance. This study examines the current state of accounting practices at Ho Chi
Minh City University of Transport, analyzes the impact of financial autonomy, and proposes
solutions to enhance accounting processes to improve overall university management and
operational efficiency.

keywords: financial autonomy, accounting work, Ho Chi Minh City University of
Transport.
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