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Nghién ctu dugc thyc hién tai trudng dai hoc da nganh thong qua khao sat 504 dap vién (bao
gdbm: sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién citu sinh). Thuc trang khdi nghiép d6i méi sang tao
bing md hinh doanh nghiép spin-off thé hién qua 13 nhin t& dugc do ludng bdi thang do Likert 5
mifc d6. K&t qua cho thay hoc vién cé mic do ddng y cao d6i vdi viéc thanh 1ap doanh nghiép spin-
off. Trong d6, dic di€m va tinh cdch c4 nhan 1a nhan t& c6 mic d6 ddng ¥ cao nhit cin dugc xem

xét va cai thién bing c4c gidi phap thiét thuc.

Tu khéa: y dinh kinh doanh, d6i m&i, spin-off.

1. Dit van dé

Spin-off 13 mdt loai hinh doanh nghiép day
trién vong, tuy nhién nhitng nghién citu vé van dé
nay vin con khiém t6n, hé thong phdp 1y chua
hoan thién, chd y&u dwa vao Diéu 106 ctia Luat
Khoa hoc vd Cong nghé (Qudc hoi, 2013). Pa
phan cdc tai liéu chi § mitc @6 tim hi€u, tdng hop
va dénh gid nhitng mo hinh Iy thuy&t hay thuc
nghiém & cdc nudc phat trién. Piéu d6 chua di vi
qué trinh xAy dung va phat trién doanh nghiép
spin-off phu thudc nhiéu y&u t6 (vi mo d&€n vi mo,
chii quan d&n khich quan), diéu kién dic thi cda
mdi qudc gia va hoat dong khoa hoc cong nghé
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clia tirng vién/trudng, nhung truée hét cin cd ¥
dinh khdi nghiép. Du y dinh kh&i nghiép da dugc
dé cap & nhiéu nghién cttu (Boissin va ctv., 2009;
Steinmetz va ctv., 2021) nhung y dinh khdi nghiép
d6i méi sdng tao tai trudng dai hoc da nganh
thong qua md hinh spin-off 14 mdt géc dd hoan
toan mdi. Doanh nghiép spin-off con khd méi mé,
da phan thi€u von dau tu ban dau va chua c6 tai
sén th& chap nén khé ti€p can von vay tr ngan
hang thuong mai (Thong, 2022). Hién nay c6 mot
s6 quy hd trg ddi mdi sdng tao, dic biét ddi vdi
doanh nghiép nhé va vira (SMEs), nhung viéc ti€p
cin phiic tap va thi tuc rudm ra (Thu va ctv.,
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2018). Hon nita, hé sinh th4i phdi di manh d€ lam
nén ting, mang dé&n co hodi xdy dung va ting
trudng bén vitng cho doanh nghiép spin-off.

Thuc t€, trudng dai hoc da nganh c6 nhitng 1di
th& nhat dinh va diéu kién dic thu dé phat trién
doanh nghiép spin-off. Thit nhdt, ¢ s khoa hoc
vitng chic, s§ hitu ddi ngili gidng vién, cdn bd giau
kinh nghiém va chuyén mon, cling v6i hé thdng co
s& vat chat hién dai, ddp &ng nhu cau nghién citu va
phit trién (R&D). Thit hai, luc lugng hoc vién tré,
ning dong, sing tao, dugc trang bi diy di ki€n thitc
va k§ ning, tr§ thinh ngudn nhan lyc ddi dao cho
doanh nghiép spin-off. Thit ba, mdi trudng hd trg
khéi nghiép dudc xdy dung bai bdn v6i hé thong
chinh sédch hd trg khdi nghiép. Tuy nhién, cdc
trudng van ton tai nhitng khé khin khi tng dung md
hinh spin-off, diéu d6 dugc thé hién o qua co ché
quén tri, nén tAng phap 1y vi kha niing thuong mai.

2. Co's6 Iy thuyét

2.1. Y dinh khéi nghiép doi méi sdng tao

Ly thuyé&t vé y dinh khdi nghiép c6 tuong quan
mat thi€t véi ti€n trinh nhan thic rii ro va phit hdp
v6i dong co khéi nghiép dua trén nhu cAu. Nhin
chung, y dinh khéi nghiép dugc dinh nghia la y dinh
bit dau khdi su kinh doanh ctia mot cd nhan, mot
trang thai thiic ddy ho di d&€n quyét dinh thanh lap
doanh nghiép mdéi (Miranda va ctv., 2017).

Theo OECD (2005), ddi méi sdng tao 1a viéc
thyc thi mot san phdm, dich vu hoidc quy trinh méi
dudc cai ti€n, mdt phuong phdp marketing hay mot
bién phdp méi mang tinh t6 chic trong hoat dong
thuc tién. Katz (2007) dé cip dé&n viéc tao lap, phat
trién va Gng dung thanh cong y tudng mdi va ddc
d4o; dua ra sin phdm, quy trinh va chié€n lugc phat
tri€n; din dén sy thanh cong trong kinh doanh, tao
ra gia tri cho c4c chii thé lién quan va thiic ddy ting
trudng kinh t€. P&i méi sing tao dudc coi la chia
khéa cho sy thanh cong clia doanh nghiép trong boi
canh canh tranh gay git va su phét trién cla nén
kinh t€ tri thic.

2.2. Doanh nghiép spin-off

Thuat ngit spin-off xuit hién tao ra nhiéu quan
diém da dang. Smilor va ctv. (1990) cho ring, mot

cong ty dugc thanh 14p bdi gidng vién, nhan vién
hodc sinh vién da rdi trudng dai hoc hodc thanh
1ap cong ty trong khi van lién k&t vé6i trudng, xoay
quanh cbéng nghé hoic y tudng khoa hoc.
Weatherston (1995) thién vé huéng thuong mai,
mot y tudng kinh doanh dugc khdi xudng véi
nhitng nha khoa hoc c6 tinh than kinh thuong déng
vai trd quan trong trong k& hoach sdng 1ap va
quan ly. Khdi niém cua Bellini va ctv. (1999) chi
ti€t hon, cong ty dugc thanh 1ap bdi gido vién hay
sinh vién dé thuong mai héa k&t qui nghién ctu
ma ho da tham gia. Klofsten & Jones-Evans
(2000) b3 sung thém mot vin phong dugc thanh
1ap nhim khai thac k&t qud nghién ciu.

Theo Li va ctv. (2020) spin-off 1a mdt khdi
niém chung chung va khé duwa ra mot cich hiéu
thong nhit. Trén cd s tim hi€u cdc quan di€ém
khdac nhau, spin-off 1a doanh nghi€p hoat dong
trong linh vyc khoa hoc cdng nghé€, hinh thanh
dua trén co sd khai thac k&t qua nghién citu dugc
tao ra bdi cdc vién/trudng hodc cd nhian hay tip
thé c6 trinh d ki€n thic va ning luc chuyén
mon, c6 tinh than kinh doanh doc 1ap. Nhitng khdi
niém gin diy ngay cang cu thé, trong d6 doanh
nghiép spin-off dugc xem la doanh nghiép khdi
ngudn v4i hinh thitc ddng sd hitu giita cd quan va
nha sdng ch&, quin ly doc 1ap v6i co sé nghién
cttu (Minh, 2022).

3. Phuong phap nghién ciu

Trong céc trudng dai hoc da nganh tai Viét
Nam, Trudng Pai hoc Cin Tho (CTU) 13 mot
trong nhitng don vi tiéu bi€u, dao tao 121 chuyén
nganh dai hoc, 51 chuyén nganh cao hoc va 21
chuyén nganh nghién ctu sinh. Trai qua 58 nim
hoat dong, CTU c6 day dd diéu kién d€ phat trién
doanh nghiép spin-off. Vi vay, tic gid lya chon
CTU dé€ thu thap dit liéu sd cap. Ngoai ra, o liéu
thit cAp dudc cung cap tif cdc bdo cdo chuyén mon
ctia CTU. Do tdc gid nim dudc quy md tong thé
v6i 35.319 hoc vién (Bdo cdo thdng ké dinh ky
CTU, 2023) nén c6 thé ap dung cong thifc:

n=gp P (lz— )
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Sau khi tinh todn, ¢ mAu t3i thiu cin 396 ddp
vién, nhung d€ ddm bao tinh dai dién, sd liéu dugc
thu thap thong qua phdng van tryc tuy&n 120 dip
vién va tryc ti€p 399 ddp vién bing bang ciu hdi
dudc soan sdn, theo phuong phdp chon miu ngiu
nhién. Sau khi loai bd 15 phi€u khdng hop 1€, tic
gid str dung ¢ miu 504. Ngoai ra, viéc tham van y
kién ctia 12 chuyén gia gitip dm bao tinh khoa hoc
cho nghién ctu.

Bén canh d6, théng k& mo td 1a phuong phép
phan tich s liéu lién quan dén viéc tém tit, trinh
bay, tinh todn va md t4 dic trung s6 hoc nhim phan
4nh mot cach tdng quan vé d6i tugng nghién cifu
(Nam, 2008). Tdc gid van dung phuong phdp nay
dé thé hién dic diém cia hoc vién, xdc dinh mic
d6 phan b ciia cac chi tiéu, thong qua gid tri trung
binh va tin s6.

4. K&t qua va thdo luan

4.1. Thong ké mé ta vé thong tin ddp viéen

Nghién ctu thuc hién khao st trén 320 hoc vién
nit (chi€ém 63,50%). P tudi chd yéu nim trong
nhém 1 (18 - 25 tudi) chi€m ty trong 91,47%. J céc
nhém tudi con lai: 26-30 tudi (3,97%), 31 - 40 tudi
(3,37%) va 40 tudi trd 1én (1,19%) dugc thu thap
nhiim da dang héa. (Bang 1)

M&di bac hoc s& cung cap ki€n thitfc & mitc do
khdc nhau. Sinh vién chi€m ty trong cao nhat
(91,87%), ho sdn sang ti€p thu ki€n thitc mdi va thir
thdch ban thin nhim tao ra nhitng gid tri dot ph4.
Nhém sau dai hoc gdm hoc vién cao hoc va nghién
cttu sinh 14n lugt chi€m 7,34% va 0,79%.

Ti€p can vdi md hinh spin-off 12 c¢d hodi cling co
va hoan thién y tudng khdi nghiép nén tic gia
mudn xdc dinh, phuong tién truyén thong nao dé
dang ti€p can vdi hoc vién, mang dén hiu biét
diing din vé spin-off. (Bang 2)

K&t qua 242 hoc vién di bi€t d€n doanh nghiép
spin-off va khdi nghiép d6i méi sang tao, da phin
thong qua mang xa hoi (23,81%) ndi s& hitu lugng
ngudi diing khdng 16 va hoc vién c¢6 cd hdi chia sé y
tudng, tim ki€m cong sy, thu hit su quan tAm va hd
trd tir hé sinh thdi. Hoc vién ciing dugc ti€p can véi
doanh nghiép spin-off thong qua hé thong bai gidng
chi€m ty trong 10,71%.

4.2. Cdc nhéan t6 lien quan dén ¥ dinh khéi
nghiép doi méi sang tao

K&t qua cho thiy 84,62% cac nhan t6 & mic do
ddng y (3,41-4,20) véi cic nhan dinh dugc dé xuait,
chi riéng 2 nhan t6 dugc dinh gid & mifc trung 1ap
(NT=3,120 va TT=3,312). Pic diém va tinh cich
cé4 nhan thé hién mic dd ddng y cao nhat trong 13
nhan t5. Con dudng khdi nghiép di kém vé6i nhiéu
gian nan, nén kién tri dugc xem 1a miu chot clia
vin dé. Bén canh d6, nhitng nhan t& quan trong tié€p
theo 1an luot gﬁm: DT=3,819; CH=3,751;
CQ=3,745; KV=3,692; TD=3,660. Trong gido duc
khdi nghiép, thang do dat gid tri cao nhit 1a DT3,
cdch tot nhit dé ti€p can védi hoc vién la thong qua
chuong trinh dao tao, hoat dong ngoai khéa va cédc
cudc thi khdi nghiép. Xét vé nén tdng truyén thong
gia dinh, 13i khuyén tif ngudi than 14 cin thiét nhat
trong viéc thic ddy ¥ dinh khdi nghiép. Pi véi kha

Bdng 1. Gi6i tinh va do tudi

. Giéiltinh Tongcong | Tyrong
Nam (quansat) | Tytrong(%) | Ni(quansat) | Tytrong (%) (quan sat) (%)
TU 18 dén 25 tudi 167 33,13 294 58,33 461 91,47
TU 26 dén 30 tudi 5 0,99 15 2,98 20 3,97
T 31 dén 40 tudi 8 1,59 9 1,79 17 3,37
TU 40 tudi tré len 4 0,79 2 0,40 6 1,19
Tong cong 184 36,50 320 63,50 504 100,00
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Ngudn: Tinh todn ti dit ligu khdo sdt cila tdc gid, 2024
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BAng 2. Khé& ndng nhén dién mé hinh spin-off

e aned) 00
Chua ti€p can 262 51,98
Datiép can 242 48,02
1. Sach, giao trinh, tai liéu va tap chi 45 8,93
2. Bai giang clia gidng vién 6 mot hoc phan 54 10,71
3. Mang xa hoi 120 23,81
4. Dai phéat thanh truyén hinh 18 3,57
5.Khéac 5 0,99

Tong cong 504 100,00

ning tai chinh, da phan hoc vién ddng y v6i nhan

Nguédn: S6'lieu khdo sdt, 2024

dinh TC3, viéc st dung von tu ¢6 dé€ khdi nghiép

van 12 vu tién hang diu so v6i cdc ngudn ngin sdch
dudc huy dong tir bén ngoai. P6i v6i hé sinh thdi
khdi nghiép ddi méi sang tao rat phit hgp v6i Quyét

dinh s6: 844/QP-TTg clia Thi tuéng Chinh phi
(2016). (Bang 3)

Ngoai ra, ki€n thitc dugc xem 12 tai
nguyén quy gid, khi nim bit thdng tin
nhanh chéng, c4 nhan c6 thé dua ra
quy&t dinh ding din. Piéu nay lién hé
mat thi€t véi co hdi kinh doanh, mang
xa hoi nhu Facebook va Tiktok gitdp
ti€p can, ting cudng tuong tic va xay
dung long tin v6i khiach hang. Ky
vong khdi nghiép thanh cdng c6 mic
do ddng y kha cao, tuong tng vé6i thai
d06 khdi nghiép.

4.3. Thuc trang khdi nghiep doi
mdi sang tao bang mé hinh spin-off
tai truong dai hoc da nganh

Bédng 4 cho thdy y dinh khdi

nghiép d6i mdi sdng tao bing mod hinh doanh
nghiép spin-off tai trudng dai hoc da nganh dang
nhan dudc sy quan tdm tifr phia hoc vién. Gid tri
trung binh clia tit ¢4 thang do déu & mifc cao cho
thay hoc vién c6 xu hudng déng thuin va sin sang
theo dudi con dudng nay. YD3 dugc ddnh gid cao
nhat (3,835) va c¢6 d&n 47,42% dap vién dong y,

Bdng 3. Théng ké mé td céc thang do

Ky hiéu Thang do So'thang do Trung binh Phan loai
GD Nén tang tu truyén thdng gia dinh 5 3,264 DPoéngy
DT Dao tao va gido duc khdi nghiép 6 3,819 Déngy
TC Kha nang tai chinh 5 3,208 DBéngy
KN Kinh nghiém kinh doanh 5 3,526 Déngy

HST Hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao 5 3,626 Déngy
cQ Chuén chl quan 5 3,745 Péngy
DD Déc diém va tinh cach ca nhan 6 3,916 DBoéngy
KT Kién thic, k§ nang va thong tin kinh doanh 5 3,377 bongy
NT Nhan thiic kiém soat hanh vi 5 3,120 Trung lap
CH Ca hdi kinh doanh 5 3,751 Déngy
T Tu tin khi khdi nghiép 5 3,312 Trung lap
KV Ky vong khdi nghiép thanh cong 5 3,692 Déngy
D Théi do khdi nghiép 5 3,660 boéngy

Nguébn: Két qud tinh todn ciia tdc gid tiv dit li¢u diéu tra (sit dung phan mém SPSS.27), 2024
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Bdng 4. Théng ké mé té y dinh khéi nghiép ddi méi sang tao

Ky hiéu Thang do Trung binh Phan loai
YD1 Anh/chj sé tao ra mét doanh nghiép spin-off trong tuong lai. 3,450 bongy
YD2 Anh/chi ¢8 gang dé doanh nghiép clia minh sém thanh 1p. 3,593 Béngy
YD3 Anh/chj suy nghi rat nghiém tdc khi thanh [ap doanh nghiép. 3,835 Déngy
YD4 Sau khi cong viéc va hoc tap 6n dinh, anh/chi sé kinh doanh. 3,815 Déngy
YD5 Anh/chi sdn sang dau tu nguén Iuc dé khéi nghiép déi méi sang tao. 3,522 Doéngy

D Y dinh khai nghiép ddi méi sang tao bang mo hinh spin-off 3,643 Béngy

phan dnh sy thay ddi tich cyc trong nhan thic vé
khdinghiép. (Bang 4)

Chi 1,39% hoc vién hoan toan khong dong ¥ véi
quan diém YD4, khi cudc séng dan &n dinh, moi
ngudi khong chi mudn 1am thué, ma thién vé huéng
kinh doanh d€ phat trién sy nghiép riéng. Chinh
sach hd trg ctia Nha nudc, sy phat trién clia vudn
uom, cung v6i doanh nghiép va nha trudng tao
dong lvc manh mé cho hoc vién. Tuy nhién, sinh
vién thudng thi€u kinh nghiém quén 1y, khé khin
trong viéc xay dung k&€ hoach kinh doanh bai ban
va tim ki€m cdc nguodn lyc dé thuc hién dau tu.

5. K&t luan va dé xuat

P& thuong mai héa k&t qua nghién ctu, trudng
dai hoc da nganh néi chung cin c6 chinh sich ting
cudng hd trg phat trién doanh nghiép spin-off.
Thong qua mot s6 hoat dong thuc t€ vé chuyén
giao cong nghé cho thay, viéc thuong mai héa mot
san pham tir k&t qua nghién cifu biing céch lién
k&t v6i cdc doanh nghiép tiém ning, dic biét 1a
hé thong cdc chinh sdch lién quan dén viéc xédc
1ap quyén s hitu tai sdn tri tué giita trudng, nha
khoa hoc va doanh nghiép. Tuy nhién, dé dat
thanh cong budc dau, phdi ddm bio phan chia lgi

Loicam on:

Nguén: Két qud tix phdn mém SPSS.27, 2024

ich rd rang, trén tinh than cdc bén déu hudng Idi.
Dua trén nguyén tic nay giit dudc quyén bdo ho
tai san tri tué cua trudng, tao dong luc cho nha
nghién ctu, khai thiac quyén s& hitu d€ lién két véi
doanh nghi€ép. Bén canh d6, nhitng don vi hoat
dong trong linh vyc khoa hoc cong nghé cé kha
ning tu chd va ning lyc vin hanh nén chuyén d6i
thanh doanh nghiép dé€ tao diéu kién md rong
kinh doanh.

Pé hoan thién khudn khd phéap 1y, trudc hét
cin dam bdo sy dong bo vé thé ché, thic diy
chuyén giao cdng nghé va thuong mai héa két qua
nghién cttu. Hé thong luat phap can cho phép cic
vién/trudng dudc sd hitu va c6 quyén st dung doi
vdi cdc sdn phaAm nghién cifu xudt phit tir ngan
sdch nha nudc. Cd quan quin 1y can c6 huéng dan
thuc thi, ndi 1dng va don gian héa thi tuc mua ban,
nhugng quyén d€ cic nha khoa hoc c¢é dong luc
tham gia thuong mai. Mot di€m luan trong 12 Nha
nudc cin thdo g& quy dinh khong cho phép cong
chirc, vién chic, gidng vién trong trudng dai hoc
cong 1ap thanh 1ap hodc tham gia qudn 1y doanh
nghiép trong cdc bd luat hién hanh (Luit so:
52/2019/QH14, Qudc hdi, 2019) m

Xin chédn thanh cam on “Chuong trinh hoc bong dao tao thac si, tién si trong nuéc ” ciia Quy Déi madi
sdng tao Vingroup (VINIF) thugc Viéen Nghién citu Dit ligu lon (VNCDLL); By Gido duc va Pao tao,
Truong Pai hoc Can Tho - B2024-TCT-17, Truong Pai hoc Bac Liéu da tai tro kinh phi giiip nhém tdc gid

thuc hi¢n thanh cong nghién citu nay.
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ABSTRACT:

This study examines innovative entrepreneurship within a multidisciplinary university setting
by assessing the spin-off business model through a survey of 504 respondents, including
undergraduate, master's, and doctoral students. Using a five-point Likert scale, 13 key factors

influencing spin-off enterprise formation were analyzed. The results reveal a strong willingness

among students to establish spin-off businesses, with personal characteristics and traits identified

as the most significant determinants. These findings highlight the need for targeted strategies to

foster entrepreneurial capabilities and support spin-off development within academic institutions.

Keywords: entrepreneurial intention, innovation, spin-off.
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