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1. Ñaët vaán ñeà
Spin-off laø moät loaïi hình doanh nghieäp ñaày

trieån voïng, tuy nhieân nhöõng nghieân cöùu veà vaán ñeà
naøy vaãn coøn khieâm toán, heä thoáng phaùp lyù chöa
hoaøn thieän, chuû yeáu döïa vaøo Ñieàu 106 cuûa Luaät
Khoa hoïc vaø Coâng ngheä (Quoác hoäi, 2013). Ña
phaàn caùc taøi lieäu chæ ôû möùc ñoä tìm hieåu, toång hôïp
vaø ñaùnh giaù nhöõng moâ hình lyù thuyeát hay thöïc
nghieäm ôû caùc nöôùc phaùt trieån. Ñieàu ñoù chöa ñuû vì
quaù trình xaây döïng vaø phaùt trieån doanh nghieäp
spin-off phuï thuoäc nhieàu yeáu toá (vi moâ ñeán vó moâ,
chuû quan ñeán khaùch quan), ñieàu kieän ñaëc thuø cuûa
moãi quoác gia vaø hoaït ñoäng khoa hoïc coâng ngheä

cuûa töøng vieän/tröôøng, nhöng tröôùc heát caàn coù yù
ñònh khôûi nghieäp. Duø yù ñònh khôûi nghieäp ñaõ ñöôïc
ñeà caäp ôû nhieàu nghieân cöùu (Boissin vaø ctv., 2009;
Steinmetz vaø ctv., 2021) nhöng yù ñònh khôûi nghieäp
ñoåi môùi saùng taïo taïi tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh
thoâng qua moâ hình spin-off laø moät goùc ñoä hoaøn
toaøn môùi. Doanh nghieäp spin-off coøn khaù môùi meû,
ña phaàn thieáu voán ñaàu tö ban ñaàu vaø chöa coù taøi
saûn theá chaáp neân khoù tieáp caän voán vay töø ngaân
haøng thöông maïi (Thoáng, 2022). Hieän nay coù moät
soá quyõ hoã trôï ñoåi môùi saùng taïo, ñaëc bieät ñoái vôùi
doanh nghieäp nhoû vaø vöøa (SMEs), nhöng vieäc tieáp
caän phöùc taïp vaø thuû tuïc röôøm raø (Thu vaø ctv.,
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2018). Hôn nöõa, heä sinh thaùi phaûi ñuû maïnh ñeå laøm
neàn taûng, mang ñeán cô hoäi xaây döïng vaø taêng
tröôûng beàn vöõng cho doanh nghieäp spin-off.

Thöïc teá, tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh coù nhöõng lôïi
theá nhaát ñònh vaø ñieàu kieän ñaëc thuø ñeå phaùt trieån
doanh nghieäp spin-off. Thöù nhaát, cô sôû khoa hoïc
vöõng chaéc, sôû höõu ñoäi nguõ giaûng vieân, caùn boä giaøu
kinh nghieäm vaø chuyeân moân, cuøng vôùi heä thoáng cô
sôû vaät chaát hieän ñaïi, ñaùp öùng nhu caàu nghieân cöùu vaø
phaùt trieån (R&D). Thöù hai, löïc löôïng hoïc vieân treû,
naêng ñoäng, saùng taïo, ñöôïc trang bò ñaày ñuû kieán thöùc
vaø kyõ naêng, trôû thaønh nguoàn nhaân löïc doài daøo cho
doanh nghieäp spin-off. Thöù ba, moâi tröôøng hoã trôï
khôûi nghieäp ñöôïc xaây döïng baøi baûn vôùi heä thoáng
chính saùch hoã trôï khôûi nghieäp. Tuy nhieân, caùc
tröôøng vaãn toàn taïi nhöõng khoù khaên khi öùng duïng moâ
hình spin-off, ñieàu ñoù ñöôïc theå hieän roõ qua cô cheá
quaûn trò, neàn taûng phaùp lyù vaø khaû naêng thöông maïi.

2. cô sôû lyù thuyeát
2.1. YÙ ñònh khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo
Lyù thuyeát veà yù ñònh khôûi nghieäp coù töông quan

maät thieát vôùi tieán trình nhaän thöùc ruûi ro vaø phuø hôïp
vôùi ñoäng cô khôûi nghieäp döïa treân nhu caàu. Nhìn
chung, yù ñònh khôûi nghieäp ñöôïc ñònh nghóa laø yù ñònh
baét ñaàu khôûi söï kinh doanh cuûa moät caù nhaân, moät
traïng thaùi thuùc ñaåy hoï ñi ñeán quyeát ñònh thaønh laäp
doanh nghieäp môùi (Miranda vaø ctv., 2017).

Theo OECD (2005), ñoåi môùi saùng taïo laø vieäc
thöïc thi moät saûn phaåm, dòch vuï hoaëc quy trình môùi
ñöôïc caûi tieán, moät phöông phaùp marketing hay moät
bieän phaùp môùi mang tính toå chöùc trong hoaït ñoäng
thöïc tieãn. Katz (2007) ñeà caäp ñeán vieäc taïo laäp, phaùt
trieån vaø öùng duïng thaønh coâng yù töôûng môùi vaø ñoäc
ñaùo; ñöa ra saûn phaåm, quy trình vaø chieán löôïc phaùt
trieån; daãn ñeán söï thaønh coâng trong kinh doanh, taïo
ra giaù trò cho caùc chuû theå lieân quan vaø thuùc ñaåy taêng
tröôûng kinh teá. Ñoåi môùi saùng taïo ñöôïc coi laø chìa
khoùa cho söï thaønh coâng cuûa doanh nghieäp trong boái
caûnh caïnh tranh gay gaét vaø söï phaùt trieån cuûa neàn
kinh teá tri thöùc.

2.2. Doanh nghieäp spin-off
Thuaät ngöõ spin-off xuaát hieän taïo ra nhieàu quan

ñieåm ña daïng. Smilor vaø ctv. (1990) cho raèng, moät

coâng ty ñöôïc thaønh laäp bôûi giaûng vieân, nhaân vieân
hoaëc sinh vieân ñaõ rôøi tröôøng ñaïi hoïc hoaëc thaønh
laäp coâng ty trong khi vaãn lieân keát vôùi tröôøng, xoay
quanh coâng ngheä hoaëc yù töôûng khoa hoïc.
Weatherston (1995) thieân veà höôùng thöông maïi,
moät yù töôûng kinh doanh ñöôïc khôûi xöôùng vôùi
nhöõng nhaø khoa hoïc coù tinh thaàn kinh thöông ñoùng
vai troø quan troïng trong keá hoaïch saùng laäp vaø
quaûn lyù. Khaùi nieäm cuûa Bellini vaø ctv. (1999) chi
tieát hôn, coâng ty ñöôïc thaønh laäp bôûi giaùo vieân hay
sinh vieân ñeå thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu
maø hoï ñaõ tham gia. Klofsten & Jones-Evans
(2000) boå sung theâm moät vaên phoøng ñöôïc thaønh
laäp nhaèm khai thaùc keát quaû nghieân cöùu.

Theo Li vaø ctv. (2020) spin-off laø moät khaùi
nieäm chung chung vaø khoù ñöa ra moät caùch hieåu
thoáng nhaát. Treân cô sôû tìm hieåu caùc quan ñieåm
khaùc nhau, spin-off laø doanh nghieäp hoaït ñoäng
trong lónh vöïc khoa hoïc coâng ngheä, hình thaønh
döïa treân cô sôû khai thaùc keát quaû nghieân cöùu ñöôïc
taïo ra bôûi caùc vieän/tröôøng hoaëc caù nhaân hay taäp
theå coù trình ñoä kieán thöùc vaø naêng löïc chuyeân
moân, coù tinh thaàn kinh doanh ñoäc laäp. Nhöõng khaùi
nieäm gaàn ñaây ngaøy caøng cuï theå, trong ñoù doanh
nghieäp spin-off ñöôïc xem laø doanh nghieäp khôûi
nguoàn vôùi hình thöùc ñoàng sôû höõu giöõa cô quan vaø
nhaø saùng cheá, quaûn lyù ñoäc laäp vôùi cô sôû nghieân
cöùu (Minh, 2022).

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Trong caùc tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh taïi Vieät

Nam, Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn Thô (CTU) laø moät
trong nhöõng ñôn vò tieâu bieåu, ñaøo taïo 121 chuyeân
ngaønh ñaïi hoïc, 51 chuyeân ngaønh cao hoïc vaø 21
chuyeân ngaønh nghieân cöùu sinh. Traûi qua 58 naêm
hoaït ñoäng, CTU coù ñaày ñuû ñieàu kieän ñeå phaùt trieån
doanh nghieäp spin-off. Vì vaäy, taùc giaû löïa choïn
CTU ñeå thu thaäp döõ lieäu sô caáp. Ngoaøi ra, soá lieäu
thöù caáp ñöôïc cung caáp töø caùc baùo caùo chuyeân moân
cuûa CTU. Do taùc giaû naém ñöôïc quy moâ toång theå
vôùi 35.319 hoïc vieân (Baùo caùo thoáng keâ ñònh kyø
CTU, 2023) neân coù theå aùp duïng coâng thöùc:

n = z2 p (1 -p)
e2
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Sau khi tính toaùn, côõ maãu toái thieåu caàn 396 ñaùp
vieân, nhöng ñeå ñaûm baûo tính ñaïi dieän, soá lieäu ñöôïc
thu thaäp thoâng qua phoûng vaán tröïc tuyeán 120 ñaùp
vieân vaø tröïc tieáp 399 ñaùp vieân baèng baûng caâu hoûi
ñöôïc soaïn saün, theo phöông phaùp choïn maãu ngaãu
nhieân. Sau khi loaïi boû 15 phieáu khoâng hôïp leä, taùc
giaû söû duïng côõ maãu 504. Ngoaøi ra, vieäc tham vaán yù
kieán cuûa 12 chuyeân gia giuùp ñaûm baûo tính khoa hoïc
cho nghieân cöùu.

Beân caïnh ñoù, thoáng keâ moâ taû laø phöông phaùp
phaân tích soá lieäu lieân quan ñeán vieäc toùm taét, trình
baøy, tính toaùn vaø moâ taû ñaëc tröng soá hoïc nhaèm phaûn
aùnh moät caùch toång quan veà ñoái töôïng nghieân cöùu
(Nam, 2008). Taùc giaû vaän duïng phöông phaùp naøy
ñeå theå hieän ñaëc ñieåm cuûa hoïc vieân, xaùc ñònh möùc
ñoä phaân boå cuûa caùc chæ tieâu, thoâng qua giaù trò trung
bình vaø taàn soá.

4. keát quaû vaø thaûo luaän
4.1. Thoáng keâ moâ taû veà thoâng tin ñaùp vieân
Nghieân cöùu thöïc hieän khaûo saùt treân 320 hoïc vieân

nöõ (chieám 63,50%). Ñoä tuoåi chuû yeáu naèm trong
nhoùm 1 (18 - 25 tuoåi) chieám tyû troïng 91,47%. ÔÛ caùc
nhoùm tuoåi coøn laïi: 26-30 tuoåi (3,97%), 31 - 40 tuoåi
(3,37%) vaø 40 tuoåi trôû leân (1,19%) ñöôïc thu thaäp
nhaèm ña daïng hoùa. (Baûng 1)

Moãi baäc hoïc seõ cung caáp kieán thöùc ôû möùc ñoä
khaùc nhau. Sinh vieân chieám tyû troïng cao nhaát
(91,87%), hoï saün saøng tieáp thu kieán thöùc môùi vaø thöû
thaùch baûn thaân nhaèm taïo ra nhöõng giaù trò ñoät phaù.
Nhoùm sau ñaïi hoïc goàm hoïc vieân cao hoïc vaø nghieân
cöùu sinh laàn löôït chieám 7,34% vaø 0,79%. 

Tieáp caän vôùi moâ hình spin-off laø cô hoäi cuûng coá
vaø hoaøn thieän yù töôûng khôûi nghieäp neân taùc giaû
muoán xaùc ñònh, phöông tieän truyeàn thoâng naøo deã
daøng tieáp caän vôùi hoïc vieân, mang ñeán hieåu bieát
ñuùng ñaén veà spin-off. (Baûng 2)

Keát quaû 242 hoïc vieân ñaõ bieát ñeán doanh nghieäp
spin-off vaø khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo, ña phaàn
thoâng qua maïng xaõ hoäi (23,81%) nôi sôû höõu löôïng
ngöôøi duøng khoång loà vaø hoïc vieân coù cô hoäi chia seû yù
töôûng, tìm kieám coäng söï, thu huùt söï quan taâm vaø hoã
trôï töø heä sinh thaùi. Hoïc vieân cuõng ñöôïc tieáp caän vôùi
doanh nghieäp spin-off thoâng qua heä thoáng baøi giaûng
chieám tyû troïng 10,71%. 

4.2. Caùc nhaân toá lieân quan ñeán yù ñònh khôûi
nghieäp ñoåi môùi saùng taïo

Keát quaû cho thaáy 84,62% caùc nhaân toá ôû möùc ñoä
ñoàng yù (3,41-4,20) vôùi caùc nhaän ñònh ñöôïc ñeà xuaát,
chæ rieâng 2 nhaân toá ñöôïc ñaùnh giaù ôû möùc trung laäp
(NT=3,120 vaø TT=3,312). Ñaëc ñieåm vaø tính caùch
caù nhaân theå hieän möùc ñoä ñoàng yù cao nhaát trong 13
nhaân toá. Con ñöôøng khôûi nghieäp ñi keøm vôùi nhieàu
gian nan, neân kieân trì ñöôïc xem laø maáu choát cuûa
vaán ñeà. Beân caïnh ñoù, nhöõng nhaân toá quan troïng tieáp
theo laàn löôït goàm: DT=3,819; CH=3,751;
CQ=3,745; KV=3,692; TD=3,660. Trong giaùo duïc
khôûi nghieäp, thang ño ñaït giaù trò cao nhaát laø DT3,
caùch toát nhaát ñeå tieáp caän vôùi hoïc vieân laø thoâng qua
chöông trình ñaøo taïo, hoaït ñoäng ngoaïi khoùa vaø caùc
cuoäc thi khôûi nghieäp. Xeùt veà neàn taûng truyeàn thoáng
gia ñình, lôøi khuyeân töø ngöôøi thaân laø caàn thieát nhaát
trong vieäc thuùc ñaåy yù ñònh khôûi nghieäp. Ñoái vôùi khaû
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Ñoä tuoåi
Giôùi tính Toång coäng 

(quan saùt)
Tyû troïng

(%)Nam (quan saùt) Tyû troïng (%) Nöõ (quan saùt) Tyû troïng (%)

Töø 18 ñeán 25 tuoåi 167 33,13 294 58,33 461 91,47 

Töø 26 ñeán 30 tuoåi 5 0,99 15 2,98 20 3,97 

Töø 31 ñeán 40 tuoåi 8 1,59 9 1,79 17 3,37 

Töø 40 tuoåi trôû leân 4 0,79 2 0,40 6 1,19 

Toång coäng 184 36,50 320 63,50 504 100,00

Baûng 1. giôùi tính vaø ñoä tuoåi

Nguoàn: Tính toaùn töø döõ lieäu khaûo saùt cuûa taùc giaû, 2024
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naêng taøi chính, ña phaàn hoïc vieân ñoàng yù vôùi nhaän
ñònh TC3, vieäc söû duïng voán töï coù ñeå khôûi nghieäp
vaãn laø öu tieân haøng ñaàu so vôùi caùc nguoàn ngaân saùch
ñöôïc huy ñoäng töø beân ngoaøi. Ñoái vôùi heä sinh thaùi
khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo raát phuø hôïp vôùi Quyeát
ñònh soá: 844/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû
(2016). (Baûng 3)

Ngoaøi ra, kieán thöùc ñöôïc xem laø taøi
nguyeân quyù giaù, khi naém baét thoâng tin
nhanh choùng, caù nhaân coù theå ñöa ra
quyeát ñònh ñuùng ñaén. Ñieàu naøy lieân heä
maät thieát vôùi cô hoäi kinh doanh, maïng
xaõ hoäi nhö Facebook vaø Tiktok giuùp
tieáp caän, taêng cöôøng töông taùc vaø xaây
döïng loøng tin vôùi khaùch haøng. Kyø
voïng khôûi nghieäp thaønh coâng coù möùc
ñoä ñoàng yù khaù cao, töông öùng vôùi thaùi
ñoä khôûi nghieäp.

4.3. Thöïc traïng khôûi nghieäp ñoåi
môùi saùng taïo baèng moâ hình spin-off
taïi tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh

Baûng 4 cho thaáy yù ñònh khôûi
nghieäp ñoåi môùi saùng taïo baèng moâ hình doanh
nghieäp spin-off taïi tröôøng ñaïi hoïc ña ngaønh ñang
nhaän ñöôïc söï quan taâm töø phía hoïc vieân. Giaù trò
trung bình cuûa taát caû thang ño ñeàu ôû möùc cao cho
thaáy hoïc vieân coù xu höôùng ñoàng thuaän vaø saün saøng
theo ñuoåi con ñöôøng naøy. YD3 ñöôïc ñaùnh giaù cao
nhaát (3,835) vaø coù ñeán 47,42% ñaùp vieân ñoàng yù,

Quaûn Trò - Quaûn Lyù
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Tieáp caän
Taàn soá 

(quan saùt)
Tyû troïng 

(%)

Chöa tieáp caän 262 51,98 

Ñaõ tieáp caän 242 48,02

1. Saùch, giaùo trình, taøi lieäu vaø taïp chí 45 8,93 

2. Baøi giaûng cuûa giaûng vieân ôû moät hoïc phaàn 54 10,71 

3. Maïng xaõ hoäi 120 23,81 

4. Ñaøi phaùt thanh truyeàn hình 18 3,57 

5. Khaùc 5 0,99 

Toång coäng 504 100,00 

Baûng 2. Khaû naêng nhaän dieän moâ hình spin-off

Nguoàn: Soá lieäu khaûo saùt, 2024

Kyù hieäu Thang ño Soá thang ño Trung bình Phaân loaïi

GD Neàn taûng töø truyeàn thoáng gia ñình 5 3,264 Ñoàng yù

DT Ñaøo taïo vaø giaùo duïc khôûi nghieäp 6 3,819 Ñoàng yù

TC Khaû naêng taøi chính 5 3,208 Ñoàng yù

KN Kinh nghieäm kinh doanh 5 3,526 Ñoàng yù

HST Heä sinh thaùi khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo 5 3,626 Ñoàng yù

CQ Chuaån chuû quan 5 3,745 Ñoàng yù

DD Ñaëc ñieåm vaø tính caùch caù nhaân 6 3,916 Ñoàng yù

KT Kieán thöùc, kyõ naêng vaø thoâng tin kinh doanh 5 3,377 Ñoàng yù

NT Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi 5 3,120 Trung laäp

CH Cô hoäi kinh doanh 5 3,751 Ñoàng yù

TT Töï tin khi khôûi nghieäp 5 3,312 Trung laäp

KV Kyø voïng khôûi nghieäp thaønh coâng 5 3,692 Ñoàng yù

TD Thaùi ñoä khôûi nghieäp 5 3,660 Ñoàng yù

Baûng 3. Thoáng keâ moâ taû caùc thang ño

Nguoàn: Keát quaû tính toaùn cuûa taùc giaû töø döõ lieäu ñieàu tra (söû duïng phaàn meàm SPSS.27), 2024
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phaûn aùnh söï thay ñoåi tích cöïc trong nhaän thöùc veà
khôûi nghieäp. (Baûng 4)

Chæ 1,39% hoïc vieân hoaøn toaøn khoâng ñoàng yù vôùi
quan ñieåm YD4, khi cuoäc soáng daàn oån ñònh, moïi
ngöôøi khoâng chæ muoán laøm thueâ, maø thieân veà höôùng
kinh doanh ñeå phaùt trieån söï nghieäp rieâng. Chính
saùch hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc, söï phaùt trieån cuûa vöôøn
öôm, cuøng vôùi doanh nghieäp vaø nhaø tröôøng taïo
ñoäng löïc maïnh meõ cho hoïc vieân. Tuy nhieân, sinh
vieân thöôøng thieáu kinh nghieäm quaûn lyù, khoù khaên
trong vieäc xaây döïng keá hoaïch kinh doanh baøi baûn
vaø tìm kieám caùc nguoàn löïc ñeå thöïc hieän ñaàu tö. 

5. keát luaän vaø ñeà xuaát
Ñeå thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu, tröôøng

ñaïi hoïc ña ngaønh noùi chung caàn coù chính saùch taêng
cöôøng hoã trôï phaùt trieån doanh nghieäp spin-off.
Thoâng qua moät soá hoaït ñoäng thöïc teá veà chuyeån
giao coâng ngheä cho thaáy, vieäc thöông maïi hoùa moät
saûn phaåm töø keát quaû nghieân cöùu baèng caùch lieân
keát vôùi caùc doanh nghieäp tieàm naêng, ñaëc bieät laø
heä thoáng caùc chính saùch lieân quan ñeán vieäc xaùc
laäp quyeàn sôû höõu taøi saûn trí tueä giöõa tröôøng, nhaø
khoa hoïc vaø doanh nghieäp. Tuy nhieân, ñeå ñaït
thaønh coâng böôùc ñaàu, phaûi ñaûm baûo phaân chia lôïi

ích roõ raøng, treân tinh thaàn caùc beân ñeàu höôûng lôïi.
Döïa treân nguyeân taéc naøy giöõ ñöôïc quyeàn baûo hoä
taøi saûn trí tueä cuûa tröôøng, taïo ñoäng löïc cho nhaø
nghieân cöùu, khai thaùc quyeàn sôû höõu ñeå lieân keát vôùi
doanh nghieäp. Beân caïnh ñoù, nhöõng ñôn vò hoaït
ñoäng trong lónh vöïc khoa hoïc coâng ngheä coù khaû
naêng töï chuû vaø naêng löïc vaän haønh neân chuyeån ñoåi
thaønh doanh nghieäp ñeå taïo ñieàu kieän môû roäng
kinh doanh.

Ñeå hoaøn thieän khuoân khoå phaùp lyù, tröôùc heát
caàn ñaûm baûo söï ñoàng boä veà theå cheá, thuùc ñaåy
chuyeån giao coâng ngheä vaø thöông maïi hoùa keát quaû
nghieân cöùu. Heä thoáng luaät phaùp caàn cho pheùp caùc
vieän/tröôøng ñöôïc sôû höõu vaø coù quyeàn söû duïng ñoái
vôùi caùc saûn phaåm nghieân cöùu xuaát phaùt töø ngaân
saùch nhaø nöôùc. Cô quan quaûn lyù caàn coù höôùng daãn
thöïc thi, nôùi loûng vaø ñôn giaûn hoùa thuû tuïc mua baùn,
nhöôïng quyeàn ñeå caùc nhaø khoa hoïc coù ñoäng löïc
tham gia thöông maïi. Moät ñieåm 1uan troïng laø Nhaø
nöôùc caàn thaùo gôõ quy ñònh khoâng cho pheùp coâng
chöùc, vieân chöùc, giaûng vieân trong tröôøng ñaïi hoïc
coâng laäp thaønh laäp hoaëc tham gia quaûn lyù doanh
nghieäp trong caùc boä luaät hieän haønh (Luaät soá:
52/2019/QH14, Quoác hoäi, 2019) n
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Lôøi caûm ôn:
Xin chaân thaønh caûm ôn “Chöông trình hoïc boång ñaøo taïo thaïc só, tieán só trong nöôùc” cuûa Quyõ Ñoåi môùi

saùng taïo Vingroup (VINIF) thuoäc Vieän Nghieân cöùu Döõ lieäu lôùn (VNCDLL); Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo,
Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn Thô - B2024-TCT-17, Tröôøng Ñaïi hoïc Baïc Lieâu ñaõ taøi trôï kinh phí giuùp nhoùm taùc giaû
thöïc hieän thaønh coâng nghieân cöùu naøy.

Kyù hieäu Thang ño Trung bình Phaân loaïi

YD1 Anh/chò seõ taïo ra moät doanh nghieäp spin-off trong töông lai. 3,450 Ñoàng yù

YD2 Anh/chò coá gaéng ñeå doanh nghieäp cuûa mình sôùm thaønh laäp. 3,593 Ñoàng yù

YD3 Anh/chò suy nghó raát nghieâm tuùc khi thaønh laäp doanh nghieäp. 3,835 Ñoàng yù

YD4 Sau khi coâng vieäc vaø hoïc taäp oån ñònh, anh/chò seõ kinh doanh. 3,815 Ñoàng yù

YD5 Anh/chò saün saøng ñaàu tö nguoàn löïc ñeå khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo. 3,522 Ñoàng yù

TD YÙ ñònh khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo baèng moâ hình spin-off 3,643 Ñoàng yù

Baûng 4. Thoáng keâ moâ taû yù ñònh khôûi nghieäp ñoåi môùi saùng taïo

Nguoàn: Keát quaû töø phaàn meàm SPSS.27, 2024
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AbsTRAcT: 
This study examines innovative entrepreneurship within a multidisciplinary university setting

by assessing the spin-off business model through a survey of 504 respondents, including
undergraduate, master's, and doctoral students. Using a five-point Likert scale, 13 key factors
influencing spin-off enterprise formation were analyzed. The results reveal a strong willingness
among students to establish spin-off businesses, with personal characteristics and traits identified
as the most significant determinants. These findings highlight the need for targeted strategies to
foster entrepreneurial capabilities and support spin-off development within academic institutions.

keywords: entrepreneurial intention, innovation, spin-off.


