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ToùM TAéT: 
Heä thoáng kho baõi laø moät phaàn khoâng theå thieáu trong chuoãi cung öùng vaø logistics, ñoùng vai troø

quan troïng trong vieäc löu tröõ, quaûn lyù vaø vaän chuyeån haøng hoùa. Thaønh phoá Hoà Chí Minh (TP.HCM)
vôùi vai troø laø trung taâm kinh teá vaø thöông maïi lôùn nhaát Vieät Nam, ñang ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc
trong vieäc quaûn lyù vaø phaùt trieån heä thoáng kho baõi. Muïc tieâu cuûa baøi nghieân cöùu naøy laø ñaùnh giaù thöïc
traïng hieän taïi vaø ñeà xuaát caùc giaûi phaùp caûi thieän heä thoáng kho baõi taïi TP.HCM.

Töø khoùa: heä thoáng kho baõi, quaûn lyù, vaän chuyeån haøng hoùa.
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taïp chí coâng thöông

1. Ñaët vaán ñeà
Lòch söû phaùt trieån cuûa heä thoáng kho baõi taïi

TP.HCM coù nhieàu böôùc tieán ñaùng keå, töø nhöõng
naêm ñaàu thaäp kyû 90 vôùi caùc kho baõi nhoû leû, ñeán
nay TP.HCM ñaõ trôû thaønh moät trung taâm logistics
lôùn cuûa caû nöôùc vôùi nhieàu khu coâng nghieäp vaø khu
logistics hieän ñaïi. Heä thoáng kho baõi taïi TP.HCM
tieáp tuïc phaùt trieån maïnh meõ, ñaùp öùng nhu caàu
ngaøy caøng taêng cuûa neàn kinh teá toaøn caàu hoùa. Söï
gia taêng cuûa thöông maïi ñieän töû vaø dòch vuï giao
haøng nhanh ñaõ thuùc ñaåy nhu caàu veà khoâng gian
löu tröõ vaø dòch vuï logistics chuyeân nghieäp. Ñaëc
ñieåm chung cuûa heä thoáng kho baõi hieän taïi bao goàm
caùc kho baõi truyeàn thoáng vaø caùc kho baõi hieän ñaïi
aùp duïng coâng ngheä cao. Caùc kho baõi truyeàn thoáng
thöôøng coù dieän tích nhoû, quaûn lyù thuû coâng, trong
khi caùc kho baõi hieän ñaïi söû duïng heä thoáng quaûn lyù
töï ñoäng vaø coâng ngheä IoT. Soá löôïng vaø phaân boå
kho baõi trong thaønh phoá khoâng ñoàng ñeàu, taäp
trung chuû yeáu ôû caùc khu vöïc ngoaïi oâ nhö Bình
Chaùnh, Thuû Ñöùc vaø caùc khu coâng nghieäp lôùn nhö
Khu coâng nghieäp Taân Taïo, Khu coâng nghieäp Hieäp

Phöôùc. Muïc tieâu cuûa baøi nghieân cöùu naøy nhaèm
ñaùnh giaù thöïc traïng hieän taïi vaø ñeà xuaát caùc giaûi
phaùp caûi thieän heä thoáng kho baõi taïi TP.HCM.

2. Thöïc traïng heä thoáng kho baõi treân ñòa baøn
thaønh phoá Hoà chí Minh

Heä thoáng kho baõi laø moät trong nhöõng yeáu toá
quan troïng nhaát trong chuoãi cung öùng vaø hoaït ñoäng
logistics. Kho baõi khoâng chæ laø nôi löu tröõ, baûo quaûn
haøng hoùa trong quaù trình chôø phaân phoái maø coøn
giuùp doanh nghieäp quaûn lyù doøng haøng hoùa hieäu
quaû. Vieäc taän duïng khai thaùc kho baõi toát coù theå
giaûm thieåu chi phí vaän chuyeån vaø taêng toác ñoä giao
haøng, qua ñoù ñaûm baûo haøng hoùa ñöôïc giao ñuùng
haïn, ñaày ñuû vaø ñuùng chaát löôïng.

Hieän nay heä thoáng kho baõi ñöôïc phaân loaïi theo
nhieàu tieâu chí nhö phaân loaïi theo chöùc naêng, theo
hình thöùc sôû höõu, theo ñieàu kieän baûo quaûn. Kho baõi
phaân loaïi theo chöùc naêng goàm kho trung chuyeån,
kho döï tröõ vaø kho phaân phoái. Kho trung chuyeån thöïc
hieän löu tröõ haøng hoùa trong thôøi gian ngaén tröôùc khi
tieáp tuïc vaän chuyeån. Kho döï tröõ duøng ñeå löu tröõ
haøng hoùa trong thôøi gian daøi nhaèm ñaûm baûo nguoàn
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cung oån ñònh, kho phaân phoái giöõ vai troø trung taâm
trong vieäc ñieàu phoái vaø giao haøng ñeán khaùch haøng
cuoái cuøng. 

Kho baõi phaân loaïi theo hình thöùc sôû höõu goàm
kho tö nhaân, kho coâng coäng vaø kho thöông maïi. Kho
tö nhaân ñöôïc doanh nghieäp töï ñaàu tö vaø quaûn lyù ñeå
phuïc vuï hoaït ñoäng rieâng cuûa mình. Kho coâng coäng
ñöôïc cung caáp bôûi beân thöù ba vaø nhieàu doanh
nghieäp coù theå thueâ söû duïng. Kho thöông maïi hoaït
ñoäng nhö moät trung taâm phaân phoái cho nhieàu doanh
nghieäp khaùc nhau.

Kho baõi phaân loaïi theo ñieàu kieän baûo quaûn
goàm kho thöôøng, kho laïnh vaø kho ñoâng laïnh. Kho
thöôøng duøng trong vieäc baûo quaûn haøng hoùa khoâng
yeâu caàu ñieàu kieän ñaëc bieät. Kho laïnh duøng ñeå baûo
quaûn thöïc phaåm, döôïc phaåm vaø caùc maët haøng
nhaïy caûm vôùi nhieät ñoä. Kho ñoâng laïnh chuyeân
duøng ñeå baûo quaûn haøng hoùa caàn nhieät ñoä cöïc thaáp
ñeå duy trì chaát löôïng. 

Thöïc traïng cuûa heä thoáng kho baõi treân ñòa baøn
TP.HCM hieän nay:

2.1. Dieän tích vaø soá löôïng kho baõi vaãn chöa ñaùp
öùng ñuû nhu caàu 

Tính ñeán cuoái naêm 2023, toång dieän tích kho baõi
hieän ñaïi taïi Vieät Nam ñaït gaàn 3,9 trieäu m2 saøn, vôùi
toác ñoä taêng tröôûng haøng naêm giai ñoaïn 2020-2023
laø 23%. Trong ñoù, caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi chieám
treân 75% thò phaàn dieän tích saøn kho xöôûng cho thueâ
(Ban Mai, 2024). Taïi TP.HCM nhu caàu thueâ kho
baõi taêng maïnh, ñaëc bieät töø caùc lónh vöïc nhö thöông
maïi ñieän töû, saûn xuaát vaø xuaát khaåu.

TP.HCM hieän coù khoaûng 1.000 ha dieän tích kho
baõi, nhöng nhu caàu thöïc teá cao hôn nhieàu. Caùc kho
baõi taïi TP.HCM coù quy moâ vaø dieän tích raát ña daïng,
töø caùc kho baõi nhoû chæ vaøi traêm meùt vuoâng ñeán
nhöõng kho baõi lôùn leân ñeán haøng nghìn meùt vuoâng.
Dieän tích trung bình cuûa moät kho baõi thöôøng dao
ñoäng töø 500 ñeán 5.000 meùt vuoâng, tuøy thuoäc vaøo
muïc ñích söû duïng vaø yeâu caàu cuûa khaùch haøng. Tuy
nhieân, dieän tích toång theå cuûa caùc kho baõi vaãn chöa
ñuû ñeå ñaùp öùng nhu caàu ngaøy caøng taêng cuûa thaønh
phoá. Söï buøng noå cuûa thöông maïi ñieän töû ñaõ laøm gia
taêng nhu caàu veà kho baõi ñeå löu tröõ vaø phaân phoái
haøng hoùa. Döï baùo cho thaáy, Vieät Nam seõ laø thò
tröôøng thöông maïi ñieän töû taêng tröôûng nhanh thöù

hai Ñoâng Nam AÙ, vôùi toác ñoä trung bình 29% trong
giai ñoaïn 2020-2025, ñaït quy moâ 52 tyû USD vaøo
naêm 2025. (Baûng 1)

Maëc duø ngaønh Logistics ñoùng goùp 8,6% vaøo
GRDP cuûa TP.HCM, nhöng thaønh phoá chöa trieån
khai quy hoaïch chi tieát cho töøng loaïi hình logistics.
Ñieàu naøy daãn ñeán söï phaùt trieån töï phaùt, thieáu ñoàng
boä vaø khoâng ñaùp öùng kòp thôøi nhu caàu thò tröôøng.
Caùc vaán ñeà phaùp lyù, nhö quy ñònh chöa roõ raøng veà
caáp pheùp xaây döïng vaø chuyeån nhöôïng ñaát ñai,
khieán nhieàu döï aùn kho baõi bò ñình treä hoaëc khoâng
theå trieån khai ñuùng tieán ñoä, daãn ñeán nguoàn cung
khoâng ñaùp öùng kòp nhu caàu. (Baûng 2)

Moät soá kho baõi hieän taïi ñang bò söû duïng laõng phí
hoaëc khoâng hieäu quaû, do quaûn lyù keùm hoaëc bò
chieám duïng bôûi caùc nhoùm lôïi ích khaùc, laøm giaûm
khaû naêng cung öùng cho thò tröôøng.

Caûng Dieän tích kho haøng (ha)

Caûng Saøi Goøn 1,000

Caûng Hieäp Phöôùc 500

Caûng Caùt Laùi 300

Caûng Nhaø Roàng 200

Caûng Long An 150

Baûng 1. Dieän tích caùc kho baõi ôû TP.hCM

Nguoàn: Nghieân cöùu CBRE, Caûng Thaønh phoá
Hoà Chí Minh, 2023.

Khu vöïc Tình traïng kho baõi

Quaän 7
Taäp trung nhieàu kho thöông maïi,
kho maùt

TP Thuû Ñöùc
Taäp trung nhieàu trung taâm
logistics lôùn

Huyeän Bình Chaùnh Cuïm kho baõi vaø xöôûng saûn xuaát

Huyeän Cuû Chi
Dieän tích kho roäng, phuø hôïp löu
tröõ haøng lôùn

Huyeän Nhaø Beø
Kho haøng gaàn caûng, thuaän tieän
vaän chuyeån

Baûng 2. Phaân boå kho baõi theo quaän/huyeän
taïi TP.hCM

Nguoàn: Thoáng keâ cuûa taùc giaû

Soá 4 - Thaùng 2/2025

kinh teá
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Töø naêm 2022 ñeán nay, giaù thueâ kho baõi taïi
TP.HCM ñaõ traûi qua moät soá bieán ñoäng, phaûn aùnh
söï thay ñoåi trong nhu caàu vaø nguoàn cung treân thò
tröôøng. Naêm 2022, giaù thueâ trung bình cho kho
xöôûng xaây saün taïi TP.HCM dao ñoäng töø 110.000
ñeán 130.000 VNÑ/m²/thaùng. Quyù III naêm 2024
giaù chaøo thueâ trung bình giaûm nheï 0,4% so vôùi
quyù II/2024, xuoáng coøn khoaûng 120.000
VNÑ/m²/thaùng, nhöng vaãn cao hôn cuøng kyø naêm
tröôùc 3,1%. (Nguyeãn Baûo Haân, 2024). 

2.2. Cô sôû haï taàng cuûa nhieàu kho baõi vaãn coøn 
laïc haäu

Haï taàng kho baõi laø heä thoáng cô sôû vaät chaát vaø
coâng ngheä hoã trôï vieäc löu tröõ, quaûn lyù, vaø phaân
phoái haøng hoùa trong chuoãi cung öùng. Noù bao goàm
nhaø kho, baõi chöùa, heä thoáng ñöôøng noäi boä, trang
thieát bò kho baõi, coâng ngheä quaûn lyù, haï taàng an
ninh… Taïi TP.HCM, cô sôû haï taàng cuûa nhieàu kho
baõi vaãn coøn laïc haäu, thieáu caùc trang thieát bò hieän

ñaïi nhö heä thoáng kieåm soaùt nhieät ñoä, ñoä aåm vaø heä
thoáng phoøng chaùy chöõa chaùy tieân tieán.

Nhieàu kho baõi taïi TP.HCM vaãn coøn söû duïng cô
sôû haï taàng vaø trang thieát bò cuõ kyõ, khoâng ñaùp öùng
ñöôïc caùc tieâu chuaån hieän ñaïi. Tuy nhieân, moät soá
kho baõi lôùn vaø hieän ñaïi ñaõ ñöôïc trang bò caùc thieát

bò tieân tieán nhö heä thoáng quaûn lyù kho töï ñoäng
(WMS), heä thoáng kieåm soaùt nhieät ñoä vaø ñoä aåm, vaø
caùc heä thoáng phoøng chaùy chöõa chaùy hieän ñaïi. Vieäc
ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng vaø trang thieát bò laø caàn
thieát ñeå naâng cao hieäu quaû vaø chaát löôïng dòch vuï
löu tröõ haøng hoùa.

2.3. Coâng ngheä quaûn lyù kho baõi chöa ñöôïc aùp
duïng roäng raõi

Caùc heä thoáng quaûn lyù kho (WMS) vaø coâng
ngheä IoT coøn môùi meû, chöa ñöôïc trieån khai toaøn
dieän. Vieäc öùng duïng coâng ngheä trong quaûn lyù kho
baõi taïi TP.HCM coøn haïn cheá. Maëc duø moät soá
doanh nghieäp ñaõ aùp duïng caùc heä thoáng quaûn lyù
kho töï ñoäng (WMS), nhöng phaàn lôùn caùc kho baõi
vaãn söû duïng phöông phaùp quaûn lyù thuû coâng, daãn
ñeán tình traïng khoâng hieäu quaû vaø deã sai soùt. Caùc
coâng ngheä môùi nhö IoT, RFID vaø heä thoáng quaûn lyù
thoâng tin tích hôïp caàn ñöôïc öùng duïng roäng raõi hôn
ñeå toái öu hoùa quaù trình quaûn lyù kho baõi. (Baûng 3)

2.4. Vaán ñeà an ninh vaø baûo maät haøng hoùa laø
moät thaùch thöùc lôùn

Taïi nhieàu kho baõi treân ñòa baøn TP.HCM chöa
ñöôïc trang bò ñaày ñuû heä thoáng an ninh nhö camera
giaùm saùt vaø heä thoáng kieåm soaùt truy caäp. Vieäc aùp
duïng coâng ngheä soá vaø töï ñoäng hoùa trong quaûn lyù

Baûng 3. Thoáng keâ moät soá doanh nghieäp 
coù öùng duïng coâng ngheä trong quaûn lyù kho baõi

Nguoàn: Thoáng keâ cuûa taùc giaû

Doanh nghieäp Coâng ngheä öùng duïng Tính naêng chính

Coâng ty Coå phaàn Kho vaän
Taân Caûng

Heä thoáng quaûn lyù kho ñieän töû wWMS
Theo doõi, giao nhaän haøng hoùa, thanh toaùn 
tröïc tuyeán

Gimasys
Phaàn meàm quaûn lyù kho NetSuite
WMS

Queùt maõ vaïch RF, toái öu vò trí ñaët haøng, quaûn lyù
ñôn haøng

Intech Group Giaûi phaùp nhaø kho thoâng minh ÖÙng duïng IoT, AI, töï ñoäng hoùa quy trình kho baõi

SystemEXE Vieät Nam Phaàn meàm quaûn lyù kho Logizard
Quaûn lyù maõ vaïch, toái öu hoùa vaän chuyeån vaø
ñoùng goùi.

ATALINK technololy
Neàn taûng quaûn trò chuoãi cung öùng treân
neàn taûng ñaùm maây

Keát noái doanh nghieäp, toái öu chuoãi cung öùng

Soá 4 - Thaùng 2/2025

taïp chí coâng thöông
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kinh teá

kho baõi giuùp taêng hieäu quaû, nhöng cuõng môû ra caùc
loã hoång baûo maät. Tin taëc coù theå khai thaùc caùc loã
hoång naøy ñeå taán coâng, gaây giaùn ñoaïn hoaït ñoäng vaø
maát maùt döõ lieäu. Söï thieáu huït chuyeân gia veà an
ninh maïng khieán vieäc phaùt hieän vaø öùng phoù vôùi
caùc moái ñe doïa trôû neân khoù khaên, ñaëc bieät khi caùc
cuoäc taán coâng ngaøy caøng tinh vi.

Nhieàu doanh nghieäp chöa ñaàu tö ñuû vaøo caùc
bieän phaùp an ninh vaät lyù nhö haøng raøo, heä thoáng
kieåm soaùt ra vaøo vaø giaùm saùt, daãn ñeán nguy cô
truy caäp traùi pheùp vaø maát maùt haøng hoùa. Moät soá
doanh nghieäp vaø nhaân vieân chöa nhaän thöùc ñaày ñuû
veà taàm quan troïng cuûa an ninh vaø baûo maät, daãn
ñeán vieäc thöïc hieän khoâng nghieâm ngaët caùc quy
trình vaø bieän phaùp baûo veä

2.5. Taùc ñoäng moâi tröôøng cuûa heä thoáng kho baõi
ñaùng lo ngaïi

Hoaït ñoäng cuûa caùc kho baõi taïi TP.HCM cuõng
gaây ra nhieàu taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng.
Nhieàu kho baõi khoâng tuaân thuû caùc quy ñònh veà baûo
veä moâi tröôøng, gaây ra oâ nhieãm khoâng khí, nöôùc vaø
ñaát. Moät soá doanh nghieäp khoâng thöïc hieän ñuùng
quy trình xöû lyù chaát thaûi, ñaëc bieät laø chaát thaûi nguy
haïi, daãn ñeán oâ nhieãm moâi tröôøng nghieâm troïng.
Vieäc choân laáp, ñoå thaûi hoaëc ñoát chaát thaûi nguy haïi
traùi pheùp coù theå bò phaït tieàn töø 100 trieäu ñeán 150
trieäu ñoàng.

Nhieàu kho baõi hoaït ñoäng khoâng coù giaáy pheùp
moâi tröôøng hoaëc khoâng ñaêng kyù moâi tröôøng theo
quy ñònh. Ñieàu naøy daãn ñeán vieäc xaû thaûi khoâng
kieåm soaùt, gaây oâ nhieãm moâi tröôøng. Nhieàu kho baõi
chöa ñaàu tö vaøo heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi, khí thaûi
ñaït chuaån, daãn ñeán vieäc xaû thaûi tröïc tieáp ra moâi
tröôøng. Tình traïng naøy khoâng chæ vi phaïm phaùp
luaät maø coøn gaây haïi cho söùc khoûe coäng ñoàng vaø heä
sinh thaùi.

Do ñoù, vieäc aùp duïng caùc bieän phaùp baûo veä moâi
tröôøng vaø xaây döïng caùc kho baõi thaân thieän vôùi moâi
tröôøng laø raát caàn thieát ñeå giaûm thieåu taùc ñoäng tieâu
cöïc vaø baûo veä moâi tröôøng soáng.

3. giaûi phaùp phaùt trieån heä thoáng kho baõi
treân ñòa baøn thaønh phoá Hoà chí Minh

Ñeå phaùt trieån heä thoáng kho baõi treân ñòa baøn
TP.HCM, theo taùc giaû coù theå aùp duïng caùc giaûi
phaùp sau

Moät laø: Ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng môùi vaø naâng
caáp heä thoáng hieän coù laø caàn thieát ñeå ñaùp öùng nhu
caàu ngaøy caøng taêng veà khoâng gian löu tröõ vaø vaän
chuyeån haøng hoùa.

Caàn taäp trung ñaàu tö caùc heä thoáng vaø caáu truùc
vaät chaát nhö ñöôøng boä, caàu caûng, nhaø kho, caûng
bieån, saân bay vaø ñöôøng saét. Ñaây laø nhöõng yeáu toá
then choát giuùp haøng hoùa ñöôïc löu tröõ vaø vaän
chuyeån moät caùch an toaøn vaø hieäu quaû. Khi nhu caàu
veà haøng hoùa taêng cao, vieäc môû roäng vaø naâng caáp
cô sôû haï taàng trôû neân cöïc kyø quan troïng ñeå ñaùp
öùng nhu caàu naøy. Ñieàu naøy ñaëc bieät quan troïng ñoái
vôùi caùc quoác gia xuaát khaåu nhieàu vaø caùc doanh
nghieäp coù nhu caàu vaän chuyeån lôùn

Vieäc quy hoaïch vaø xaây döïng caùc kho baõi môùi
taïi caùc khu vöïc chieán löôïc laø raát caàn thieát. Ñaàu
tieân, vieäc ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng môùi seõ giuùp
taêng cöôøng khaû naêng löu tröõ vaø vaän chuyeån haøng
hoùa. Ví duï, xaây döïng theâm nhaø kho môùi vaø môû
roäng caùc caûng bieån seõ giuùp taêng cöôøng khaû naêng
löu tröõ vaø xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa. Caùc khu vöïc
ngoaïi oâ vaø caùc khu coâng nghieäp nhö Bình Chaùnh,
Thuû Ñöùc vaø caùc khu cheá xuaát neân ñöôïc öu tieân
phaùt trieån caùc kho baõi hieän ñaïi, nhaèm giaûm aùp löïc
cho caùc khu vöïc noäi thaønh.

Vieäc naâng caáp heä thoáng hieän coù cuõng ñoùng vai
troø quan troïng khoâng keùm. Caùc heä thoáng cuõ kyõ vaø
laïc haäu khoâng chæ laøm giaûm hieäu quaû vaän haønh maø
coøn gaây ra nhieàu vaán ñeà nhö tình traïng keït xe, tai
naïn giao thoâng vaø chi phí baûo trì cao. Vieäc naâng
caáp vaø hieän ñaïi hoùa caùc heä thoáng naøy seõ giuùp
giaûm thieåu caùc vaán ñeà naøy vaø naâng cao hieäu quaû
hoaït ñoäng.

Hôn nöõa, vieäc söû duïng coâng ngheä hieän ñaïi
trong vieäc naâng caáp heä thoáng cô sôû haï taàng cuõng
seõ mang laïi nhieàu lôïi ích. Ví duï, aùp duïng coâng
ngheä IoT trong quaûn lyù kho baõi vaø vaän chuyeån
haøng hoùa seõ giuùp theo doõi vaø quaûn lyù haøng hoùa
moät caùch hieäu quaû hôn, giaûm thieåu tình traïng thaát
laïc vaø hö hoûng haøng hoùa.

Hai laø: ÖÙng duïng coâng ngheä tieân tieán nhö heä
thoáng WMS, RFID, IoT vaø töï ñoäng hoùa seõ giuùp
naâng cao hieäu quaû quaûn lyù vaø giaûm thieåu sai soùt.

Heä thoáng WMS: Vieäc trieån khai heä thoáng quaûn
lyù kho baõi giuùp toái öu hoùa quy trình löu tröõ vaø quaûn
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lyù haøng hoùa. WMS cung caáp caùc giaûi phaùp töï ñoäng
hoùa vaø quaûn lyù döõ lieäu chính xaùc, töø ñoù caûi thieän
hieäu quaû hoaït ñoäng vaø giaûm thieåu sai soùt.

Coâng ngheä IoT vaø RFID: Söû duïng caùc thieát bò
Internet of Things vaø coâng ngheä nhaän daïng baèng
taàn soá voâ tuyeán giuùp theo doõi vaø quaûn lyù haøng hoùa
trong thôøi gian thöïc. Ñieàu naøy giuùp giaûm thieåu sai
soùt vaø taêng ñoä chính xaùc trong quy trình quaûn lyù
kho baõi.

Töï ñoäng hoùa: Söû duïng robot vaø heä thoáng töï
ñoäng trong kho haøng giuùp giaûm thieåu coâng vieäc
thuû coâng, taêng cöôøng hieäu suaát vaø giaûm thieåu loãi.
Caùc heä thoáng töï ñoäng coù theå xeáp dôõ haøng hoùa,
quaûn lyù toàn kho vaø xöû lyù ñôn haøng moät caùch nhanh
choùng vaø chính xaùc.

Nhöõng coâng ngheä naøy khoâng chæ giuùp caûi thieän
hieäu quaû hoaït ñoäng maø coøn ñaûm baûo söï chính xaùc
vaø nhaát quaùn trong quaûn lyù haøng hoùa, töø ñoù giaûm
thieåu sai soùt vaø taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh
cuûa doanh nghieäp.

Ba laø: Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc laø
yeáu toá quan troïng ñeå ñaûm baûo chaát löôïng vaø hieäu
quaû cuûa heä thoáng kho baõi.

Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc laø yeáu toá
quyeát ñònh trong vieäc ñaûm baûo chaát löôïng vaø hieäu
quaû cuûa heä thoáng kho baõi. Vieäc ñaøo taïo nhaân vieân
quaûn lyù kho baõi giuùp hoï naém vöõng caùc kyõ naêng caàn
thieát ñeå thöïc hieän coâng vieäc moät caùch chuyeân
nghieäp. Caùc chöông trình ñaøo taïo bao goàm: Quaûn lyù
kho - giuùp nhaân vieân hieåu roõ caùc quy trình vaø
phöông phaùp quaûn lyù kho baõi, töø vieäc kieåm keâ haøng
hoùa ñeán baûo quaûn vaø vaän chuyeån. Söû duïng coâng
ngheä môùi - Nhaân vieân ñöôïc trang bò kieán thöùc veà
caùc coâng ngheä hieän ñaïi nhö WMS, RFID vaø IoT ñeå
theo doõi vaø quaûn lyù haøng hoùa moät caùch hieäu quaû.
Kyõ naêng an ninh - Ñaøo taïo veà an ninh kho baõi giuùp
nhaân vieân nhaän dieän vaø xöû lyù caùc tình huoáng khaån
caáp, baûo veä haøng hoùa vaø giaûm thieåu ruûi ro.

Doanh nghieäp caàn toái öu hoùa quy trình
logistics: Caûi thieän quy trình logistics noäi boä vaø
phoái hôïp toát hôn giöõa caùc boä phaän lieân quan seõ
giuùp giaûm thieåu thôøi gian vaø chi phí vaän chuyeån
haøng hoùa. Vieäc aùp duïng caùc phöông phaùp quaûn lyù

tieân tieán nhö Lean, Six Sigma cuõng coù theå mang
laïi hieäu quaû lôùn cho doanh nghieäp.

Boán laø: Hôïp taùc giöõa caùc doanh nghieäp vaø cô
quan quaûn lyù nhaø nöôùc ñeå taïo ra moâi tröôøng kinh
doanh thuaän lôïi vaø thuùc ñaåy söï phaùt trieån cuûa
ngaønh logistics.

Vieäc hôïp taùc giöõa caùc cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc vaø doanh nghieäp tö nhaân raát quan troïng. Caùc
döï aùn hôïp taùc coâng - tö (PPP) coù theå giuùp huy ñoäng
nguoàn löïc vaø chia seû ruûi ro, töø ñoù thuùc ñaåy phaùt
trieån cô sôû haï taàng kho baõi.

TP.HCM caàn phaùt trieån caùc khu logistics taäp
trung, nôi caùc doanh nghieäp coù theå chia seû haï taàng
vaø dòch vuï, töø ñoù giaûm chi phí vaø naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng. Caùc khu vöïc naøy neân ñöôïc trang bò
cô sôû haï taàng hieän ñaïi vaø caùc dòch vuï hoã trôï nhö
vaän chuyeån, baûo quaûn vaø phaân phoái haøng hoùa.

Naêm laø: Tuaân thuû caùc quy ñònh veà baûo veä moâi
tröôøng vaø xaây döïng kho baõi xanh seõ giuùp baûo veä
moâi tröôøng vaø naâng cao uy tín cuûa caùc doanh
nghieäp.

Vieäc xaây döïng vaø vaän haønh caùc kho baõi theo
tieâu chuaån xanh, thaân thieän vôùi moâi tröôøng laø xu
höôùng taát yeáu. Nhöõng vieäc laøm naøy khoâng chæ
giuùp baûo veä moâi tröôøng maø coøn ñaùp öùng yeâu caàu
ngaøy caøng khaét khe cuûa thò tröôøng quoác teá.

Caùc doanh nghieäp caàn tuaân thuû nghieâm ngaët
caùc quy ñònh veà moâi tröôøng, töø quaûn lyù chaát thaûi,
söû duïng naêng löôïng hieäu quaû ñeán vieäc giaûm thieåu
khí thaûi vaø oâ nhieãm.

4. keát luaän
Caûi thieän heä thoáng kho baõi taïi TP.HCM laø moät

yeáu toá quan troïng ñeå thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá
vaø naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa thaønh phoá.
Ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng, öùng duïng coâng ngheä
tieân tieán, caûi thieän quy trình quaûn lyù, tuaân thuû caùc
quy ñònh veà moâi tröôøng vaø hôïp taùc giöõa caùc beân
lieân quan laø nhöõng giaûi phaùp caàn thieát ñeå xaây
döïng moät heä thoáng kho baõi hieän ñaïi, hieäu quaû vaø
beàn vöõng. Söï phoái hôïp chaët cheõ giöõa caùc cô quan
quaûn lyù, doanh nghieäp vaø coäng ñoàng seõ laø chìa
khoùa ñeå goùp phaàn ñöa TP.HCM trôû thaønh trung
taâm logistics haøng ñaàu cuûa khu vöïc vaø theá giôùi n
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