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1. ñaët vaán ñeà

Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa, ESG (Moâi
tröôøng, Xaõ hoäi vaø Quaûn trò/ Environmental, Social
and Governance) ngaøy caøng trôû thaønh yeáu toá coát
loõi cuûa chieán löôïc kinh doanh beàn vöõng. Caùc beân
lieân quan kyø voïng doanh nghieäp coâng boá minh
baïch vaø tích hôïp ESG vaøo hoaït ñoäng kinh doanh.
Naêm 2023, UÛy ban chuaån möïc beàn vöõng quoác teá
(International Sustainability Standards Board -
ISSB) ñaõ coâng boá caùc Chuaån möïc IFRS S1 vaø S2,
taïo neàn taûng chuaån möïc baùo caùo ESG toaøn caàu.
Vieät Nam cuõng cam keát phaùt thaûi roøng baèng 0 vaøo
naêm 2050 vaø aùp duïng IFRS sau naêm 2025.

Keá toaùn vieân ñoùng vai troø then choát trong vieäc
ñaûm baûo ESG ñöôïc phaûn aùnh ñuùng trong baùo caùo
taøi chính vaø heä thoáng quaûn trò cuûa caùc coâng ty.
Theo Vieän Keá toaùn Coâng chöùng Hoa Kyø (AICPA)
vaø Hieäp hoäi keá toaùn quaûn trò coâng chöùng Anh quoác
(CIMA), keá toaùn vieân coù theå daãn daét doanh
nghieäp höôùng ñeán phaùt trieån beàn vöõng vaø ESG coù
theå thuùc ñaåy hieäu quaû taøi chính. Tuy nhieân, caùc
doanh nghieäp vaãn ñoái maët vôùi thaùch thöùc trong
xaùc ñònh, ño löôøng vaø thöïc hieän baùo caùo ESG.

Do vaäy, nghieân cöùu naøy toång hôïp lyù thuyeát vaø
tình huoáng thöïc tieãn, cung caáp höôùng daãn giuùp keá
toaùn vieân tích hôïp ESG vaøo baùo caùo taøi chính, quaûn
trò ruûi ro vaø chieán löôïc cuûa caùc doanh nghieäp.
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2. cô sôû lyù thuyeát 
2.1. Caùc vaán ñeà lieân quan ñeán ESG

ESG bao goàm ba truï coät chính: Moâi tröôøng
(Environmental) lieân quan ñeán taùc ñoäng doanh
nghieäp leân moâi tröôøng töï nhieân; Xaõ hoäi (Social)
bao goàm lao ñoäng, phuùc lôïi, khaùch haøng, coäng
ñoàng; vaø Quaûn trò (Governance) lieân quan ñeán
quaûn trò doanh nghieäp, ñaïo ñöùc kinh doanh, quyeàn
coå ñoâng. Tích hôïp ESG khoâng chæ laø tuaân thuû maø
coøn laø moät phaàn chieán löôïc kinh doanh.

Nhieàu nghieân cöùu cho thaáy ESG mang laïi lôïi
ích taøi chính. Gaàn 90% nghieân cöùu khaúng ñònh
ESG khoâng coù taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán hieäu quaû
doanh nghieäp, thaäm chí giuùp naâng cao lôïi nhuaän
vaø giaûm ruûi ro (Friede, Busch vaø Bassen, 2015).
Doanh nghieäp thöïc haønh ESG toát coù lôïi theá thu huùt
voán, naâng cao uy tín thöông hieäu, gaén keát nhaân
vieân, giaûm ruûi ro phaùp lyù. 

Tuy nhieân, vieäc tích hôïp ESG gaëp nhieàu thaùch
thöùc. Caùc vaán ñeà lôùn nhö thieáu thoáng nhaát trong
baùo caùo, vôùi nhieàu boä tieâu chuaån nhö GRI (Global
Reporting Initiative), SASB (Sustainability
Accounting Standards Board), TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), gaây
khoù khaên cho vieäc so saùnh soá lieäu. IFRS S1 vaø S2
(2023) ra ñôøi nhaèm thoáng nhaát noäi dung baùo caùo
beàn vöõng, giuùp doanh nghieäp coâng boá ruûi ro vaø cô
hoäi ESG moät caùch nhaát quaùn (Deloitte, 2023).
Chaát löôïng thoâng tin ESG cuõng laø thaùch thöùc, do
döõ lieäu khoù ño löôøng, deã bò "taåy xanh"
(greenwashing). Ñeå taêng ñoä tin caäy, doanh nghieäp
caàn chuaån hoùa döõ lieäu vaø coù söï kieåm chöùng ñoäc
laäp. Ñieàu naøy daãn ñeán vieäc thueâ kieåm toaùn ESG
ñang gia taêng, töø 51% (2019) leân 58% (2020)
(Dasinapa, 2024).

Chi phí vaø nguoàn löïc cuõng laø raøo caûn lôùn ñoái
vôùi caùc doanh nghieäp. Xaây döïng heä thoáng thu thaäp
döõ lieäu ESG, ñaøo taïo nhaân söï, tích hôïp vaøo quaûn
lyù ñoøi hoûi ñaàu tö ñaùng keå. Vieäc ñaøo taïo veà ESG,
xaùc ñònh traùch nhieäm döõ lieäu vaø thieát laäp quy trình
kieåm soaùt noäi boä cuõng laø nhöõng thaùch thöùc khoâng
nhoû (Thomson Reuters, 2023).

Taïi Vieät Nam, ESG ngaøy caøng ñöôïc quan taâm.
87% doanh nghieäp lôùn ñaõ baùo caùo beàn vöõng (PwC,
2022), nhöng nhìn chung, vieäc coâng boá ESG coøn
sô khai, chuû yeáu ñaùp öùng yeâu caàu toái thieåu. Caùc
doanh nghieäp gaëp khoù khaên trong thu thaäp döõ lieäu,
thieáu höôùng daãn roõ raøng, vaø phaân vaân giöõa caùc
tieâu chuaån quoác teá. 

Nhìn chung, ESG khoâng coøn laø löïa choïn töï
nguyeän maø ñaõ trôû thaønh yeâu caàu chieán löôïc vaø
tuaân thuû. Caùc doanh nghieäp caàn vöôït qua thaùch
thöùc veà döõ lieäu, tìm hieåu chuaån möïc vaø trang bò
nguoàn löïc ñeå trieån khai ESG hieäu quaû.

2.2. Cô sôû lyù thuyeát

Vieäc tích hôïp ESG trong doanh nghieäp coù theå
ñöôïc lyù giaûi döïa treân moät soá lyù thuyeát neàn taûng
trong lónh vöïc keá toaùn vaø quaûn trò.

Lyù thuyeát caùc beân lieân quan (Stakeholder
Theory) do Freeman (1984) ñeà xuaát nhaán maïnh
khía caïnh caùc doanh nghieäp khoâng chæ phuïc vuï coå
ñoâng maø coøn phaûi taïo giaù trò cho caùc beân lieân quan
khaùc nhö nhaân vieân, khaùch haøng, nhaø cung caáp,
coäng ñoàng, chính phuû... Vieäc thöïc hieän caùc saùng
kieán ESG giuùp doanh nghieäp duy trì quan heä beàn
chaët vôùi caùc beân lieân quan, qua ñoù hoã trôï hoaït
ñoäng kinh doanh (Burritt, Schaltegger vaø
Zvezdov, 2011).

Lyù thuyeát tính hôïp phaùp (Legitimacy Theory)
nhaán maïnh caùc doanh nghieäp caàn duy trì söï chaáp
nhaän cuûa xaõ hoäi baèng caùch chöùng minh hoaït ñoäng
cuûa mình phuø hôïp vôùi caùc chuaån möïc vaø giaù trò xaõ
hoäi (Meutia et. al., 2022). Baùo caùo ESG ñöôïc söû
duïng nhö moät coâng cuï ñeå doanh nghieäp chöùng
minh söï tuaân thuû phaùp luaät cuûa mình.

Khung lyù thuyeát Triple Bottom Line (3P) do
Elkington (1994) ñeà xuaát môû roäng tieâu chí ñaùnh giaù
doanh nghieäp döïa treân ba khía caïnh: Lôïi nhuaän
(Profit), Con ngöôøi (People) vaø Haønh tinh (Planet).
Khung lyù thuyeát naøy naøy taïo tieàn ñeà cho caùc coâng
cuï baùo caùo ESG, thuùc ñaåy doanh nghieäp caân baèng
giöõa hieäu quaû kinh teá, traùch nhieäm xaõ hoäi vaø baûo veä
moâi tröôøng (Henriques & Richardson, 2013).
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Baùo caùo tích hôïp (Integrated Reporting - IR) do
Hoäi ñoàng Baùo caùo Tích hôïp Quoác teá (IIRC) khôûi
xöôùng naêm 2013, ñeà xuaát caùch tieáp caän lieân keát
giöõa thoâng tin taøi chính vaø phi taøi chính, phaûn aùnh
khaû naêng taïo giaù trò cuûa doanh nghieäp trong ngaén,
trung vaø daøi haïn. Baùo caùo tích hôïp keát noái caùc
nguoàn löïc voán khaùc nhau (taøi chính, saûn xuaát,
nhaân löïc, töï nhieân, xaõ hoäi, vaø trí tueä), giuùp doanh
nghieäp cung caáp böùc tranh toaøn dieän hôn veà hoaït
ñoäng ESG.

Khaùi nieäm troïng yeáu (Materiality) trong keá
toaùn truyeàn thoáng cuõng ñöôïc aùp duïng vaøo ESG.
IFRS S1 yeâu caàu doanh nghieäp xaùc ñònh caùc thoâng
tin ESG troïng yeáu coù theå aûnh höôûng ñeán quyeát
ñònh cuûa nhaø ñaàu tö. Trong khi ñoù, GRI nhaán
maïnh caû troïng yeáu hai chieàu - töùc laø taùc ñoäng cuûa
ESG leân doanh nghieäp vaø ngöôïc laïi, taùc ñoäng cuûa
doanh nghieäp leân xaõ hoäi vaø moâi tröôøng (IFRS
Foundation, 2023a, 2023b).

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Vôùi chuû ñeà ESG voán coù tính chaát phöùc taïp vaø

ña chieàu, nghieân cöùu naøy aùp duïng phöông phaùp
ñònh tính döïa theo caùch tieáp caän tam giaùc hoùa döõ
lieäu, so saùnh vaø ñoái chieáu thoâng tin töø nhieàu nguoàn
khaùc nhau (taøi lieäu hoïc thuaät, chuaån möïc quoác teá
vaø döõ lieäu thöïc teá), nhaèm ñöa ra caùc keát luaän vaø
khuyeán nghò coù cô sôû vöõng chaéc, phaûn aùnh toaøn
dieän caû lyù thuyeát vaø thöïc tieãn. 

Tröôùc tieân, taùc giaû tieán haønh thöïc hieän toång
quan taøi lieäu töø caùc taïp chí khoa hoïc quoác teá coù uy
tín, caùc nghieân cöùu trong nöôùc vaø caùc baùo caùo
chuyeân ngaønh töø caùc toå chöùc keá toaùn haøng ñaàu nhö
IFAC, IFRS vaø AICPA. Döõ lieäu ñöôïc thu thaäp moät
caùch coù heä thoáng töø caùc cô sôû döõ lieäu ñaùng tin caäy,
goàm caû Google Scholar, nhaèm xaây döïng neàn taûng
lyù thuyeát vöõng chaéc vaø xaùc ñònh khoaûng troáng
nghieân cöùu.

Tieáp theo, nghieân cöùu aùp duïng phöông phaùp
nghieân cöùu tình huoáng ñeå cung caáp goùc nhìn thöïc
tieãn veà vieäc tích hôïp ESG. Tröôøng hôïp ñöôïc löïa
choïn laø ngaân haøng Canadian Imperial Bank of
Commerce (CIBC), toå chöùc taøi chính lôùn ñaõ trieån

khai chieán löôïc ESG toaøn dieän. Döõ lieäu ñöôïc thu
thaäp töø caùc baùo caùo coâng khai cuûa ngaân haøng goùp
phaàn laøm roõ caùc böôùc trieån khai, nhöõng thaùch thöùc
gaëp phaûi vaø keát quaû ñaït ñöôïc khi thöïc hieän ESG
ñoái vôùi moät toå chöùc. 

4. Keát quaû nghieân cöùu vaø baøn luaän 

4.1. Tích hôïp ESG trong hoaït ñoäng kinh doanh

Nghieân cöùu tình huoáng taïi ngaân haøng CIBC vaø
caùc taøi lieäu tham khaûo cho thaáy vieäc trieån khai
ESG thaønh coâng ñoøi hoûi moät caùch tieáp caän toaøn
dieän töø caáp chieán löôïc ñeán toå chöùc vaän haønh.

- Tröôùc heát, caùc doanh nghieäp caàn coù söï cam keát
maïnh meõ töø ñoäi nguõ laõnh ñaïo veà ESG. Taïi CIBC,
vieäc thaønh laäp ñoäi nguõ ESG caáp doanh nghieäp vaø
boå nhieäm Phoù Chuû tòch phuï traùch ESG baùo caùo tröïc
tieáp leân laõnh ñaïo caáp cao theå hieän söï öu tieân ñoái vôùi
ESG trong quaûn trò. Ban laõnh ñaïo phaûi tích hôïp ESG
vaøo chieán löôïc toång theå vaø truyeàn ñaït roõ raøng caùc
chieán löôïc naøy trong toaøn boä toå chöùc.

- Tröôùc khi laäp keá hoaïch ESG, doanh nghieäp
caàn ñaùnh giaù moät caùch trung thöïc caùc hoaït ñoäng
hieän taïi vaø xaùc ñònh khoaûng troáng so vôùi caùc
chuaån möïc ESG. CIBC ñaõ thöïc hieän phaân tích
khoaûng caùch (gap analysis) ñeå xaùc ñònh thöù töï öu
tieân haønh ñoäng phuø hôïp.

- Vieäc ñaøo taïo kieán thöùc ESG cho nhaân vieân raát
quan troïng. CIBC ñaõ trieån khai chöông trình giaùo
duïc giuùp nhaân vieân ôû moïi caáp ñoä hieåu vai troø cuûa
mình trong ESG. Ñieàu naøy giuùp taïo ra söï ñoàng
thuaän khi trieån khai ESG vaøo thöïc teá hoaït ñoäng
cuûa ñôn vò.

- Thieát laäp quy trình quaûn trò döõ lieäu ESG roõ
raøng caàn ñöôïc thöïc hieän nghieâm tuùc. CIBC ñaõ xaùc
ñònh caùc cam keát ESG, nguoàn döõ lieäu, ngöôøi chòu
traùch nhieäm vaø heä thoáng CNTT quaûn lyù döõ lieäu.
Vieäc kieåm soaùt döõ lieäu ESG töông töï kieåm soaùt
noäi boä taøi chính, giuùp ñaûm baûo tính chính xaùc vaø
minh baïch. Caùc doanh nghieäp caàn ñaàu tö vaøo caùc
phaàn meàm keá toaùn coù tích hôïp chæ tieâu ESG, aùp
duïng coâng ngheä döõ lieäu lôùn vaø blockchain ñeå taêng
ñoä tin caäy cuûa döõ lieäu.
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- ESG khoâng theå trieån khai moät caùch rôøi raïc maø
caàn tích hôïp vaøo moâ hình kinh doanh vaø heä thoáng
quaûn trò hieän haønh cuûa chính doanh nghieäp. Theo
IFRS S1, doanh nghieäp phaûi giaûi thích caùch ruûi ro
vaø cô hoäi beàn vöõng taùc ñoäng ñeán chieán löôïc vaø
doøng tieàn cuûa ñôn vò. Caùc keá hoaïch ESG phaûi gaén
vôùi keá hoaïch taøi chính haøng naêm, ví duï keá hoaïch
giaûm phaùt thaûi phaûi gaén vôùi ñaàu tö coâng ngheä
saïch. Caùc doanh nghieäp caàn caäp nhaät khung quaûn
trò ruûi ro ñeå boå sung ruûi ro lieân quan ñeán ESG nhö
ruûi ro khí haäu, chuoãi cung öùng vaø aùp duïng caùc kòch
baûn phaân tích ñeå ñaùnh giaù caùc taùc ñoäng cuûa bieán
ñoåi khí haäu.

- Keá toaùn taøi chính vaø keá toaùn quaûn trò ñoùng vai
troø then choát trong vieäc tích hôïp ESG trong caùc
baùo caùo taøi chính cuûa doanh nghieäp. Caùc keá toaùn
vieân phuï traùch coâng taùc keá toaùn taøi chính caàn xaây
döïng baùo caùo beàn vöõng, ñaûm baûo thoâng tin ESG
tuaân thuû theo chuaån möïc IFRS S1/S2 vaø heä thoáng
kieåm soaùt noäi boä vaän haønh toát. Theo IFRS S1, baùo
caùo beàn vöõng phaûi coù cuøng phaïm vi toå chöùc vaø
coâng boá ñoàng thôøi vôùi baùo caùo taøi chính. Caùc keá
toaùn vieân phuï traùch coâng taùc keá toaùn quaûn trò caàn
tích hôïp caùc chæ tieâu ESG vaøo heä thoáng ño löôøng
noäi boä vaø ra quyeát ñònh kinh doanh, chaúng haïn nhö
môû roäng theû ñieåm caân baèng ñeå loàng gheùp caùc chæ
tieâu moâi tröôøng, xaõ hoäi. KPI gaén vôùi ESG coù theå
aùp duïng cho nhieàu phoøng ban, giuùp gaén keát ESG
vôùi hoaït ñoäng thöïc teá. Ngoaøi ra, keá toaùn quaûn trò
caàn tham gia phaân tích moái quan heä giöõa lôïi ích vaø
chi phí ñoái vôùi caùc döï aùn ESG ñeå ñaûm baûo caùc
quyeát ñònh ñaàu tö ñöôïc döïa treân soá lieäu roõ raøng.

Toùm laïi, tích hôïp ESG laø moät quaù trình ña
chieàu, ñoøi hoûi thay ñoåi veà tö duy chieán löôïc, cô
caáu toå chöùc, quy trình vaän haønh vaø vaên hoùa doanh
nghieäp. Hoaït ñoäng keá toaùn vaø hoaït ñoäng quaûn trò
phaûi gaén keát chaët cheõ ñeå keát noái ESG vôùi taøi chính
vaø ñaûm baûo traùch nhieäm giaûi trình.

4.2. Khuyeán nghò daønh cho keá toaùn vieân trong

vieäc tích hôïp ESG

Moät soá khuyeán nghò giuùp keá toaùn vieân thuùc ñaåy
thaønh coâng vieäc tích hôïp ESG:

- Caäp nhaät caùc quy ñònh vaø chuaån möïc baùo caùo
ESG: Keá toaùn vieân caàn chuû ñoäng tìm hieåu caùc quy
ñònh môùi nhö IFRS S1/S2 (2024), quy ñònh cuûa UÛy
ban Chöùng khoaùn Hoa Kyø (SEC) veà baùo caùo khí
haäu, Chæ thò CSRD cuûa EU vaø caùc tieâu chuaån töï
nguyeän nhö GRI, SASB, TCFD. Vieäc hieåu roõ phaïm
vi aùp duïng vaø yeâu caàu cuûa caùc chuaån möïc naøy giuùp
keá toaùn vieân coù theå tö vaán cho laõnh ñaïo ñôn vò xaây
döïng keá hoaïch tuaân thuû moät caùch hieäu quaû nhaát.

- Thöïc hieän ñaùnh giaù tính troïng yeáu cuûa ESG:
Keá toaùn vieân caàn hoã trôï doanh nghieäp xaùc ñònh
caùc vaán ñeà troïng yeáu lieân quan ñeán ESG thoâng
qua khaûo saùt vaø tham vaán caùc beân lieân quan. Keát
quaû naøy giuùp doanh nghieäp taäp trung nguoàn löïc
vaøo caùc lónh vöïc ESG coù yù nghóa nhaát, phuø hôïp vôùi
ñaëc thuø vaän haønh cuûa ñôn vò vaø naâng cao tính minh
baïch cuûa thoâng tin coâng boá.

- Tích hôïp ESG vaøo hoaït ñoäng vaän haønh: Keá
toaùn vieân caàn raø soaùt laïi moâ hình kinh doanh hieän
haønh ñeå xaùc ñònh caùc ñieàu chænh caàn thieát coù theå
hoã trôï muïc tieâu ESG, ví duï öu tieân caùc nhaø cung
caáp beàn vöõng, toái öu hoùa quy trình saûn xuaát ñeå
giaûm phaùt thaûi. Vieäc tích hôïp ESG vaøo heä thoáng
quaûn trò cuõng ñoøi hoûi caäp nhaät chính saùch noäi boä
vaø ñöa noäi dung ESG vaøo chöông trình nghò söï cuûa
hoäi ñoàng quaûn trò.

- Hôïp taùc vôùi chuyeân gia lieân ngaønh: Do ESG
ñoøi hoûi kieán thöùc chuyeân saâu ña lónh vöïc, keá toaùn
vieân neân ñeà xuaát thueâ chuyeân gia tö vaán hoaëc
chuyeân gia moâi tröôøng, coäng ñoàng tö vaán cho caùc
hoaït ñoäng trieån khai ESG taïi ñôn vò. Beân caïnh ñoù,
keá toaùn vieân caàn khoâng ngöøng naâng cao naêng löïc
thoâng qua caùc khoùa ñaøo taïo veà ESG nhö chöùng chæ
GRI hoaëc IFRS. Caùc hieäp hoäi ngheà nghieäp nhö
AICPA & CIMA cuõng coù chöông trình ñaøo taïo
ESG chuyeân bieät daønh cho caùckeá toaùn vieân.

Nhö vaäy, nhöõng khuyeán nghò naøy giuùp keá toaùn
vieân khoâng chæ ñoùng vai troø tuaân thuû maø coøn trôû
thaønh nhaân toá daãn daét doanh nghieäp höôùng tôùi
phaùt trieån beàn vöõng. baèng vieäc caäp nhaät caùc quy
ñònh, ñaùnh giaù tính troïng yeáu, tích hôïp ESG vaøo
vaän haønh vaø hôïp taùc cuøng caùc chuyeân gia. 
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5. Keát luaän

Phaùt trieån beàn vöõng khoâng coøn laø moät xu
höôùng maø ñaõ trôû thaønh yeâu caàu taát yeáu ñoái vôùi
doanh nghieäp trong thôøi gian tôùi. Vieäc tích hôïp
ESG vaøo chieán löôïc kinh doanh khoâng chæ giuùp
doanh nghieäp quaûn trò ruûi ro hieäu quaû, naâng cao uy
tín thöông hieäu, thu huùt ñaàu tö maø coøn taïo söï gaén
keát vôùi caùc beân lieân quan. 

Maëc duø quaù trình naøy ñi keøm vôùi nhieàu thaùch
thöùc veà döõ lieäu, chuaån möïc vaø nguoàn löïc, nhöng
caùc xu höôùng chuaån hoùa caùc baùo caùo nhö IFRS S1,
S2 ñang taïo ra ñieàu kieän thuaän lôïi hôn ñeå caùc
doanh nghieäp coù theå trieån khai thöïc hieän ESG moät
caùch coù chieán löôïc vaø mang tính heä thoáng.

Ñoái vôùi ngheà nghieäp keá toaùn, caùc keá toaùn vieân
khoâng chæ ñoái maët vôùi traùch nhieäm lôùn hôn maø coøn
coù cô hoäi khaúng ñònh vai troø quan troïng cuûa mình.

Hoï coù theå trôû thaønh nhöõng ngöôøi daãn daét trong
thöïc hieän baùo caùo tích hôïp, quaûn trò thoâng tin phi
taøi chính vaø hoã trôï doanh nghieäp xaây döïng chieán
löôïc phaùt trieån beàn vöõng. Do ñoù, ñeå ñaùp öùng kyø
voïng ngaøy caøng cao veà minh baïch vaø kieåm chöùng
thoâng tin ESG, keá toaùn vieân caàn trang bò kieán thöùc
vaø kyõ naêng chuyeân saâu. 

Nghieân cöùu naøy ñaõ ñeà xuaát moät caùch tieáp caän
toaøn dieän nhaèm hoã trôï keá toaùn vieân coù theå tham
gia vaøo hoaït ñoäng tích hôïp ESG cuûa doanh
nghieäp. Caùc khuyeán nghò töø vieäc naém vöõng chuaån
möïc, ñaùnh giaù tính troïng yeáu ñeán xaây döïng vaên
hoùa beàn vöõng seõ laø taøi lieäu tham khaûo höõu ích cho
caû doanh nghieäp vaø giôùi chuyeân moân keá toaùn. Vaø
caùc nghieân cöùu töông lai coù theå môû roäng theo
höôùng ñònh löôïng hoùa taùc ñoäng cuûa ESG ñeán hieäu
quaû taøi chính hoaëc phaân tích saâu caùc tröôøng hôïp
trieån khai ESG taïi doanh nghieäp Vieät Nam n
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AbSTRAcT: 
This study explores the integration of Environmental, Social, and Governance (ESG)

strategies into corporate operations, with a particular focus on their implications for financial
and managerial accounting. Utilizing qualitative research and document analysis, the study
finds that embedding ESG considerations into business strategy generates long-term
advantages, including improved competitiveness, strengthened stakeholder trust, and reduced
operational and reputational risks. However, several challenges persist, such as
inconsistencies in data accuracy, comparability, the absence of uniform reporting standards,
and the limited assurance of ESG, related information. To address these issues, the study
examines international sustainability reporting frameworks, with particular attention to the
IFRS standards issued by the International Sustainability Standards Board (ISSB), as a
pathway toward standardized and reliable ESG disclosures.
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