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1. Giôùi thieäu 
Trong boái caûnh suy giaûm taøi nguyeân vaø oâ

nhieãm moâi tröôøng, kinh teá tuaàn hoaøn (KTTH) trôû
thaønh xu höôùng taát yeáu ñeå toái öu hoùa taøi nguyeân
vaø phaùt trieån beàn vöõng (Geissdoerfer & coäng söï,
2017). Baùo caùo cuûa Ellen MacArthur Foundation
(2015) chæ ra raèng KTTH coù theå giuùp giaûm ñeán
45% löôïng khí thaûi CO2 vaø mang laïi lôïi ích kinh teá
ñaùng keå. Taïi Vieät Nam, löôïng raùc thaûi sinh hoaït
leân ñeán 60.000 taán/ngaøy (Boä Taøi nguyeân vaø Moâi
tröôøng, 2023) ñaõ ñaët ra yeâu caàu caáp thieát veà
chuyeån ñoåi beàn vöõng. Cuï theå, Nhaø nöôùc ñaõ ban
haønh nhieàu chính saùch hoã trôï KTTH, nhö Luaät

Baûo veä moâi tröôøng (2020) vaø Quyeát ñònh 687/QÑ-
TTg (2022), ñoàng thôøi cam keát höôùng ñeán muïc
tieâu phaùt thaûi roøng baèng “0” vaøo naêm 2050 (Thuû
töôùng Phaïm Minh Chính, 2024). 

Ñoàng baèng soâng Hoàng, moät trong hai vuøng
kinh teá troïng ñieåm cuûa nöôùc ta, nhöng phaûi ñoái
maët vôùi aùp löïc lôùn veà tieâu thuï taøi nguyeân vaø phaùt
sinh chaát thaûi. Ñaëc bieät, doanh nghieäp nhoû vaø vöøa
(DNNVV) chieám hôn 97% toång soá doanh nghieäp
vaø ñoùng goùp gaàn 45% GDP (Toång cuïc Thoáng keâ,
2020), coøn gaëp nhieàu raøo caûn khi aùp duïng KTTH
do haïn cheá veà taøi chính, coâng ngheä vaø nhaän thöùc.
Tuy nhieân, chöa coù nhieàu nghieân cöùu vieäc aùp duïng
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KTTH taïi khu vöïc naøy. Vì vaäy, nghieân cöùu naøy
ñöôïc thöïc hieän nhaèm phaân tích caùc yeáu toá aûnh
höôûng ñeán vieäc aùp duïng KTTH taïi DNNVV thuoäc
Ñoàng baèng soâng Hoàng. 

2. Toång quan nghieân cöùu vaø giaû thuyeát
nghieân cöùu

Kinh teá tuaàn hoaøn (KTTH) laø moâ hình giuùp keùo
daøi voøng ñôøi vaät chaát, toái öu taøi nguyeân vaø giaûm
taùc ñoäng moâi tröôøng theo nguyeân taéc 3R: giaûm
thieåu, taùi söû duïng, taùi cheá (Ñaøo Thu Haø, 2022;
Nguyeãn Thu Höông, 2023). Döïa treân Lyù thuyeát
Haønh vi coù keá hoaïch (TPB) cuûa Ajzen (1991),
nghieân cöùu xem xeùt taùc ñoäng cuûa Thaùi ñoä, Chuaån
chuû quan, Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi ñeán YÙ ñònh
aùp duïng KTTH, ñoàng thôøi xem xeùt vai troø ñieàu tieát
cuûa Chöông trình ñaøo taïo, töø ñoù ñaùnh giaù söï aûnh
höôûng ñeán Möùc ñoä aùp duïng KTTH taïi DNNVV.

2.1. Thaùi ñoä
Thaùi ñoä cuûa doanh nghieäp phaûn aùnh nhaän thöùc

veà lôïi ích vaø ruûi ro khi aùp duïng KTTH.
Geissdoerfer vaø coäng söï (2022) chæ ra raèng thaùi ñoä
doanh nghieäp laø yeáu toá quan troïng trong vieäc trieån
khai moâ hình naøy, bao goàm nhaän thöùc veà kieán thöùc
KTTH vaø lôïi ích kinh teá, moâi tröôøng, xaõ hoäi. Hieåu
bieát veà KTTH ñöôïc coi laø neàn taûng, giuùp doanh
nghieäp aùp duïng hieäu quaû, qua ñoù thuùc ñaåy söï phaùt
trieån cuûa KTTH trong ngaønh vaø xaõ hoäi (Erdiaw-
Kwasie & coäng söï, 2022). Nhieàu nghieân cöùu ñeàu
chæ ra raèng, lôïi ích kinh teá laø ñoäng löïc chính thuùc
ñaåy doanh nghieäp aùp duïng KTTH, giuùp toái öu taøi
nguyeân, giaûm chaát thaûi vaø naâng cao caïnh tranh
(Satriyono & coäng söï, 2024; Wang & coäng söï,
2021). Töø ñoù, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát giaû thuyeát:

H1: Thaùi ñoä aûnh höôûng tích cöïc ñeán yù ñònh aùp
duïng kinh teá tuaàn hoaøn.

2.2. Chuaån chuû quan
Chuaån chuû quan laø möùc ñoä aùp löïc töø caùc beân

lieân quan (khaùch haøng, chính phuû, coäng ñoàng) maø
doanh nghieäp caûm nhaän khi thöïc hieän KTTH
(Singh & coäng söï, 2017). Thöïc teá, nhieàu quoác gia
ñaõ ban haønh caùc chính saùch hoã trôï nhö mieãn giaûm
thueá, cho vay öu ñaõi (Galvaõo & coäng söï, 2018),
giuùp giaûm gaùnh naëng taøi chính, khuyeán khích

doanh nghieäp chuyeån ñoåi sang KTTH. AÙp löïc töø
khaùch haøng, chính phuû, nhaø ñaàu tö vaø nhaân vieân
cuõng coù vai troø thuùc ñaåy doanh nghieäp aùp duïng
KTTH (Alvarez-Risco & coäng söï, 2021). Nhö vaäy,
neáu KTTH trôû thaønh moät xu höôùng chung, caùc
doanh nghieäp seõ chòu aùp löïc lôùn hôn trong vieäc
thöïc hieän moâ hình naøy ñeå ñaùp öùng kyø voïng cuûa xaõ
hoäi. Töø ñoù, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát giaû thuyeát: 

H2: Chuaån chuû quan aûnh höôûng tích cöïc ñeán yù
ñònh aùp duïng kinh teá tuaàn hoaøn.

2.3. Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi
Beân caïnh yeáu toá veà aùp löïc beân ngoaøi, nguoàn

löïc beân trong cuõng taùc ñoäng ñaùng keå ñeán vieäc aùp
duïng KTTH ôû DNNVV (De Los Rios & Charnley,
2017). Vieäc chuyeån ñoåi töø moâ hình tuyeán tính sang
tuaàn hoaøn yeâu caàu söï ñaàu tö lôùn caû veà thôøi gian vaø
nguoàn löïc (Dervojeda & coäng söï 2014), trong khi
ñoù, chi phí ban ñaàu vaø taøi chính haïn cheá laïi laø
nhöõng raøo caûn chính (Kirchherr & coäng söï, 2018).
Beân caïnh ñoù, doanh nghieäp caàn thôøi gian nhaát
ñònh ñeå thích nghi vaø trieån khai hieäu quaû caùc moâ
hình naøy (Lieder & Rashid, 2015). Coù theå thaáy,
vieäc naâng cao nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi giuùp
doanh nghieäp chuû ñoäng hôn vaø ñoàng thôøi giaûm ruûi
ro khi aùp duïng KTTH. Töø ñoù, nhoùm taùc giaû ñeà
xuaát giaû thuyeát:

H3: Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi aûnh höôûng
tích cöïc ñeán yù ñònh aùp duïng KTTH.

2.4. Chöông trình ñaøo taïo
Chöông trình ñaøo taïo ñoùng vai troø quan troïng

trong vieäc naâng cao naêng löïc doanh nghieäp, giuùp
hoï thöïc hieän KTTH thoâng qua taàm nhìn vaø chieán
löôïc môùi (Centobelli & coäng söï, 2021). Söï hoã trôï
vaø cam keát töø ban quaûn trò vaø ñaøo taïo nhaân vieân
aûnh höôûng quan troïng trong vieäc aùp duïng moâ hình
tuaàn hoaøn (Dubey & coäng söï, 2019). Beân caïnh ñoù,
caùc chöông trình ñaøo taïo do chuyeân gia, nhaø
nghieân cöùu höôùng daãn seõ giuùp phaùt trieån naêng löïc
vaø kyõ naêng caàn thieát (Pfeiffer, 2017). Nhö vaäy,
chöông trình ñaøo taïo khoâng chæ cung caáp kieán thöùc
maø coøn giuùp doanh nghieäp toái öu hoùa nguoàn löïc
saün coù, thuùc ñaåy yù ñònh aùp duïng KTTH. Töø ñoù,
nhoùm taùc giaû ñeà xuaát giaû thuyeát:
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H4: Chöông trình ñaøo taïo ñieàu tieát moái quan
heä giöõa Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi vaø YÙ ñònh aùp
duïng KTTH.

2.5. YÙ ñònh aùp duïng KTTH
Vieäc chuyeån sang KTTH taïi caùc quoác gia laø

giaûi phaùp höõu hieäu nhaát giuùp doanh nghieäp naâng
cao naêng löïc caïnh tranh, söû duïng hieäu quaû taøi
nguyeân vaø giaûm taùc ñoäng moâi tröôøng (Neves &
Marques, 2022; Ñaëng Quyønh Nhö & Ñinh Quang
Huy, 2023). Theo TPB, yù ñònh haønh vi laø yeáu toá
quan troïng quyeát ñònh haønh vi, ñaëc bieät trong moâ
hình KTTH, ñaõ coù nhieàu nghieân cöùu chöùng minh
söï aûnh höôûng tích cöïc ñeán möùc ñoä aùp duïng
KTTH trong doanh nghieäp. Töø ñoù, nhoùm taùc giaû
ñeà xuaát giaû thuyeát:

H5: YÙ ñònh aùp duïng aûnh höôûng tích cöïc ñeán
möùc ñoä aùp duïng KTTH.

Döïa vaøo nhöõng giaû thuyeát treân, nhoùm nghieân
cöùu ñeà xuaát moâ hình nghieân cöùu nhö sau:

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu nhaèm phaân tích caùc yeáu toá aûnh

höôûng ñeán aùp duïng KTTH taïi ñoàng baèng soâng
Hoàng vôùi ñoái töôïng khaûo saùt laø DNNVV hoaït
ñoäng taïi khu vöïc naøy. Döõ lieäu ñöôïc thu thaäp
baèng phöông phaùp choïn maãu thuaän tieän vaø
phöông phaùp ñònh löôïng thoâng qua khaûo saùt tröïc
tuyeán vaø thu ñöôïc 216 phieáu hôïp leä. Baûng hoûi
goàm 2 phaàn: (1) Thoâng tin doanh nghieäp vaø (2)
Ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa caùc yeáu toá ñeán bieán phuï
thuoäc, söû duïng thang ño Likert 5 möùc ñoä. Phöông

phaùp phaân tích PLS-SEM ñöôïc söû duïng ñeå kieåm
ñònh moâ hình vaø giaû thuyeát.

4. Keát quaû vaø thaûo luaän
4.1. Keát quaû
4.1.1. Thoáng keâ moâ taû
Trong soá 216 doanh nghieäp tham gia khaûo

saùt, ña soá hoaït ñoäng trong lónh vöïc cheá bieán thöïc
phaåm (37,0%) vaø saûn xuaát, cheá taïo (36,1%), tieáp
theo laø dòch vuï thöông maïi (12,0%), xaây döïng
(9,3%) vaø noâng nghieäp (5,6%). Veà loaïi hình
doanh nghieäp, phaàn lôùn laø doanh nghieäp tö nhaân
(84,7%), trong khi doanh nghieäp coù voán ñaàu tö
nöôùc ngoaøi vaø voán nhaø nöôùc chieám tyû leä thaáp
hôn, laàn löôït laø 9,3% vaø 6,0%. Veà quy moâ, nhoùm
doanh nghieäp coù töø 51-250 nhaân vieân chieám tyû leä
cao nhaát (47,2%), tieáp theo laø nhoùm 10-50 nhaân
vieân (36,6%) vaø döôùi 10 nhaân vieân (16,2%). 

4.1.2. Ñaùnh giaù ñoä tin caäy, ñoä giaù trò, giaù trò
phaân bieät cuûa caáu truùc trong moâ hình

Caùc thang ño ñeàu ñaït ñoä tin caäy
cao (Cronbach’s Alpha vaø ñoä tin
caäy toång hôïp (CR) treân 0,7) vaø
ñaûm baûo tính hoäi tuï (phöông sai
trích trung bình (AVE) treân 0,5).
Moät soá bieán coù heä soá taûi ngoaøi thaáp
döôùi 0,7 ñaõ bò loaïi ñeå caûi thieän ñoä
phuø hôïp cuûa thang ño. Giaù trò phaân
bieät ñöôïc nhoùm taùc giaû kieåm tra
baèng heä soá HTMT vaø cho thaáy taát
caû caùc caëp bieán ñeàu coù giaù trò döôùi
0,85, ñaûm baûo khoâng coù hieän töôïng
ña coäng tuyeán nghieâm troïng

(Henseler & coäng söï, 2015).
4.1.3. Ñaùnh giaù moâ hình caáu truùc PLS-SEM
Keát quaû kieåm ñònh moâ hình PLS-SEM cho

thaáy Heä soá R bình phöông ñaït 0,682 cho bieán YÙ
ñònh aùp duïng KTTH, chæ ra möùc ñoä giaûi thích
cao, tuy nhieân vôùi bieán Möùc ñoä aùp duïng KTTH,
heä soá baèng 0,115 cho thaáy khaû naêng giaûi thích
haïn cheá. Töø hình döôùi, coù theå thaáy Chuaån chuû
quan coù taùc ñoäng maïnh nhaát ñeán YÙ ñònh aùp duïng
KTTH (0,451), tieáp ñoù laø Nhaän thöùc kieåm soaùt
haønh vi (0,389) vaø Thaùi ñoä (0,209). Ñoàng thôøi,
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troïng soá 0,126 cuõng xaùc nhaän Chöông trình ñaøo
taïo coù vai troø ñieàu tieát, giuùp doanh nghieäp coù nhaän
thöùc kieåm soaùt haønh vi toát hôn, töø ñoù gia taêng yù
ñònh aùp duïng KTTH. Giaù trò 0,339 cuõng theå hieän
söï lieân keát giöõa YÙ ñònh vaø Möùc ñoä aùp duïng KTTH.
Nhö vaäy, caùc giaû thuyeát ñeàu ñöôïc chaáp nhaän.

4.2. Thaûo luaän
Nhö vaäy, Thaùi ñoä coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán YÙ

ñònh aùp duïng KTTH. Tuy nhieân, möùc ñoä taùc ñoäng
cuûa Thaùi ñoä thaáp nhaát trong ba yeáu toá ñoäc laäp taùc
ñoäng ñeán yù ñònh tham gia. Ñieàu naøy coù theå do
doanh nghieäp öu tieân lôïi ích ngaén haïn vaø ñoái maët
vôùi raøo caûn chi phí, coâng ngheä, thò tröôøng. Nhö
vaäy, vieäc naâng cao nhaän thöùc veà lôïi ích vaø giaûm
thieåu ruûi ro khi aùp duïng KTTH coù theå giuùp doanh
nghieäp coù xu höôùng thaùi ñoä tích cöïc vaø naâng cao yù
ñònh aùp duïng.

Giaû thuyeát 2 cuõng ñöôïc chaáp nhaän, xaùc nhaän

raèng Chuaån chuû quan coù taùc ñoäng maïnh nhaát ñeán
YÙ ñònh aùp duïng, phuø hôïp vôùi nghieân cöùu cuûa
Ajzen (1991). Kirchherr vaø coäng söï (2018), Rizos
vaø coäng söï (2016) cuõng chæ ra vai troø quan troïng
cuûa caùc beân lieân quan, töø ñoù cho thaáy doanh
nghieäp chòu aùp löïc töø khaùch haøng, ñoái taùc, chính
saùch chính phuû seõ coù ñoäng löïc cao hôn trong vieäc
tham gia KTTH.

Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi coù aûnh höôûng
ñaùng keå ñeán YÙ ñònh tham gia KTTH, cho thaáy neáu
doanh nghieäp coù khaû naêng tieáp caän taøi chính,
nhaân löïc, coâng ngheä seõ coù xu höôùng coù yù ñònh cao
hôn. Tuy nhieân, yeáu toá Chuaån chuû quan coù taùc
ñoäng lôùn hôn phaûn aùnh thöïc teá caùc DNNVV taïi
Vieät Nam quan taâm tôùi caùc yeáu toá beân ngoaøi hôn
yeáu toá noäi boä.

Chöông trình ñaøo taïo cuõng ñöôïc xaùc nhaän coù vai
troø ñieàu tieát moái quan heä giöõa Nhaän thöùc kieåm soaùt

Hình 2. Keát quaû kieåm ñònh moâ hình PLS-SEM

Nguoàn: Phaân tích döõ lieäu cuûa nhoùm taùc giaû
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haønh vi vaø YÙ ñònh aùp duïng KTTH. Doanh nghieäp
ñöôïc ñaøo taïo veà KTTH seõ töï tin hôn trong vieäc trieån
khai moâ hình, töø ñoù taêng vieäc hình thaønh yù ñònh
tham gia, töông ñoàng vôùi nghieân cöùu cuûa Govindan
vaø Hasanagic (2018). Nhö vaäy, chöông trình ñaøo
taïo khoâng chæ laø yeáu toá hoã trôï maø coøn giuùp naâng cao
khaû naêng kieåm soaùt cuûa doanh nghieäp.

Giaû thuyeát 5 veà moái quan heä giöõa YÙ ñònh vaø
Möùc ñoä aùp duïng KTTH cuõng ñöôïc chaáp nhaän, tuy
nhieân, heä soá R bình phöông 0,115 cho thaáy moâ
hình chæ giaûi thích ñöôïc moät phaàn nhoû haønh vi thöïc
teá, trong khi ñoù coøn nhieàu yeáu toá khaùc aûnh höôûng
ñeán vieäc trieån khai KTTH nhö taøi chính, coâng
ngheä. Ñieàu naøy ñoàng thôøi chæ ra raèng doanh
nghieäp caàn phaûi ñoái maët vôùi nhieàu raøo caûn ñeå
trieån khai moâ hình maëc duø hoï ñaõ coù yù ñònh.

5. Keát luaän vaø ñeà xuaát
5.1. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy xaùc nhaän caùc yeáu toá ñoäc laäp

ñeàu coù aûnh höôûng tích cöïc ñeán yeáu toá phuï thuoäc.
Trong ñoù, yeáu toá Chuaån chuû quan taùc ñoäng maïnh
nhaát trong khi Thaùi ñoä coù taùc ñoäng yeáu. Ñoàng thôøi,
YÙ ñònh vaø Möùc ñoä aùp duïng KTTH coù moái lieân keát,
nhöng khaû naêng giaûi thích coøn chöa cao. Beân caïnh
ñoù, Chöông trình ñaøo taïo coù vai troø ñieàu tieát moái
quan heä giöõa Nhaän thöùc kieåm soaùt haønh vi vaø YÙ
ñònh aùp duïng KTTH, giuùp taêng cöôøng yù ñònh tham
gia. Tuy nhieân, möùc ñoä aùp duïng KTTH coøn phuï
thuoäc vaøo nhieàu yeáu toá khaùc chöa ñöôïc nghieân
cöùu saâu.

5.2. Khuyeán nghò
5.2.2. Ñoái vôùi doanh nghieäp
Thöù nhaát, doanh nghieäp caàn taän duïng aùp löïc töø

khaùch haøng, nhaø ñaàu tö vaø chính saùch chính phuû

ñeå phaùt trieån KTTH. Vieäc theo doõi xu höôùng thò
tröôøng, minh baïch hoaït ñoäng qua baùo caùo ESG vaø
hôïp taùc trong chuoãi cung öùng seõ giuùp taêng khaû
naêng thích öùng. Ñoàng thôøi, doanh nghieäp coù theå
taän duïng maïng löôùi ngaønh ngheà ñeå hoïc hoûi vaø chia
seû taøi nguyeân.

Thöù hai, chuû ñoäng tìm kieám caùc quyõ ñaàu tö
xanh, chöông trình hoã trôï ñoåi môùi saùng taïo vaø hôïp
taùc nghieân cöùu ñeå giaûm chi phí chuyeån ñoåi. Vieäc
öùng duïng blockchain, AI giuùp toái öu chuoãi cung
öùng, naâng cao hieäu quaû vaän haønh vaø gia taêng lôïi
theá caïnh tranh. 

Thöù ba, doanh nghieäp caàn toå chöùc ñaøo taïo, xaây
döïng vaên hoùa gaén vôùi KTTH vaø trieån khai thöû
nghieäm ñeå nhaân vieân nhaän thöùc roõ lôïi ích moâ hình
naøy. Ñaøo taïo thöïc tieãn giuùp trang bò kyõ naêng quaûn
lyù taøi nguyeân, giaûm thieåu chaát thaûi vaø aùp duïng
coâng ngheä xanh, taïo neàn taûng nhaân löïc vöõng chaéc.

5.2.2. Ñoái vôùi Nhaø nöôùc
Thöù nhaát, Nhaø nöôùc caàn hoã trôï doanh nghieäp

qua chính saùch tín duïng xanh, giaûm thueá vaø thaønh
laäp caùc quyõ chuyeân bieät nhaèm giaûm gaùnh naëng taøi
chính khi chuyeån ñoåi sang KTTH.

Thöù hai, khuyeán khích tieâu duøng xanh thoâng
qua caùc chöông trình öu ñaõi, taïo ñieàu kieän thuaän
lôïi cho ngöôøi tieâu duøng vaø doanh nghieäp. 

Thöù ba, chuù troïng giaùm saùt, ñaùnh giaù ñònh kyø seõ
giuùp ñieàu chænh chính saùch kòp thôøi, hoã trôï doanh
nghieäp khaéc phuïc khoù khaên.

Cuoái cuøng, Nhaø nöôùc caàn thuùc ñaåy tieáp caän
coâng ngheä qua trung taâm ñoåi môùi saùng taïo vaø hôïp
taùc quoác teá, giuùp doanh nghieäp thöû nghieäm KTTH
vôùi chi phí thaáp hôn vaø tieáp caän coâng ngheä tieân
tieán töø caùc nöôùc phaùt trieån n
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ABSTRACT: 
This study investigates the factors influencing the adoption of the circular economy among

small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Red River Delta, using the Theory of Planned
Behavior as a theoretical framework. Based on survey data from 216 SMEs, the findings reveal
that attitudes, subjective norms, and perceived behavioral control all have a positive impact on the
intention to adopt circular economy practices, with subjective norms exerting the strongest
influence. Moreover, intention significantly affects the actual level of adoption, although a gap
remains between intention and implementation. Notably, training programs are found to
moderate the relationship between perceived behavioral control and intention. Based on these
insights, the study recommends enhancing training initiatives, strengthening business networks,
supporting technological advancement, and improving institutional frameworks to encourage
broader and more effective circular economy adoption among SMEs in the region.

Keywords: adoption level, circular economy, influencing factors, Red river delta,  small and
medium-sized enterprises.
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