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1. Ñaët vaán ñeà
OÂ nhieãm moâi tröôøng laø moät moái quan ngaïi toaøn

caàu, ñoøi hoûi giaûi phaùp troïng taâm laø phaùt trieån kinh
teá xanh vaø thuùc ñaåy doanh nghieäp ÑMST coâng
ngheä thaân thieän vôùi moâi tröôøng (Sun et. al., 2008).
Trong boái caûnh ñoù, hieäu quaû ESG cuûa doanh nghieäp
ñoùng vai troø then choát trong vieäc hieän thöïc hoùa muïc
tieâu phaùt trieån beàn vöõng thoâng qua vieäc taêng cöôøng
traùch nhieäm xaõ hoäi, minh baïch hoùa thoâng tin ESG
vaø giaûm thieåu chi phí huy ñoäng voán (Hang, Wang &
Xu, 2023). Theo Hongliang et. al. (2024), caùc chæ soá
ESG ñoùng goùp tích cöïc trong vieäc thuùc ñaåy doanh
nghieäp trieån khai khaùi nieäm phaùt trieån xanh,
khuyeán khích caùc saùng kieán ñoåi môùi vaø toái öu hoùa
vieäc phaân boå nguoàn löïc treân thò tröôøng. Ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp, phaùt trieån beàn vöõng khoâng chæ laø
muïc tieâu daøi haïn maø coøn laø nhieäm vuï coát loõi trong
quaûn trò vaø vaän haønh (Zhang & Jin, 2022). Trong

ñoù, ÑMST coâng ngheä xanh noåi leân nhö moät trong
nhöõng chieán löôïc chuû choát ñeå doanh nghieäp ñaït
ñöôïc söï beàn vöõng veà moâi tröôøng (Han et. al., 2023).
Ngoaøi ra, theo baùo caùo veà möùc ñoä saün saøng thöïc
haønh ESG taïi Vieät Nam cuûa PwC (2022), möùc ñoä
cam keát cuûa caùc doanh nghieäp Vieät Nam ñoái vôùi
thöïc haønh ESG hieän ñang ôû möùc khaù cao, vôùi 80%
soá doanh nghieäp ñöôïc khaûo saùt cho bieát ñaõ xaây
döïng keá hoaïch thöïc hieän ESG hoaëc döï kieán trieån
khai trong voøng 2-4 naêm tôùi vaø 66% ñang tích cöïc
trieån khai caùc chieán löôïc ESG.

Tuy nhieân, vaãn chöa coù nhieàu nghieân cöùu veà taùc
ñoäng cuûa ESG ñoái vôùi ÑMST coâng ngheä xanh cuûa
doanh nghieäp. Moät soá nghieân cöùu tieâu bieåu coù theå
keå ñeán nhö Zhang & Jin (2022), Yang et. al. (2024),
Lin, Li & Zhang (2024), Wu et. al. (2024), Han et.
al. (2023). Do ñoù, nghieân cöùu veà taùc ñoäng cuûa ESG
ñoái vôùi ÑMST coâng ngheä xanh seõ cung caáp caùi nhìn
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toaøn dieän hôn cho caùc nhaø quaûn lyù doanh nghieäp vaø
nhaø hoaïch ñònh chính saùch trong vieäc thuùc ñaåy
ÑMST coâng ngheä xanh höôùng ñeán phaùt trieån beàn
vöõng thoâng qua caûi thieän hieäu quaû ESG. Ñoàng thôøi,
nghieân cöùu cuõng giuùp laøm roõ caùc ñoäng löïc vaø raøo
caûn trong quaù trình aùp duïng ÑMST coâng ngheä xanh
thoâng qua chieán löôïc ESG, goùp phaàn kieán taïo moät
Vieät Nam phaùt trieån beàn vöõng.

2. Moâ hình nghieân cöùu
Töø cô sôû lyù thuyeát ESG vaø ÑMST coâng ngheä

xanh trong doanh nghieäp cuøng vôùi moâ hình nghieân
cöùu cuûa Zang & Jin (2022) vaø caùc nghieân cöùu lieân
quan cuûa Yang et. al. (2023), Lin, Li & Zhang
(2024), Wu et. al. (2024) vaø Han et. al. (2023)... taùc
giaû ñeà xuaát moâ hình nghieân cöùu vôùi caùc thaønh phaàn
khaùi nieäm nhö sau:

ÑMST coâng ngheä xanh (GTI) laø quaù trình phaùt
trieån caùc coâng ngheä môùi thaân thieän vôùi moâi tröôøng
trong caû saûn phaåm vaø quy trình saûn xuaát nhaèm ñoàng
thôøi thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá thoâng qua ñoåi môùi
coâng ngheä vaø toái öu hoùa lôïi ích sinh thaùi xanh thoâng
qua vieäc laøm saïch nguoàn naêng löôïng vaø giaûm thieåu
phaùt thaûi (Guo et. al., 2021). Theo Wang et. al.
(2024), ñeå ñoái phoù vôùi caùc vaán ñeà veà suy thoaùi moâi
tröôøng, caùc quoác gia chuyeån ñoåi sang öùng duïng caùc
coâng ngheä xanh ñeå ñaït hieäu quaû naêng löôïng vaø tieát
kieäm chi phí hôn, töø ñoù thuùc ñaåy ÑMST coâng ngheä
xanh. ÑMST coâng ngheä xanh ñaõ trôû thaønh "ñoäng cô
xanh" thuùc ñaåy söï phaùt trieån kinh teá chaát löôïng cao
(Xinpeng, 2023). 

Moâi tröôøng (ENV) ñeà caäp ñeán caùc chæ soá ñaàu ra
nhö phaùt thaûi khí carbon vaø caùc chæ soá coát loõi ghi
nhaän caùc taùc ñoäng tieâu cöïc töø caùc hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa doanh nghieäp ñoái vôùi moâi tröôøng (Boffo
et. al., 2020). Cuï theå, yeáu toá naøy phaûn aùnh söï phuï
thuoäc cuûa doanh nghieäp vaøo nhieân lieäu hoùa thaïch,
quaûn lyù taøi nguyeân nöôùc vaø caùc nguoàn taøi nguyeân
khaùc, möùc ñoä oâ nhieãm, bieán ñoåi khí haäu, phaùt thaûi
vaø xöû lyù chaát thaûi nguy haïi (Senadheera et. al.,
2021). Ñoàng thôøi, caùc tieâu chí nhö löôïng khí nhaø
kính phaùt thaûi vaø möùc ñoä öùng duïng naêng löôïng taùi
taïo cuõng ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc ñaùnh
giaù hieäu quaû moâi tröôøng cuûa doanh nghieäp
(Kubalek et. al., 2024). Theo Lin, Li & Zhang
(2024), vieäc thöïc hieän ESG goùp phaàn naâng cao
nhaän thöùc moâi tröôøng cuûa doanh nghieäp, höôùng daãn

ban quaûn trò doanh nghieäp thöïc hieän caùc chieán löôïc
phaùt trieån xanh vaø thuùc ñaåy caùc hoaït ñoäng ÑMST
coâng ngheä xanh. Do ñoù, döôùi söï taùc ñoäng cuûa chæ soá
moâi tröôøng, caùc doanh nghieäp seõ toái öu hoùa vieäc söû
duïng nguoàn löïc coù haïn, taêng cöôøng ñaàu tö vaøo ñoåi
môùi saùng taïo, ñaåy maïnh nghieân cöùu vaø phaùt trieån
coâng ngheä xanh (Zhang & Jin, 2022). Do ñoù, ñoái vôùi
ÑMST coâng ngheä xanh, giaû thuyeát H1 ñöôïc ñeà xuaát
nhö sau:

H1: Chæ soá moâi tröôøng coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán
ÑMST coâng ngheä xanh cuûa doanh nghieäp.

Xaõ hoäi (SOC) ñeà caäp ñeán taát caû nhöõng yeáu toá
aûnh höôûng ñeán moái quan heä giöõa coâng ty vaø caùc beân
lieân quan, bao goàm caû yeáu toá noäi boä vaø beân ngoaøi
(Baid & Jayaraman, 2022). SOC bao goàm yeáu toá
lieân quan ñeán con ngöôøi, bình ñaúng giôùi, traùch
nhieäm coäng ñoàng, ñieàu kieän veà moâi tröôøng laøm vieäc
(Amaral et. al., 2023) vaø yeáu toá quaûn lyù phaùt trieån
nhaân vieân, ñoàng thôøi phaûn aùnh veà traùch nhieäm saûn
phaåm lieân quan ñeán an toaøn vaø chaát löôïng saûn
phaåm cuûa doanh nghieäp (Deloitte, 2022). Döôùi goùc
nhìn traùch nhieäm xaõ hoäi doanh nghieäp, caùc doanh
nghieäp coù theå bò aûnh höôûng bôûi kyø voïng cuûa xaõ hoäi
vaø thuùc ñaåy tieán boä coâng ngheä nhaèm caûi thieän moâi
tröôøng xung quanh vaø ñieàu kieän coäng ñoàng
(Hongliang et. al., 2024). Doanh nghieäp coâng boá döõ
lieäu ESG toát giuùp xaây döïng hình aûnh tích cöïc ñoái
vôùi beân ngoaøi, thöïc hieän traùch nhieäm xaõ hoäi, töø ñoù
göûi ñi tín hieäu tích cöïc ñeán caùc beân lieân quan vaø
nhaän ñöôïc söï hoã trôï vaø ñaàu tö cho ÑMST coâng ngheä
xanh (Wu et. al., 2024). Do ñoù, ñoái vôùi ÑMST coâng
ngheä xanh, giaû thuyeát H2 ñöôïc ñeà xuaát nhö sau:

H2: Chæ soá xaõ hoäi coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán ÑMST
coâng ngheä xanh cuûa doanh nghieäp.

Quaûn trò (GOV) ñeà caäp ñeán caáu truùc quaûn lyù noäi
boä vaø cô cheá vaän haønh cuûa doanh nghieäp, bao goàm
caùc yeáu toá nhö quaûn trò coâng ty, quaûn lyù ruûi ro, tuaân
thuû quy ñònh vaø ñaûm baûo tính minh baïch trong caùc
hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp (Han et.
al., 2023). Ñoàng thôøi, yeáu toá naøy coøn phaûn aùnh veà
caáu truùc voán, söï ña daïng cuûa hoäi ñoàng quaûn trò
(Yang et. al., 2023) cuõng nhö caùc vaán ñeà veà hoaït
ñoäng cuûa doanh nghieäp nhö choáng caïnh tranh vaø
tham nhuõng (Deloitte, 2022), giaûm thieåu xung ñoät
lôïi ích trong quaù trình ra quyeát ñònh vaø ngaên ngöøa
caùc haønh vi phi phaùp, phi ñaïo ñöùc trong toaøn boä
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chuoãi saûn xuaát (Khan et. al., 2016). Theo Xue
(2025), quaûn trò doanh nghieäp vôùi vai troø laø cô cheá
coát loõi cuûa quaûn lyù vaø ra quyeát ñònh, ñoùng vai troø
then choát trong vieäc thuùc ñaåy ñoåi môùi xanh, ñaëc bieät
laø trong lónh vöïc ÑMST coâng ngheä xanh. Lai &
Sohail (2022) cuõng khaúng ñònh quaûn trò doanh
nghieäp goùp phaàn taêng cöôøng ñaàu tö cho ÑMST
xanh töø caùc ban laõnh ñaïo vaø nhaø ñaàu tö. Do ñoù, ñoái
vôùi ÑMST coâng ngheä xanh, giaû thuyeát H3 ñöôïc ñeà
xuaát nhö sau:

H3: Chæ soá quaûn trò coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán
ÑMST coâng ngheä xanh cuûa doanh nghieäp.

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu naøy ñeà xuaát vaø kieåm ñònh moâ hình

caáu truùc vôùi caùc yeáu toá ESG taùc ñoäng ñoái vôùi ÑMST
coâng ngheä xanh. Baûng caâu hoûi söû duïng caùc caâu hoûi
traéc nghieäm vôùi caùc khoaûng giaù trò cho tröôùc cuøng
vôùi thang ño Likert 5 ñieåm vaø ñöôïc chia theo caùc
thaønh phaàn khaùi nieäm nghieân cöùu bao goàm: Moâi
tröôøng; Xaõ hoäi; Quaûn trò. Ñoái töôïng khaûo saùt laø
nhaân vieân taïi caùc doanh nghieäp taïi Vieät Nam vaø thu
thaäp döõ lieäu qua Google Form. Maãu cuûa nghieân cöùu
ñöôïc thöïc hieän theo phöông phaùp laáy maãu thuaän
tieän. Coù taát caû 180 maãu thu thaäp hôïp leä trong soá 220
maãu thu thaäp ñöôïc ñöa vaøo phaân tích döõ lieäu.
Phöông phaùp phaân tích chính cuûa nghieân cöùu laø
phaân tích moâ hình caáu truùc bình phöông toái thieåu
rieâng phaàn (PLS-SEM) ñeå kieåm ñònh thang ño, moâ
hình vaø caùc giaû thuyeát. Caùc coâng cuï söû duïng ñeå
phaân tích döõ lieäu Smart-PLS vaø SPSS. 

4. Keát quaû nghieân cöùu
4.1. Thoáng keâ moâ taû
Loaïi hình doanh nghieäp. Döïa vaøo döõ lieäu thu

thaäp coù theå thaáy tyû leä caùc coâng ty coå phaàn vaø coâng
ty TNHH coù söï cheânh leäch ñaùng keå vôùi caùc doanh
nghieäp nhaø nöôùc, doanh nghieäp hôïp danh vaø caùc
loaïi hình doanh nghieäp khaùc. Soá lieäu khaûo saùt laàn
löôït nhö sau: coâng ty TNHH laø 37,2%, coâng ty coå
phaàn laø 42,8% vôùi doanh nghieäp nhaø nöôùc 9,4% vaø
doanh nghieäp hôïp danh laø 8,3%, coøn laïi laø 2,2%
loaïi hình doanh nghieäp khaùc vôùi 4 phieáu khaûo saùt.

Thôøi gian hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, döõ lieäu
khaûo saùt cho thaáy thôøi gian hoaït ñoäng cuûa doanh
nghieäp döôùi 5 naêm vôùi löôït khaûo saùt thaáp nhaát,
chieám 16,7%; tieáp ñeán khoaûng thôøi gian töø 5-10
naêm chieám 25%. Thôøi gian hoaït ñoäng töø 10-20 naêm

vôùi soá löôït khaûo saùt cao nhaát chieám 31,7%, coøn laïi
laø treân 20 naêm vôùi 26,7%. Ñieàu naøy coù theå lyù giaûi
bôûi caùc doanh nghieäp laâu naêm thöôøng phaûi tuaân thuû
nghieâm ngaët caùc chính saùch ESG do nhaø nöôùc ban
haønh, ñoàng thôøi ñaõ xaây döïng ñöôïc caùc chieán löôïc
phaùt trieån beàn vöõng nhaèm duy trì hình aûnh vaø uy tín
thöông hieäu.

Quy moâ doanh nghieäp. Döïa vaøo döõ lieäu thu thaäp
cho thaáy, caùc doanh nghieäp thöïc hieän khaûo saùt vôùi
quy moâ lôùn chieám phaàn lôùn soá maãu vôùi 52,5%, tieáp
ñeán laø quy moâ trung bình vôùi 33,9%, coøn laïi laø quy
moâ nhoû vôùi 13,4%. Ñieàu naøy phaûn aùnh thöïc teá caùc
doanh nghieäp coù quy moâ töø trung bình ñeán lôùn
thöôøng coù heä thoáng thu thaäp thoâng tin vaø quy trình
laäp baùo caùo ñònh kyø, ñoàng thôøi sôû höõu nguoàn löïc taøi
chính vaø nhaân söï ñuû maïnh ñeå leân keá hoaïch trieån
khai hieäu quaû caùc chính saùch lieân quan ñeán phaùt
trieån beàn vöõng vaø ÑMST coâng ngheä xanh.

Chöùng nhaän heä thoáng quaûn lyù moâi tröôøng ISO
14001. Döõ lieäu khaûo saùt cho thaáy phaàn lôùn doanh
nghieäp coù chöùng nhaän ISO 14001 vôùi 63,9%, coøn
laïi khoaûng 36,1% doanh nghieäp khoâng coù chöùng heä
naøy. Tyû leä cao cuûa caùc doanh nghieäp sôû höõu chöùng
nhaän ISO 14001 cho thaáy nhaän thöùc vaø cam keát ñoái
vôùi quaûn lyù moâi tröôøng ñaõ ñöôïc naâng cao, ñoàng thôøi
phaûn aùnh xu höôùng tích hôïp caùc tieâu chuaån moâi
tröôøng quoác teá vaøo hoaït ñoäng kinh doanh nhaèm ñaùp
öùng yeâu caàu veà phaùt trieån beàn vöõng vaø taêng cöôøng
naêng löïc caïnh tranh.

Khu vöïc cuûa doanh nghieäp. Caùc doanh nghieäp
trong döõ lieäu ña soá phaân boå ôû mieàn Nam vôùi 49,1%,
tieáp ñeán laø mieàn Baéc vaø mieàn Trung khoâng cheânh
leäch nhau quaù lôùn, laàn löôït laø 29,2% vaø 21,7%. Keát
quaû naøy phaûn aùnh söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa hoaït
ñoäng saûn xuaát vaø kinh doanh taïi mieàn Nam, nôi taäp
trung nhieàu khu coâng nghieäp, khu coâng ngheä cao vaø
caùc doanh nghieäp lôùn coù tieàm löïc ñaàu tö vaøo caùc
chính saùch ESG vaø ÑMST coâng ngheä xanh. 

4.2. Ñaùnh giaù thang ño vaø moâ hình
4.2.1. Ñaùnh giaù moâ hình ño löôøng
Phaân tích moâ hình caáu truùc bình phöông toái thieåu

rieâng phaàn PLS-SEM ñaùnh giaù moâ hình ño löôøng
vôùi caùc nhaân toá ñöôïc bao goàm: Moâi tröôøng (ENV);
Xaõ hoäi (SOC); Quaûn trò (GOV) vaø ÑMST coâng
ngheä xanh (GTI). Ñoä tin caäy Cronbach’s Alpha cuûa
caùc bieán quan saùt naèm trong khoaûng töø 0,925 ñeán
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0,952, ñoä tin caäy Cronbach’s Alpha chung cuûa caùc
bieán lôùn hôn 0,6, chöùng toû thang ño toát, hoaøn toaøn
phuø hôïp vôùi nghieân cöùu. Ngoaøi ra, giaù trò ñoä tin caäy
toång hôïp (CR) cuõng naèm trong khoaûng 0,938 ñeán
0,96 nhö ñaõ ñöôïc neâu trong Baûng 1, vôùi giaù trò lôùn
hôn 0,7 chöùng toû caùc bieán ñeàu coù ñoä tin caäy nhaát
quaùn noäi taïi cao. Do ñoù, Cronbach’s Alpha vaø CR
chöùng minh ñöôïc tính nhaát quaùn veà ñoä tin caäy. 

Heä soá taûi ngoaøi cuûa caùc bieán quan saùt naèm trong
khoaûng 0,698 ñeán 0,953 ñöôïc trình baøy chi tieát ôû
Baûng 1. Bieán quan saùt ENV1 coù heä soá taûi ngoaøi laø
0,698 nhöng sau khi taùc giaû caân nhaéc veà aûnh höôûng
cuûa bieán bò loaïi boû leân ñoä tin caäy toång hôïp cuõng
nhö tính chính xaùc veà giaù trò noäi dung cuûa khaùi
nieäm nghieân cöùu, ñaëc bieät laø lyù thuyeát ESG, taùc giaû
quyeát ñònh khoâng loaïi boû ENV1 khoûi thang ño
nghieân cöùu.

Ñoä giaù trò hoäi tuï cuûa caùc bieán (Baûng 1) cho thaáy
giaù trò AVE cuûa caùc bieán naèm trong khoaûng töø 0,656
ñeán 0,856, trong ñoù ENV vôùi giaù trò AVE laø 0,656;
SOC vôùi giaù trò AVE laø 0,743; GOV vôùi giaù trò AVE
laø 0,751 vaø GTI vôùi giaù trò AVE laø 0,856. Taát caû caùc
giaù trò naøy ñeàu lôùn hôn möùc toái thieåu 0,5. Vì vaäy caû
4 khaùi nieäm nghieân cöùu naøy coù ñoä hoäi tuï cao.

Ñoái vôùi ñoä giaù trò phaân bieät, töø keát quaû phaân tích
cuûa Baûng 2 cho 4 yeáu toá ñeàu ñaït ñöôïc tính phaân
bieät, bôûi vì caên baäc 2 cuûa caùc AVE cuûa moãi yeáu toá
ñeàu lôùn hôn heä soá töông quan giöõa yeáu toá ñoù vaø caùc
yeáu toá khaùc phuø hôïp vôùi tieâu chí Fornell vaø Larcker
(1981). Keát quaû öôùc tính, yeáu toá ENV coù caên baäc 2
cuûa AVE laø 0,810 lôùn hôn so vôùi caùc giaù trò töông
quan trong coät cuûa yeáu toá naøy vôùi caùc yeáu toá khaùc
(0,171; 0,347; 0,119). Töông töï ñoái vôùi caùc yeáu toá
GOV, GTI, SOC coù caên baäc 2 cuûa AVE cao hôn giaù
trò töông quan giöõa caùc yeáu toá naøy vaø yeáu toá khaùc.
Töø ñoù taùc giaû coù theå keát luaän caùc yeáu toá trong moâ
hình ñeàu ñaûm baûo tính phaân bieät. 

Ngoaøi ra, ñeå cuûng coá theâm veà keát luaän veà ñoä giaù
trò phaân bieät, taùc giaû cuõng söû duïng tieâu chí HTMT.
Trong ñoù, taát caû caùc giaù trò HTMT cuûa caùc khaùi
nieäm nghieân cöùu ñeàu nhoû hôn nhieàu so vôùi ngöôõng
0,85 vôùi giaù trò cao nhaát laø 0,513 ñöôïc neâu chi tieát ôû
Baûng 3, chöùng toû caùc khaùi nieäm nghieân cöùu khoâng
töông ñoàng nhau vaø ñaûm baûo tính phaân bieät.

4.2.2. Ñaùnh giaù moâ hình caáu truùc
Phaân tích PLS-SEM ñaùnh giaù moâ hình caáu truùc

vôùi keát quaû cho thaáy caùc giaù trò VIF (ña coäng
tuyeán) caùc caáu truùc trong moâ hình ñeàu naèm trong
khoaûng töø 1,11 ñeán 1,128 vaø ñeàu nhoû hôn 5. Do
ñoù, taùc giaû keát luaän moâ hình seõ khoâng xaûy ra vaán
ñeà ña coäng tuyeán. 

Quaûn trò - Quaûn lyù
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Khaùi nieäm Maõ bieán Heä soá taûi

Moâi tröôøng (ENV)
Cronbach’s Alpha = 0,925
CR = 0,938
AVE = 0,656

ENV1 0,698

ENV2 0,845

ENV3 0,755

ENV4 0,779

ENV5 0,842

ENV6 0,855

ENV7 0,878

ENV8 0,813

Quaûn trò (GOV)
Cronbach’s alpha = 0,952
CR = 0,96
AVE = 0,751

GOV1 0,927

GOV2 0,904

GOV3 0,909

GOV4 0,843

GOV5 0,825

GOV6 0,882

GOV7 0,752

GOV8 0,877

Xaõ hoäi (SOC)
Cronbach’s alpha = 0,950
CR = 0,958
AVE = 0,743

SOC1 0,904

SOC2 0,811

SOC3 0,875

SOC4 0,897

SOC5 0,898

SOC6 0,894

SOC7 0,890

SOC8 0,709

Ñoåi môùi saùng taïo coâng ngheä
xanh (GTI)
Cronbach’s alpha = 0,944
CR = 0,96
AVE = 0,856

GTI1 0,953

GTI2 0,875

GTI3 0,957

GTI4 0,914

Baûng 1. Keát quaû ñaùnh giaù moâ hình ño löôøng
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Ñaùnh giaù möùc ñoä giaûi thích cuûa bieán ñoäc laäp cho
söï bieán thieân cuûa bieán phuï thuoäc vôùi heä soá xaùc ñònh
R2, coøn heä soá f2 cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng cuûa bieán
ñoäc laäp leân bieán phuï thuoäc. Keát quaû öôùc löôïng moâ
hình caáu truùc Baûng 4 cho thaáy caùc bieán phuï thuoäc
trong moâ hình ñöôøng daãn giaûi thích ñöôïc 39% söï
bieán thieân cuûa ÑMST coâng ngheä xanh (GTI), vôùi
heä soá xaùc ñònh R2 = 0,39. Heä soá aûnh höôûng f2 chæ ra
raèng, Moâi tröôøng (ENV) vaø Quaûn trò (GOV) coù taùc
ñoäng nhoû leân ÑMST coâng ngheä xanh (GTI), vôùi giaù
trò f2 laàn löôït laø 0,104 vaø 0,102 naèm trong khoaûng töø
0,02 ñeán 0,15. Trong khi ñoù, Xaõ hoäi (SOC) coù möùc
ñoä aûnh höôûng trung bình leân ÑMST coâng ngheä
xanh (GTI) vì giaù trò f2 = 0,216 naèm trong khoaûng töø
0,15 ñeán 0,35. (Baûng 4)

Töø soá lieäu cuûa Baûng 5 cho thaáy toaøn boä möùc yù
nghóa thoáng keâ (p) cuûa caùc moái taùc ñoäng ñeàu naèm
trong khoaûng 0,000 ñeán 0,005 < 0,05, do vaäy caùc

moái taùc ñoäng naøy ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ. Töø keát
quaû phaân tích moâ hình caáu truùc (Baûng 5), vôùi
ÑMST coâng ngheä xanh (GTI), ba yeáu toá Moâi
tröôøng (ENV) vôùi heä soá b laø 0,256 (t = 3,288; 
p = 0,001), Xaõ hoäi (SOC) vôùi heä soá b laø 0,382 
(t = 4,470; p = 0,000) vaø Quaûn trò (GOV) coù heä soá
b laø 0,265 (t = 2,830; p = 0,005) coù taùc ñoäng tích
cöïc ñeán ÑMST trong coâng ngheä xanh (GTI). Vì
vaäy giaû thuyeát H1, H2 vaø H3 ñöôïc chaáp nhaän vôùi
möùc yù nghóa 5%. (Hình 1)

5. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy ñaõ chöùng minh caùc yeáu toá

Moâi tröôøng, Xaõ hoäi vaø Quaûn trò (ESG) coù taùc
ñoäng tích cöïc ñeán ÑMST coâng ngheä xanh cuûa
doanh nghieäp. Cuï theå, yeáu toá xaõ hoäi coù taùc ñoäng
tích cöïc maïnh meõ nhaát ñeán ÑMST coâng ngheä
xanh, tieáp ñeán laø yeáu toá quaûn trò vaø moâi tröôøng.
Qua vieäc xaây döïng vaø kieåm ñònh moät moâ hình lyù

taïp chí coâng thöông

Soá 8 - Thaùng 3/2025

ENV GOV GTI SOC

ENV 0,810

GOV 0,171 0,867

GTI 0,347 0,426 0,925

SOC 0,119 0,308 0,494 0,862

ENV GOV GTI SOC

ENV

GOV 0,163

GTI 0,350 0,434

SOC 0,125 0,306 0,513

Baûng 2. giaù trò phaân bieät Fornell vaø Larcker

Baûng 3. heä soá hTMT 
(heterotrait-Monotrait ratio)

GTI

R 2 = 0,390

ENV f 2 = 0,104

SOC f 2 = 0,216

GOV f 2 = 0,102

Baûng 4. Keát quaû heä soá xaùc ñònh
vaø möùc ñoä aûnh höôûng

H Ñöôøng daãn Beta Kieåm ñònh t Möùc yù nghóa 
Khoaûng tin caäy

Keát quaû
2.5% 97.5%

H1 ENV  GTI 0,256 3,288 0,001 0,109 0,406 Chaáp nhaän

H2 SOC  GTI 0,382 4,470 0,000 0,225 0,562 Chaáp nhaän

H3 GOV  GTI 0,265 2,830 0,005 0,075 0,441 Chaáp nhaän

Baûng 5. Keát quaû kieåm ñònh giaû thuyeát nghieân cöùu

Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu vaø keát quaû
kieåm dònh

0,256

0,382

0,265

Ñoåi môùi saùng taïo
coâng ngheä xanh 

Moâi tröôøng

Xaõ hoäi

Quaûn trò

0,390
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thuyeát toaøn dieän döïa treân döõ lieäu thöïc teá töø caùc
doanh nghieäp taïi Vieät Nam, nghieân cöùu khoâng chæ
ñoùng goùp vaøo neàn taûng lyù thuyeát baèng caùch laøm
roõ töøng khía caïnh cuûa ESG trong moái quan heä vôùi
ÑMST coâng ngheä xanh maø coøn cung caáp caùc gôïi

yù thieát thöïc cho nhaø quaûn lyù doanh nghieäp vaø nhaø
hoaïch ñònh chính saùch. Nhöõng gôïi yù naøy giuùp thuùc
ñaåy ÑMST coâng ngheä xanh höôùng tôùi phaùt trieån
beàn vöõng thoâng qua vieäc naâng cao hieäu quaû thöïc
hieän ESG n

Quaûn trò - Quaûn lyù
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THE RoLE of ESG IN ENTERPRISE 
GREEN TECHNoLoGY INNovATIoN
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ABSTRACT: 
This study examines the influence of Environmental, Social, and Governance (ESG) pillars on

corporate green technology innovation. Green innovation plays a critical role in minimizing
environmental harm while enhancing economic efficiency, thus contributing to long-term
sustainable development strategies. Grounded in ESG theoretical frameworks, the study
evaluates the impact of ESG indicators on green technology innovation and considers the
moderating role of firm-specific characteristics. The findings reveal that all three ESG dimensions
- Environmental (E), Social (S), and Governance (G) - positively influence a company’s adoption
and development of green technologies.

Keywords: ESG, environmental, social, governance, green technology innovation,
sustainable development.
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