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1. Ñaët vaán ñeà
Giaùo duïc ñaïi hoïc caàn lieân tuïc ñoåi môùi ñeå ñaøo taïo

nhaân löïc chaát löôïng, thöïc hieän caùc nghieân cöùu vaø
ñöa ra caùc giaûi phaùp phuïc vuï xaõ hoäi. Caùc nghieân
cöùu tröôùc ñaây ñaõ ñoùng goùp nhieàu vaøo vieäc thuùc ñaåy
ñoåi môùi trong caùc tröôøng ñaïi hoïc, nhöng vaãn toàn taïi
moät soá khoaûng troáng caàn ñöôïc nghieân cöùu theâm.
Thöù nhaát, laõnh ñaïo chuyeån ñoåi taäp trung vaøo phaùt
trieån caù nhaân, naâng cao ñaïo ñöùc vaø giaù trò nhaân vieân
thay vì chæ söû duïng hình thöùc thöôûng-phaït truyeàn
thoáng. Phong caùch naøy giuùp caûi thieän trình ñoä, thaùi

ñoä vaø taïo ñoäng löïc laøm vieäc (Bass, 1985). Thöù hai,
maëc duø vai troø cuûa laõnh ñaïo chuyeån ñoåi trong xaây
döïng vaên hoùa ñoåi môùi ñaõ ñöôïc khaúng ñònh, moät soá
nghieân cöùu vaãn ñöa ra keát quaû khoâng nhaát quaùn. Do
ñoù, coù theå toàn taïi cô cheá trung gian giöõa phong caùch
laõnh ñaïo vaø vaên hoùa ñoåi môùi. Trong ñoù, chia seû kieán
thöùc - hoaït ñoäng quaûn lyù thoâng tin vaø kinh nghieäm -
coù theå ñoùng vai troø quan troïng (Wang & Noe,
2010). Thöù ba, phong caùch laõnh ñaïo khoâng tröïc tieáp
daãn ñeán chia seû kieán thöùc maø caàn cô cheá boå trôï
(Bass & Riggio, 2006). Moät yeáu toá tieàm naêng laø söï
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ToùM TAéT:
Vaên hoùa ñoåi môùi ñang ñöôïc phaùt trieån maïnh meõ treân theá giôùi. Ñaëc bieät giaùo duïc ñaïi hoïc vôùi lôïi

theá tri thöùc tieân phong ñi ñaàu trong ñaøo taïo phaùt trieån nhaân löïc, laø moâi tröôøng lyù töôûng ñeå thuùc ñaåy
ñoåi môùi saùng taïo. Nghieân cöùu naøy khaûo saùt moät soá tröôøng ñaïi hoïc taïi Vieät Nam, thu thaäp döõ lieäu töø
caùn boä, giaûng vieân thoâng qua phoûng vaán vaø phaân tích baèng phaàn meàm SMART PLS. Moâ hình
nghieân cöùu taäp trung vaøo phong caùch laõnh ñaïo chuyeån ñoåi, yeáu toá aûnh höôûng ñeán söï töông thích toå
chöùc, chia seû kieán thöùc vaø vaên hoùa ñoåi môùi. Nghieân cöùu ñaùnh giaù ñoä tin caäy, tính hoài quy vaø taùc
ñoäng cuûa nhaân khaåu hoïc ñeán keát quaû khaûo saùt. Keát quaû cho thaáy, moâ hình ñaït ñieàu kieän phuø hôïp vaø
khoâng bò aûnh höôûng bôûi caùc yeáu toá nhaân khaåu hoïc, khaúng ñònh vai troø cuûa laõnh ñaïo trong vieäc thuùc
ñaåy vaên hoùa ñoåi môùi trong moâi tröôøng ñaïi hoïc.
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töông thích giöõa caù nhaân vaø toå chöùc, voán aûnh höôûng
ñaùng keå ñeán thaùi ñoä vaø haønh vi ñoåi môùi (Edwards,
2008). Nghieân cöùu naøy ñeà xuaát moâ hình trung gian
giuùp keát noái phong caùch laõnh ñaïo vôùi vaên hoùa ñoåi
môùi trong doanh nghieäp vaø tröôøng ñaïi hoïc.

Vì vaäy nghieân cöùu “Thuùc ñaåy vaên hoùa ñoåi môùi
trong tröôøng ñaïi hoïc: Kieåm tra taùc ñoäng cuûa laõnh ñaïo
chuyeån ñoåi ñoái vôùi söï töông thích con ngöôøi - toå chöùc
vaø chia seû kieán thöùc” ñöôïc trieån khai thöïc hieän.

2. Cô sôû lyù thuyeát vaø moâ hình nghieân cöùu
2.1. Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi vaø vaên hoùa ñoåi môùi

trong caùc tröôøng ñaïi hoïc
Thuaät ngöõ “Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi” ñöôïc

Downton (1973) giôùi thieäu vaø phaùt trieån bôûi Burn
(1978), taäp trung vaøo truyeàn caûm höùng, naâng cao
ñaïo ñöùc vaø phaùt trieån nhaân vieân thay vì chæ döïa treân
khen thöôûng hay kyû luaät (Burns, 1978). Phong caùch
naøy ñaëc bieät phuø hôïp trong giaùo duïc ñaïi hoïc, nôi
laõnh ñaïo ñònh höôùng ñoåi môùi, naâng cao chaát löôïng
ñaøo taïo vaø thuùc ñaåy heä sinh thaùi khôûi nghieäp. Vôùi

nguoàn löïc tri thöùc cao, laõnh ñaïo chuyeån ñoåi goùp
phaàn xaây döïng vaên hoùa ñoåi môùi, taïo ñoäng löïc phaùt
trieån beàn vöõng vaø naâng cao naêng löïc caïnh tranh
trong boái caûnh khoa hoïc coâng ngheä phaùt trieån nhanh
choùng. Töø ñoù, giaû thuyeát sau ñöôïc ñaët ra: 

H1: Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi thuùc ñaåy vaên hoùa ñoåi
môùi trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

2.2. Taùc ñoäng trung gian cuûa chia seû kieán thöùc
trong moái quan heä giöõa laõnh ñaïo chuyeån ñoåi vaø vaên
hoùa ñoåi môùi trong caùc tröôøng ñaïi hoïc 

Lyù thuyeát trao ñoåi xaõ hoäi (Social Exchange
Theory) giaûi thích haønh vi chia seû kieán thöùc döïa
treân söï caân nhaéc giöõa chi phí vaø lôïi ích (Bock,
Zmud, Kim, & Lee, 2005). Neáu chi phí lôùn hôn lôïi
ích, con ngöôøi coù xu höôùng khoâng chia seû tri thöùc,
ngöôïc laïi, neáu kyø voïng mang laïi lôïi ích tích cöïc,
haønh vi chia seû seõ taêng leân. Do ñoù, laõnh ñaïo coù theå

thuùc ñaåy chia seû tri thöùc baèng chính saùch khen
thöôûng hoaëc bieåu döông. Chia seû tri thöùc laø yeáu toá
coát loõi cuûa quaûn lyù vaø phaùt trieån tri thöùc, giuùp tri
thöùc ñöôïc taùi söû duïng vaø lan toûa trong toå chöùc. Ñaây
laø quaù trình cho vaø nhaän tri thöùc döïa treân noã löïc chuû
quan cuûa caù nhaân. Trong boái caûnh phaùt trieån vaên
hoùa ñoåi môùi, chia seû tri thöùc ñoùng vai troø quan
troïng, laø ñieàu kieän caàn ñeå thuùc ñaåy söï ñoåi môùi vaø
saùng taïo trong toå chöùc.

H2: Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi thuùc ñaåy chia seû kieán
thöùc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

H3: Chia seû kieán thöùc thuùc ñaåy vaên hoùa ñoåi môùi
trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

H4: Taùc ñoäng trung gian cuûa chia seû kieán thöùc
trong moái quan heä giöõa laõnh ñaïo chuyeån ñoåi vaø vaên
hoùa ñoåi môùi trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

2.3. Taùc ñoäng trung gian cuûa söï töông thích
giöõa caù nhaân vaø toå chöùc trong moái quan heä giöõa
laõnh ñaïo chuyeån ñoåi vaø chia seû kieán thöùc trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc (Hình 1)

H5: Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi thuùc ñaåy söï töông thích
giöõa caù nhaân vaø toå chöùc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

H6: Söï töông thích giöõa caù nhaân vaø toå chöùc thuùc
ñaåy chia seû kieán thöùc trong caùc tröôøng ñaïi hoïc.

H7: Taùc ñoäng trung gian cuûa söï töông thích
giöõa caù nhaân vaø toå chöùc trong moái quan heä giöõa
laõnh ñaïo chuyeån ñoåi vaø chia seû kieán thöùc trong caùc
tröôøng ñaïi hoïc.

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Baøi nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp nghieân

cöùu ñònh löôïng, trong ñoù nhoùm nghieân cöùu trieån
khai 202 phieáu khaûo saùt ñeán ñoái töôïng laø nhaân vieân
caùc phoøng ban vaø giaûng vieân cuûa moät soá khoa ñang
laøm vieäc taïi moät soá tröôøng ñaïi hoïc taïi Vieät Nam.
Keát quaû sau khi thu thaäp ñöôïc nhoùm nghieân cöùu xöû
lyù qua phaàn meàm SmartPLS4 phieân baûn 4.1.0.6 cho
ra caùc keát quaû.
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Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi

Söï töông thích con ngöôøi - toå chöùc Chia seû kieán thöùc Vaên hoùa ñoåi môùiH4

H1

H5

H2 H3

Hình 1: Moâ hình nghieân cöùu ñeà xuaát
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Thang ño nghieân cöùu goàm 4 thang
ño, laø: Laõnh ñaïo chuyeån ñoåi - TL vôùi 45
bieán quan saùt, Söï töông thích con ngöôøi -
toå chöùc - POF vôùi 7 bieán quan saùt, Chia
seû kieán thöùc - KS vôùi 7 bieán quan saùt,
Vaên hoùa ñoåi môùi - ICULTURE vôùi 5
bieán quan saùt.

4. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
4.1. Keát quaû nghieân cöùu
Ñeà tieán haønh phaân tích, nhoùm taùc giaû

phaân tích caùc ñoái töôïng ñöôïc khaûo saùt
theo caùc nhoùm: giôùi tính, ñoä tuoåi, trình
ñoä, thaâm nieân coâng taùc cuûa caùc ñôn vò.

Keát quaû cho thaáy tyû leä nam giôùi
chieám nhieàu hôn tyû leä nöõ giôùi. Trong
toång soá 202 maãu nghieân cöùu coù 53.2%
laø nam giôùi vaø 47.8% laø nöõ giôùi. Trong
nhoùm ñoái töôïng nghieân cöùu, taùc giaû ñaõ
chia thaønh 03 nhoùm ñoä tuoåi khaùc nhau:
nhoùm ñoä tuoåi döôùi 30 chieám tyû troïng
14.9%; ñoä tuoåi töø 31 - 40 chieám 41.8%;
ñoä tuoåi treân 41-50 chieám 41.3% vaø treân
50 laø 2% - ñaây laø ñoä tuoåi chieám tyû leä
nhoû nhaát. Keát quaû phaân loaïi khaûo saùt
chia thaønh 04 nhoùm trình ñoä: trong ñoù
thaïc só, cöû nhaân chieám treân 80%, coøn
laïi laø tieán só vaø cao ñaúng. 04 nhoùm
thaâm nieân: tyû leä caùn boä nhaân vieân,
giaûng vieân ñöôïc khaûo saùt coù thaâm nieân
döôùi 3 naêm laø 19 ngöôøi, töông öùng vôùi 28.7% vaø
9.9% laø tyû leä giaûng vieân coù thaâm nieân 3 - 5 naêm laø
58 ngöôøi vaø töø 11 naêm trôû leân laø 20 ngöôøi vaø
chieám ñeán 53% laø caùc anh chò coù thaâm nieân töø 6
ñeán 10 naêm.

4.1.1. Ñaùnh giaù keát quaû moâ hình ño löôøng cuûa
caáu truùc

Nghieân cöùu sau khi thu thaäp keát quaû töø ñoái töôïng
ñöôïc chaïy baèng moâ hình phaàn meàm SMART PLS
(Hình 2). Caùc keát quaû ñaùnh moâ hình ñöôïc ñaùnh giaù
nhö sau:

a. Ñaùnh giaù tính ñoä tin caäy vaø tính hoäi tuï cuûa moâ
hình nghieân cöùu

Qua Baûng 1 cho thaáy caùc giaù trò cuûa caùc bieán
tieàm aån thoâng qua thoâng soá Cronbach’s alpha hay
Composite reliability rho_c laàn löôït coù giaù trò giao
ñoäng töø 0.748 ñeán 0.950 vaø 0.840-0.955. Caùc giaù
trò cuûa Composite reliability rho_c ñeàu cao hôn so

vôùi Cronbach’s alpha laø do caùch ñaùnh giaù ñoä tin
caäy cuûa Cronbach’s alpha khoù hôn. Ñieàu naøy cho
thaáy moâ hình coù ñoä tin caäy vaø ôû möùc tin caäy toái öu
töø 0.7 ñeán 0.9.

Ngoaøi ra, caùc giaù trò taûi ngoaøi (Outer loading) coù
giaù trò thaáp cuûa bieán “TL” laøm bieán naøy khoâng coù
tính hoäi tuï 0.434 (AVE < 0,5). Do ñoù caùc taûi ngoaøi
coù giaù trò töø 0.4 ñeán 0.6 bò loaïi boû daãn töø thaáp ñeán
cao cho ñeán khi giaù trò AVE cuûa bieán tieàm aån ñaït
yeâu caàu.

b. Ñaùnh giaù tính phaân bieät cuûa moâ hình nghieân
cöùu

Baûng 2 cho thaáy caùc caëp giaù trò coù tính phaân bieät,
do caùc caëp nhaân toá ñaït giaù trò döôùi 0.9. Trong ñoù,
caùc caëp töông quan ñeàu ñaït ôû möùc giaù trò toát (döôùi
0.85): nhö caëp giaù trò “ICULTURE” vaø “KS” coù giaù
trò heä soá töông quan cheùo 0.696. Keát quaû naøy
cuõng töông töï vôùi keát quaû cuûa caëp “TL” vaø
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Hình 2: Moâ hình keát quaû

Cronbach’s 
alpha

Composite 
reliabiltity 
(rho_a)

Composite 
reliabiltity
(rho_c)

Average 
variance 
extracted 

(AVE)

KS 0.834 0.842 0.875 0.501

ICULTURE 0.748 0.778 0.840 0.572

TL 0.950 0.952 0.955 0.502

POF 0.891 0.895 0.915 0.605

Baûng 1. Keát quaû Cronbach’s alpha vaø thoâng soá 
averrage variance extracted sau khi chaïy moâ hình

nghieân cöùu vaø xöû lyù caùc giaù trò bò vi phaïm
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“ICULTURE” coù giaù trò töông quan laø 0.783 vaø caëp
“POF” vaø “TL” laø 0.701.

4.1.2. Ñaùnh giaù moâ hình caáu truùc nghieân cöùu
a. Ñaùnh giaù tính coäng tuyeán caùc bieán ñoäc laäp cuûa

moâ hình nghieân cöùu
Caùc giaù trò trong Baûng 3 cho thaáy giaù trò VIF töø

1.000-1.763 ñeàu thaáp hôn 3. Do ñoù, caùc bieán ñoäc
laäp ñeàu khoâng bò coäng tuyeán.

b. Kieåm ñònh caùc giaû thuyeát thoáng keâ yù nghóa
cuûa quan heä taùc ñoäng thoâng qua giaù trò P-value

Baûng 5 cho thaáy caùc quan heä taùc ñoäng p-value <
0.05 (5%), coù nghóa laø caùc taùc ñoäng ñoäng ñeàu coù yù
nghóa tröø taùc ñoäng cuûa “TL” vaø “KS” coù giaù trò p-
value laø 0.264 phaûi xem xeùt theâm. Theâm vaøo ñoù,
bieán “ICULTURE” bò taùc ñoäng bôûi hai bieán “TL”
vaø “KS” coù giaù trò taùc ñoäng ôû coät Original sample
(O) laàn löôït laø 0.536 vaø 0.273, töø ñoù coù theå keát luaän

bieán “TL” coù taùc ñoäng maïnh hôn leân bieán
“ICULTURE” so vôùi bieán “KS”. Ngoaøi ra, soá lieäu
cuûa coät naøy cuõng cho thaáy caùc moái quan heä taùc
ñoäng ñeàu thuaän chieàu, trong ñoù “TL” taùc ñoäng
maïnh ñeán “POF” vaø bieán naøy coù taùc ñoäng thuaän
chieàu ñeán “KS”. 

c. Ñaùnh giaù möùc ñoä giaûi thích cuûa moâ hình
nghieân cöùu qua chæ soá R-square

Keát quaû taïi Baûng 6 cho thaáy neáu R2 hieäu chænh
tieán daàn veà 1 thì caùc bieán ñoäc laäp coù möùc ñoä giaûi
thích cao söï bieán thieân caùc bieán quan saùt vaø ngöôïc
laïi neáu giaù trò naøy tieán daàn veà 0. Töùc laø bieán ñoäc laäp
“TL” vaø “POF” giaûi thích ñöôïc 50.1% söï bieán thieân
cuûa bieán “KS”, bieán “TL”  ñöôïc giaûi thích ñöôïc
44.0% söï bieán thieân cuûa bieán “POF”, bieán “TL” vaø
“KS” giaûi quyeát ñöôïc laàn löôït laø 53.8%
“ICULTURE”.
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KS ICULTURE TL POF

KS

ICULTURE 0.696

TL 0.598 0.783

POF 0.797 0.779 0.701

Baûng 2. Keát quaû chæ soá hTMT sau khi chaïy moâ
hình nghieân cöùu vaø xöû lyù caùc giaù trò bò vi phaïm

KS ICULTURE TL POF

KS 1.424

ICULTURE

TL 1.763 1.424 1.000

POF 1.763

Baûng 3. Keát quaû chæ soá ViF sau khi chaïy 
moâ hình nghieân cöùu 

R-square R-square adjusted

KS 0.506 0.501

ICULTURE 0.524 0.519

POF 0.443 0.440

Baûng 5. Keát quaû thoâng soá r-square cuûa 
moâ hình nghieân cöùu

KS ICULTURE TL POF

KS 0.108

ICULTURE

TL 0.000 0.416 0.795

POF 0.394

Baûng 6. Keát quaû thoâng soá F-square cuûa moâ hình
nghieân cöùu

Original 
sample (O)

Sample 
mean (M)

Standard deviation 
(STDEV)

T statistics 
(|O/STDEV|)

P values

KS -> ICULTURE 0.273 0.293 0.116 2.348 0.190

TL -> KS 0.164 0.190 0.147 1.117 0.264

TL -> ICULTURE 0.536 0.521 0.135 3.979 0

TL -> POF 0.665 0.678 0.670 9.887 0

POF -> KS 0.591 0.572 0.118 5.023 0

Baûng 4. Keát quaû caùc thoâng soá thoáng keâ cuûa moâ hình nghieân cöùu
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d. Ñaùnh giaù taàm quan troïng cuûa caùc bieán ñoäc laäp
(F-square)

Taïi Baûng 7, bieán “TL” taùc ñoäng leân bieán “KS”
coù chæ soá F-square = 0.000; “ICULTURE” laø 0.416
vaø “POF” laø 0.795 cho thaáy taùc ñoäng naøy lôùn (F-
square > 0.35). Cuõng vôùi bieán “KS”, taùc ñoäng cuûa
bieán “ICULTURE” coù taùc ñoäng cöïc kyø nhoû vôùi giaù
trò F-square = 0.108 (F-square < 0.02). Vaø bieán
“POF” coù taùc ñoäng vôùi bieán “KS” coù giaù trò F-
square laø 0.394 coù taùc ñoäng maïnh.

4.1.3. Ñaùnh giaù caùc yeáu toá nhaân khaåu aûnh höôûng
tôùi keát quaû cuûa moâ hình

a. Giôùi tính
Qua Baûng 7, giaù trò p value cuûa caùc moái quan heä

cuûa bieán “TL” ñeán “POF”, “KS” vaø “ICULTURE”
ñeàu treân 0.05. Ñieàu naøy cuõng xaûy ra töông töï cuûa
moái quan heä cuûa bieán “KS” ñeán “ICULTURE” vaø
moái qua heä cuûa “POF” ñeán bieán “KS”. Nhö vaäy,
vieäc khaûo saùt ñoái töôïng taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc
khoâng chòu aûnh höôûng bôûi yeáu toá giôùi tính.

b. Ñoä tuoåi
Keát quaû khaûo saùt cho thaáy vieäc aûnh höôûng cuûa

yeáu toá löùa tuoåi ñoái vôùi quan heä cuûa caùc bieán leân moâ
hình nghieân cöùu khoâng chòu aûnh höôûng cuûa löùa tuoåi

treân 50 tuoåi do khoâng coù ñuû ñoái töôïng ñeå quan saùt.
Ngoaøi ra qua baûng keát quaû (Baûng 8) cho thaáy, caùc
moái quan heä giöõa caùc bieán khoâng bò phuï thuoäc vaøo
löùa tuoåi.

c. Trình ñoä
Caùc giaù trò p value trong Baûng 9 cho thaáy cuûa

caùc moái quan heä cuûa bieán “TL” ñeán “POF”, “KS”
vaø “ICULTURE” ñeàu treân 0.05. Vaø caùc bieán
“POF” ñeán“KS” hay bieán “KS” ñeán
“ICULTURE” vaø moái quan heä cuûa cuõng coù giaù trò p
value treân 0.05. Nhö vaäy, vieäc khaûo saùt ñoái töôïng
taïi tröôøng ñaïi hoïc khoâng chòu aûnh höôûng bôûi yeáu toá
trình ñoä.

d. Thaâm nieân
AÛnh höôûng cuûa yeáu toá thaâm nieân cho thaáy, caùc

giaù trò p value cuûa caùc moái quan heä cuûa bieán “TL”
ñeán “POF”, “KS” vaø “ICULTURE” ñeàu treân 0.05.
Caùc bieán “POF” ñeán “KS” hay bieán “KS” ñeán
“ICULTURE” vaø moái quan heä cuûa bieán cuõng coù
giaù trò p value treân 0.05. Nhö vaäy, vieäc khaûo saùt ñoái
töôïng taïi tröôøng ñaïi hoïc khoâng chòu aûnh höôûng bôûi
yeáu toá thaâm nieân.

4.2. Thaûo luaän
Nghieân cöùu khaúng ñònh phong caùch laõnh ñaïo

chuyeån ñoåi (LD) coù taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán vaên hoùa
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Baûng 9. aûnh höôûng cuûa yeáu toá trình ñoä ñeán moâ
hình nghieân cöùu 

2-tailed (Ñaïi hoïc vs Thaïc só) p value

KS -> ICULTURE 0.432

LT -> KS 0.679

LT -> ICULTURE 0.673

LT -> POF 0.263

POF -> KS 0.507

Baûng 8. aûnh höôûng cuûa yeáu toá löùa tuoåi ñeán moâ hình nghieân cöùu 

2-tailed (Döôùi 30 vs Töø 31
ñeán 40 tuoåi) p value

2-tailed (Döôùi 30 vs Töø 41 ñeán
50 tuoåi) p value

2-tailed (Töø 31 ñeán 40 tuoåi vs
Töø 41 ñeán 50 tuoåi) p value

KS -> ICULTURE 0.908 0.515 0.506

LT -> KS 0.264 0.387 0.740

LT -> ICULTURE 0.352 0.295 0.875

LT -> POF 0.920 0.992 0.880

POF -> KS 0.260 0.392 0.723

Baûng 7. aûnh höôûng cuûa yeáu toá giôùi tính ñeán moâ
hình nghieân cöùu

2-tailed (Nam vs Nöõ) p value

KS -> ICULTURE 0.562

LT -> KS 0.596

LT -> ICULTURE 0.325

LT -> POF 0.967

POF -> KS 0.836
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ñoåi môùi saùng taïo (ICULTURE) trong tröôøng ñaïi
hoïc phuø hôïp vôùi caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây. LD taïo
moâi tröôøng khuyeán khích tö duy saùng taïo, nhöng
möùc ñoä taùc ñoäng phuï thuoäc vaøo caáp ñoä quaûn lyù.
Laõnh ñaïo caáp cao hoaëc tröïc tieáp quaûn lyù coù theå thuùc
ñaåy ñoåi môùi hieäu quaû hôn so vôùi laõnh ñaïo caáp trung
[11]. Nghieân cöùu cuõng xaùc nhaän chia seû kieán thöùc
(KS) laø yeáu toá trung gian giöõa LD vaø ICULTURE,
phuø hôïp vôùi caùc nghieân cöùu cuûa Le & Lei (2017),
Lin et al. (2018) vaø Irianto & Sudibjo (2019). LD
khoâng chæ aûnh höôûng ñeán ñoäng löïc laøm vieäc maø coøn
thuùc ñaåy vieäc chia seû tri thöùc, giuùp giaûng vieân vaø
nhaân vieân hôïp taùc, caäp nhaät vaø phaùt trieån yù töôûng
saùng taïo. Ngoaøi ra, nghieân cöùu cuõng laøm roõ vai troø
cuûa söï phuø hôïp giöõa caù nhaân vaø toå chöùc (POF) trong
moái quan heä giöõa LD vaø KS, töø ñoù taùc ñoäng ñeán
ICULTURE. Keát quaû cho thaáy, LD khoâng chæ aûnh
höôûng ñeán KS maø coøn khuyeán khích giao tieáp vaø
taïo moâi tröôøng thuaän lôïi ñeå tri thöùc ñöôïc lan toûa töï

nhieân trong toå chöùc giaùo duïc. Nhöõng phaùt hieän naøy
nhaán maïnh vai troø cuûa LD trong vieäc thuùc ñaåy söï
gaén keát xaõ hoäi, khuyeán khích haønh vi chia seû tri
thöùc, töø ñoù taïo neàn taûng cho ñoåi môùi saùng taïo trong
caùc cô sôû giaùo duïc.

5. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy keát luaän, laõnh ñaïo chuyeån ñoåi

thuùc ñaåy ñaùng keå vaên hoùa ñoåi môùi trong caùc tröôøng
ñaïi hoïc baèng caùch thuùc ñaåy chia seû kieán thöùc vaø khaû
naêng töông thích giöõa caù nhaân vaø toå chöùc. Nghieân
cöùu ñöôïc tieán haønh taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc Vieät
Nam, söû duïng phaân tích SMART PLS vaø phaùt hieän
ra raèng laõnh ñaïo chuyeån ñoåi taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán
vaên hoùa ñoåi môùi, trong ñoù chia seû kieán thöùc ñoùng
vai troø laø yeáu toá trung gian. Keát quaû laøm noåi baät taàm
quan troïng cuûa laõnh ñaïo trong vieäc taïo ra moät moâi
tröôøng khuyeán khích söï saùng taïo vaø hôïp taùc, qua ñoù
naâng cao naêng löïc ñoåi môùi chung cuûa caùc toå chöùc
giaùo duïc n

taïp chí coâng thöông

Soá 8 - Thaùng 3/2025

TAØI LIEÄU THAM KHAÛo:

B. M. Bass (1985). Leadership and Performance Beyond Expectation. Free Press, USA.

B. M. Bass and R. E. Riggio (2006). Transformational Leadership. Psychology Press, USA.

B. Van den Hooff, J. Vijvers, and J. A. De Ridder (2003). Foundations and applications of a knowledge
management scan. Eur. Manag. J., 21(2), 237-246.

Bock, Zmud, Kim, and Lee (2005). Behavioral Intention Formation in Knowledge Sharing: Examining the Roles
of Extrinsic Motivators, Social-Psychological Forces, and Organizational Climate. MIS Q., 29(1), 87.

J. M. Burns (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

J. R. Edwards (2008). 4 Person-Environment Fit in Organizations: An Assessment of Theoretical Progress. Acad.
Manag. Ann., 2(1), 167-230.

2-tailed (döôùi 3
naêm vaø töø 3

ñeán 5 naêm) p
value

2-tailed (döôùi 3
naêm vaø töø 6

ñeán 10 naêm) p
value

2-tailed (döôùi 3
naêm vaø treân 11
naêm) p value

2-tailed (töø 3
ñeán 5 naêm vaø
töø 6 ñeán 10

naêm) p value

2-tailed (töø 3
ñeán 5 naêm vaø
treân 11 naêm) p

value

2-tailed (Töø 6
ñeán 10 naêm vaø
treân 11 naêm) p

value

KS -> ICULTURE 0.165 0.330 0.716 0.196 0.180 0.410

LT -> KS 0.158 0.073 0.662 0.700 0.302 0.172

LT -> ICULTURE 0.095 0.320 0.428 0.031 0.161 0.961

LT -> POF 0.448 0.608 0.579 0.656 0.870 0.802

POF -> KS 0.123 0.052 0.618 0.630 0.293 0.282

Baûng 10. aûnh höôûng cuûa yeáu toá thaâm nieân ñeán moâ hình nghieân cöùu 
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ABSTRACT: 
The culture of innovation is rapidly evolving worldwide, with higher education emerging as a

key driver due to its pivotal role in human resource training and knowledge creation. This study
investigates the development of innovation culture within Vietnamese universities by surveying
staff and faculty members. Data were collected through interviews and analyzed using SMART
PLS software. The research model examines the influence of transformational leadership,
organizational compatibility, and knowledge sharing on the cultivation of an innovation culture.
The study also evaluates the reliability and regression of the model, as well as the impact of
demographic variables on the results. Findings indicate that the model satisfies reliability criteria
and is not significantly influenced by demographic factors, underscoring the critical role of
leadership in fostering a culture of innovation in the higher education sector.

Keywords: transformational leadership style, knowledge sharing, person - organization fit,
innovation culture, university.
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