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1. Ñaët vaán ñeà
Treân theá giôùi, khaùi nieäm veà “logistics xanh”,

“logistics beàn vöõng”, “logistics xanh beàn vöõng”
hay caùc thuaät ngöõ töông töï khaùc ñaõ ñöôïc ñeà caäp vaøo
nhöõng naêm 1980. Vieäc öùng duïng logistics xanh
giuùp ñaûm baûo cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc
doanh nghieäp. Taïi Vieät Nam, khaùi nieäm logistics
xanh vaãn coøn töông ñoái môùi, do ñoù vieäc öùng duïng
logistics xanh taïi caùc doanh nghieäp chöa ñöôïc saâu
roäng. Baùo caùo Logistics Vieät Nam 2022 ñöa ra quan
ñieåm veà logistics xanh nhö sau: logistics xanh laø
hoaït ñoäng logistics höôùng tôùi caùc muïc tieâu beàn
vöõng, thaân thieän vaø baûo veä moâi tröôøng, giaûm toái ña
taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng. ÖÙng duïng
logistics xanh khoâng chæ laø moät xu höôùng quan
troïng trong lónh vöïc quaûn lyù chuoãi cung öùng hieän

ñaïi maø coøn laø ñieàu kieän taát yeáu ñeå doanh nghieäp
toàn taïi vaø phaùt trieån beàn vöõng. 

Thanh Hoùa laø moät tænh coù vò trí ñòa lyù chieán löôïc,
laø cöûa ngoõ giao thöông quan troïng giöõa Baéc vaø Nam
Vieät Nam, coù tieàm naêng kinh teá lôùn vaø vai troø quan
troïng söï phaùt trieån cuûa khu vöïc Baéc Trung Boä vaø caû
nöôùc. Theo nghieân cöùu cuûa Ñaëng Ñình Ñaøo vaø
coäng söï (2023) neáu vaän haønh toát caùc ñieàu kieän cuûa
haï taàng logistics hieän coù, Thanh Hoùa coù theå tieáp tuïc
ñaåy maïnh keâu goïi, thu huùt ñaàu tö phaùt trieån dòch vuï
caûng bieån, vaän taûi bieån, logistics treân ñòa baøn tænh;
khuyeán khích, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå caùc haõng
vaän taûi bieån lôùn, caùc doanh nghieäp logistics trong
vaø nöôùc ngoaøi coù naêng löïc hoaït ñoäng xuaát, nhaäp
khaåu taïi khu kinh teá Nghi Sôn.  Khu Kinh teá Nghi
Sôn cuõng nhö caùc khu coâng nghieäp khaùc taïi Thanh
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ToùM TAéT:
ÖÙng duïng logistics xanh ñang trôû thaønh moät xu höôùng taát yeáu trong lónh vöïc quaûn lyù chuoãi cung

öùng hieän ñaïi, höôùng tôùi ñaûm baûo söï caân baèng giöõa ba muïc tieâu kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Treân
cô sôû keát quaû khaûo saùt ñieàu tra, baøi baùo ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh cuûa caùc doanh
nghieäp logistics treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa, töø ñoù ñeà xuaát 6 giaûi phaùp töông öùng vôùi 6 nhoùm tieâu
chí chính ñaùnh giaù logistics xanh.
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Hoùa ñang khaúng ñònh vai troø quan troïng trong lónh
vöïc logistics, höôùng tôùi trôû thaønh trung taâm logistics
hieän ñaïi vaø keát noái thöông maïi quoác teá cuûa khu vöïc
Baéc Trung Boä. Logistics xanh ñoùng vai troø quan
troïng trong vieäc baûo veä moâi tröôøng, naâng cao hieäu
quaû kinh teá vaø taïo lôïi theá caïnh tranh cho caùc doanh
nghieäp taïi KKTNS. Vieäc trieån khai öùng duïng
logistics xanh laø xu höôùng taát yeáu, do ñoù ñaùnh giaù
möùc ñoä thöïc hieän logistics taïi caùc doanh nghieäp
logistics treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa coù yù nghóa
quan troïng trong thuùc ñaåy phaùt trieån logisic xanh
treân ñòa baøn. 

2. Cô sôû lyù thuyeát
Logistics ñöôïc hieåu laø quaù trình laäp keá hoaïch,

thöïc hieän vaø kieåm soaùt moät caùch hieäu quaû doøng
chaûy vaø löu tröõ cuûa haøng hoùa, dòch vuï vaø caùc thoâng
tin lieân quan töø ñieåm xuaát phaùt ñeán ñieåm tieâu thuï
nhaèm ñaùp öùng caùc yeâu caàu cuûa khaùch haøng
(Christopher, 2016). Doanh nghieäp logistics laø caùc
toå chöùc chuyeân cung caáp dòch vuï nhö vaän taûi, kho
baõi, phaân phoái, giao nhaän, khai baùo haûi quan vaø caùc
dòch vuï hoã trôï chuoãi cung öùng khaùc. Trong boái caûnh
toaøn caàu ñang chuù troïng ñeán phaùt trieån beàn vöõng,
khaùi nieäm logistics xanh (green logistics) ñaõ xuaát
hieän nhö moät chieán löôïc quan troïng nhaèm giaûm
thieåu caùc taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán moâi tröôøng. Theo
Srivastava (2007), logistics xanh laø vieäc tích hôïp
caùc yeáu toá moâi tröôøng vaøo hoaït ñoäng logistics nhaèm
giaûm thieåu oâ nhieãm vaø söû duïng hieäu quaû taøi
nguyeân. Caùc hoaït ñoäng logistics xanh bao goàm toái
öu hoùa tuyeán ñöôøng vaø phöông tieän vaän chuyeån, söû
duïng xe thaân thieän vôùi moâi tröôøng, thieát keá kho baõi
tieát kieäm naêng löôïng, quaûn lyù chaát thaûi, taùi cheá bao
bì vaø aùp duïng coâng ngheä thoâng tin ñeå giaûm chöùng töø
giaáy (Sbihi & Eglese, 2007; Dekker et al., 2012).

Vieäc thöïc hieän logistics xanh trong doanh
nghieäp logistics chòu aûnh höôûng bôûi nhieàu yeáu toá.
Theo nghieân cöùu cuûa Lin & Ho (2008), caùc yeáu toá
quan troïng bao goàm: nhaän thöùc vaø cam keát cuûa laõnh
ñaïo, naêng löïc taøi chính vaø coâng ngheä, trình ñoä nhaân
löïc, aùp löïc töø khaùch haøng, ñoái taùc, coäng ñoàng vaø söï
hoã trôï töø caùc chính saùch nhaø nöôùc. Beân caïnh ñoù, caùc
nghieân cöùu nhö Zhu & Sarkis (2004) vaø Wu et al.

(2012) cuõng chæ ra raèng caùc yeáu toá theå cheá vaø boái
caûnh thò tröôøng coù aûnh höôûng ñaùng keå ñeán khaû naêng
thöïc hieän caùc chieán löôïc logistics xanh cuûa doanh
nghieäp. Nhöõng cô sôû lyù thuyeát vaø keát quaû nghieân
cöùu treân taïo neàn taûng quan troïng ñeå xaây döïng
khung phaân tích möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh
trong caùc doanh nghieäp logistics taïi tænh Thanh
Hoùa, töø ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp khaû thi nhaèm thuùc
ñaåy phaùt trieån logistics xanh taïi ñòa phöông trong
thôøi gian tôùi.

3. Phöông phaùp nghieân cöùu
Ñeå tieán haønh nghieân cöùu ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc

hieän logistics xanh taïi caùc doanh nghieäp, taùc giaû söû
duïng phöông phaùp thoáng keâ, tieán haønh khaûo saùt ñoái
vôùi caùc doanh nghieäp logistics treân ñòa baøn tænh
Thanh Hoùa. Toång soá phieáu phaùt ra laø 200 phieáu, soá
phieáu thu veà laø 195 phieáu, soá phieáu hôïp leä ñöôïc söû
duïng cho phaân tích laø 182 phieáu. Baûng hoûi khaûo saùt
ñöôïc thieát keá tröôùc vôùi boä chæ tieâu ñaùnh giaù logistics
xanh taïi doanh nghieäp do Ban bieân taäp Baùo caùo
Logistics xanh Vieät Nam 2022 goàm 6 nhoùm tieâu chí
lôùn ñöôïc chi tieát thaønh 22 tieâu chí con. Theo ñoù,
phieáu khaûo saùt ñöôïc thieát keá vôùi 6 nhoùm tieâu chí
chính; bao goàm: (i) Chieán löôïc, chính saùch chung
cuûa doanh nghieäp; (ii) Kho baõi; (iii) Vaän taûi; (iv)
Ñoùng goùi bao bì; (v) Heä thoáng thoâng tin logistics vaø
(vi) Logistics ngöôïc.  

Trong nghieân cöùu naøy, taùc giaû söû duïng phöông
phaùp chuyeân gia nhaèm thu thaäp caùc nhaän ñònh ñaùnh
giaù döôùi goùc ñoä cuûa caùc chuyeân gia vaø cô quan quaûn
lyù veà tình hình phaùt trieån logistics xanh cuûa caùc
doanh nghieäp logistics taïi Thanh Hoùa, cuõng nhö
tham khaûo yù kieán chuyeân gia ñeå xaây döïng heä thoáng
caùc giaûi phaùp thuùc ñaåy thöïc hieän logistics xanh cuûa
caùc doanh nghieäp logistics treân ñòa baøn.

4. Keát quaû nghieân cöùu 
4.1. Thöïc traïng möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh

cuûa caùc doanh nghieäp logistics treân ñòa baøn tænh
Thanh Hoùa

Ngaønh dòch vuï logistics taïi Thanh Hoùa ñang daàn
phaùt trieån theo höôùng ña daïng hoùa vaø chuyeân
nghieäp hoùa, phuø hôïp vôùi nhu caàu ngaøy caøng cao cuûa
thò tröôøng. Tuy nhieân, phaàn lôùn doanh nghieäp vaãn
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chuû yeáu cung caáp caùc dòch vuï cô
baûn nhö vaän taûi, kho baõi, chöa
phaùt trieån maïnh caùc dòch vuï coù
giaù trò gia taêng cao nhö 3PL,
logistics thöông maïi ñieän töû.
(Bieåu ñoà 1)

Ñeå phaân tích vaø ñaùnh giaù
möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh
cuûa caùc doanh nghieäp logistic
treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa
chuùng toâi söû duïng keát quaû ñaùnh
giaù cuûa caùc doanh nghieäp
logistics baèng caùch cho ñieåm vôùi
5 möùc ñoä (1 = raát keùm; 2 = keùm;
3 = trung bình; 4 = toát; 5 = raát toát)
cho töøng chæ tieâu thaønh phaàn. Keát quaû toång hôïp vaø
tính toaùn ñieåm trung bình ñöôïc trình baøy ôû Baûng 1.

Ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh veà
“Chieán löôïc, chính saùch chung” cuûa caùc doanh
nghieäp logistic treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa ñaït
ñieåm trung bình laø 3,00, ñaït möùc trung bình. Qua ñoù
cho thaáy möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh veà tieâu chí
naøy taïi Thanh Hoùa hieän coøn nhieàu haïn cheá, ñaëc bieät
trong vieäc xaây döïng chieán löôïc daøi haïn, aùp duïng heä
thoáng quaûn lyù moâi tröôøng hieän ñaïi vaø öùng phoù söï coá
moâi tröôøng moät caùch chuû ñoäng. Moät soá doanh
nghieäp trong caùc khu coâng nghieäp Leã Moân, khu
kinh teá Nghi Sôn ñaõ coù chieán löôïc veà baûo veä moâi
tröôøng ñeå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa ñoái taùc vaø chính
quyeàn. Söï thieáu huït veà nguoàn löïc taøi chính, naêng
löïc chuyeân moân, cuõng nhö nhaän thöùc chöa ñaày ñuû
veà vai troø cuûa logistics xanh laø nhöõng nguyeân nhaân
chính daãn ñeán thöïc traïng naøy.

Ñoái vôùi möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh veà “Kho
baõi” cuûa caùc doanh nghieäp logistic treân ñòa baøn tænh
Thanh Hoùa ñaït ñieåm trung bình laø 2,79 ñaït möùc
döôùi trung bình. Qua 5 tieâu chí ñaõ ñöôïc ñaùnh giaù cuï
theå, coù theå thaáy möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh
trong hoaït ñoäng kho baõi cuûa caùc doanh nghieäp
logistics taïi Thanh Hoùa coøn thaáp vaø chöa ñoàng ñeàu.
Taïi Thanh Hoùa chæ moät soá doanh nghieäp logistics
hoaït ñoäng trong khu coâng nghieäp lôùn nhö khu kinh
teá Nghi Sôn, khu coâng nghieäp Leã Moân, thöôøng laø

caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù kyù
hôïp ñoàng vôùi ñôn vò xöû lyù chaát thaûi ñöôïc caáp pheùp.
Nguyeân nhaân chính ñeán töø haïn cheá veà voán ñaàu tö,
thieáu tieáp caän coâng ngheä xanh, nhaän thöùc moâi
tröôøng chöa cao vaø thieáu cô cheá khuyeán khích töø
phía Nhaø nöôùc. 

Ñieåm trung bình ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän
logistics xanh veà “Vaän taûi” cuûa caùc doanh nghieäp
logistic treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa laø 2,81 ñaït möùc
döôùi trung bình. Ñieàu naøy cho thaáy maëc duø moät soá
doanh nghieäp logistics taïi Thanh Hoùa ñaõ baét ñaàu
thöïc hieän logistics xanh trong hoaït ñoäng vaän taûi,
nhöng möùc ñoä aùp duïng coøn khaù haïn cheá, ñaëc bieät
ñoái vôùi caùc doanh nghieäp vöøa vaø nhoû. Moät soá doanh
nghieäp lôùn, ñaëc bieät trong caùc khu kinh teá Nghi Sôn,
khu coâng nghieäp Leã Moân ñaõ baét ñaàu phoái hôïp söû
duïng caû ñöôøng thuûy (qua caûng Nghi Sôn) vaø ñöôøng
saét trong vaän chuyeån nguyeân vaät lieäu, thieát bò coù
khoái löôïng lôùn vaø ít yeâu caàu thôøi gian giao nhaän
nhanh. Moät soá doanh nghieäp logistics lôùn, ñaëc bieät
laø doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi (FDI)
hoaëc doanh nghieäp hoaït ñoäng taïi caùc KKT Nghi
Sôn, KCN Leã Moân, ñaõ böôùc ñaàu trieån khai söû duïng
caùc doøng xe môùi ñaït tieâu chuaån Euro 4 - Euro 5. Caùc
doanh nghieäp naøy cuõng ñaõ baét ñaàu nghieân cöùu, thöû
nghieäm xe taûi nheï chaïy baèng ñieän trong noäi boä khu
coâng nghieäp, hoaëc söû duïng xe naâng chaïy baèng pin
taïi kho baõi.

Bieåu ñoà 1: Cô caáu caùc doanh nghieäp thöïc hieän khaûo saùt

Nguoàn: Xöû lyù töø soá lieäu ñieàu tra, 2025
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Baûng 1. Möùc ñoä thöïc hieän logistics xanh cuûa caùc doanh nghieäp logistic 
treân ñòa baøn tænh Thanh hoùa

TT Chæ tieâu ñaùnh giaù Trung bình

I. Chieán löôïc, chính saùch chung cuûa doanh nghieäp 3,00

1 Ban haønh chieán löôïc, chính saùch lieân quan ñeán an toaøn moâi tröôøng 3,25

2 AÙp duïng heä thoáng quaûn lyù moâi tröôøng ISO 14000 2,88

3 Ban haønh quy ñònh, quy trình öùng phoù söï coá moâi tröôøng, khaéc phuïc oâ nhieãm 2,79

4 Coù muïc tieâu veà giaûm khí thaûi trong muïc tieâu kinh doanh cuûa doanh nghieäp 3,09

II. Kho baõi 2,79

5 Söû duïng naêng löôïng taùi taïo taïi nhaø kho 2,76

6 Söû duïng thieát bò, phöông tieän thaân thieän vôùi moâi tröôøng trong nhaø kho 2,92

7 ÖÙng duïng coâng ngheä ñeå toái öùng hoaù hoaït ñoäng kho haøng 2,88

8 Ban haønh quy trình xöû lyù chaát thaûi 2,71

9 Coù hôïp ñoàng kyù keát vôùi coâng ty xöû lyù chaát thaûi chuyeân nghieäp 2,69

III. Vaän taûi 2,81

10 Söû duïng phöông tieän ñöôøng thuyû, ñöôøng saét thay phöông tieän vaän taûi ñöôøng boä 2,62

11 Söû duïng phöông tieän coù ñoä tuoåi thaáp vaø ñaùp öùng tieâu chuaån Euro 4 trôû leân 3,02

12 Coù quy trình quy ñònh veà baûo döôõng phöông tieän vaän taûi ñònh kyø 3,11

13
Thay theá phöông tieän chaïy baèng xaêng, daàu sang phöông tieän chaïy baèng ñieän, nhieân lieäu 
sinh hoïc,…

2,51

14 Giaûm tyû leä phöông tieän chaïy roãng chieàu veà 2,70

15 Coù quy trình öùng phoù vôùi söï coá moâi tröôøng trong quaù trình vaän taûi 2,90

16 ÖÙng duïng coâng ngheä ñeå toái öu hoaù vaän chuyeån (chaúng haïn phaàn meàm TMS) 2,79

IV. Ñoùng goùi bao bì 2,80

17 Söû duïng bao bì laøm baèng nguyeân lieäu coù khaû naêng taùi cheá, taùi söû duïng 2,89

18 Coù giaûi phaùp toái öu hoaù hoaït ñoäng ñoùng goùi saûn phaåm 2,72

V. Heä thoáng thoâng tin logistics 3,44

19 Söû duïng heä thoáng thoâng tin ñieän töû thay theá vaên baûn, chöùng töø 3,59

20 Ñôn giaûn hoùa thuû tuïc haønh chính ñeå ñaåy nhanh toác ñoä löu chuyeån haøng hoaù 3,28

VI. Logistics ngöôïc

21 Coù heä thoáng thu hoài saûn phaåm, bao bì ñoùng goùi 2,47

22 Coù heä thoáng xöû lyù saûn phaåm, bao bì ñoùng goùi, chaát thaûi 2,36

Nguoàn: Xöû lyù töø soá lieäu ñieàu tra, 2025
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Ñieåm trung bình ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän
logistics xanh veà “Ñoùng goùi bao bì” cuûa caùc doanh
nghieäp logistic treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa laø 2,80
ñaït möùc trung bình thaáp. Phaàn lôùn doanh nghieäp
logistics hoaït ñoäng ôû quy moâ nhoû, vaãn ñang söû duïng
hình thöùc ñoùng goùi thuû coâng, thieáu quy trình ñoùng
goùi tieâu chuaån vaø ít ñaàu tö vaøo coâng ngheä hoã trôï
ñoùng goùi. Moät soá kho lôùn taïi TP. Thanh Hoùa hoaëc
Khu coâng nghieäp Leã Moân, Khu kinh teá Nghi Sôn ñaõ
baét ñaàu öùng duïng phaàn meàm ñoùng goùi thoâng minh
vaø robot ñoùng goùi töï ñoäng, tuy nhieân chöa phoå bieán
ôû toaøn tænh. Moät soá doanh nghieäp logistics ñaõ coù
chuyeån bieán tích cöïc trong vieäc thay theá caùc loaïi
bao bì söû duïng moät laàn baèng caùc giaûi phaùp thaân
thieän hôn vôùi moâi tröôøng. Cuï theå, trong khaâu giao
nhaän, moät soá ñôn vò ñaõ söû duïng thuøng carton taùi cheá,
tuùi giaáy thay theá tuùi nilon, hoaëc bao bì coù khaû naêng
phaân huûy sinh hoïc. Moät soá ñôn vò hoaït ñoäng trong
lónh vöïc thöông maïi ñieän töû hoaëc dòch vuï kho vaän
thueâ ngoaøi (3PL) cuõng ñaõ kyù hôïp ñoàng vôùi nhaø cung
caáp bao bì taùi cheá ñeå ñaûm baûo ñaàu vaøo vaät lieäu thaân
thieän vôùi moâi tröôøng. Tuy nhieân, möùc ñoä trieån khai
coøn chöa ñoàng ñeàu. Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp
logistics vöøa vaø nhoû chöa coù ñònh höôùng roõ raøng
trong vieäc söû duïng bao bì xanh do chi phí cao hôn so
vôùi bao bì thoâng thöôøng. 

Ñieåm trung bình ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän
logistics xanh veà: “Heä thoáng thoâng tin Logistics”
cuûa caùc doanh nghieäp logistic treân ñòa baøn tænh
Thanh Hoùa laø 3,44 ñaït möùc trung bình khaù. Moät soá
doanh nghieäp lôùn hoaëc chi nhaùnh cuûa caùc taäp ñoaøn
lôùn nhö Viettel Post, VNPost, hoaëc caùc trung taâm
logistics taïi khu coâng nghieäp Leã Moân, khu coâng
nghieäp Taây Baéc Ga ñaõ aùp duïng e-invoice, tracking
ñieän töû, kyù nhaän soá hoùa töø 50-90% caùc nghieäp vuï.
Tuy nhieân, taïi nhieàu doanh nghieäp logistics nhoû vaø
vöøa ôû khu vöïc huyeän/thò xaõ, vieäc söû duïng vaên baûn
giaáy vaãn chieám öu theá, ñaëc bieät laø trong hoaït ñoäng
giao nhaän, löu kho vaø thanh toaùn. Tieâu chí “Heä
thoáng thoâng tin Logistics” ñaõ ñöôïc nhaän thöùc tích
cöïc ôû khoái doanh nghieäp lôùn hoaëc coù lieân keát vôùi
chuoãi cung öùng quoác gia, ñang coù nhöõng caûi thieän
roõ reät. Trong thôøi gian gaàn ñaây, caùc cô quan chöùc

naêng taïi Thanh Hoùa ñaõ tích cöïc thöïc hieän caûi caùch
thuû tuïc haønh chính trong logistics, nhö: Trieån khai
coång thoâng tin haûi quan ñieän töû, cô cheá moät cöûa
quoác gia taïi Khu kinh teá Nghi Sôn. Tuy nhieân, vaãn
coøn yeáu ôû nhoùm doanh nghieäp nhoû.

Ñieåm trung bình ñaùnh giaù möùc ñoä thöïc hieän
logistics xanh veà “Logistics ngöôïc” cuûa caùc doanh
nghieäp logistic treân ñòa baøn tænh Thanh Hoùa laø 2,41
ñaït möùc thaáp. Tyû leä doanh nghieäp coù heä thoáng thu
hoài saûn phaåm/bao bì baøi baûn coøn raát thaáp, chuû yeáu
chæ toàn taïi ôû caùc chi nhaùnh cuûa doanh nghieäp lôùn
hoaëc taäp ñoaøn coù ñònh höôùng phaùt trieån beàn vöõng.
Moät soá doanh nghieäp chuyeån phaùt nhanh nhö
Viettel Post, Giao haøng tieát kieäm, J&T Express böôùc
ñaàu coù quy trình thu hoài ñôn haøng hoaøn, ñôn loãi,
song chuû yeáu nhaèm phuïc vuï quy trình baùn haøng chöù
chöa keát hôïp taùi söû duïng bao bì hoaëc phaân loaïi raùc
thaûi. Heä thoáng phaân loaïi raùc taïi nguoàn haàu nhö chöa
coù maët taïi kho haøng, beán baõi, ngay caû ôû caùc khu coâng
nghieäp. Vieäc xöû lyù chaát thaûi taùi cheá hoaëc chaát thaûi
nguy haïi (ví duï pin, hoäp möïc in, nhöïa ñaëc bieät…)
thöôøng khoâng ñöôïc thöïc hieän ñuùng quy chuaån, gaây
nguy cô phaùt taùn oâ nhieãm ra moâi tröôøng. Chæ moät soá
ñôn vò lôùn hoaëc coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi nhö
Toyota Thanh Hoùa Logistics, hoaëc nhöõng kho haøng
thuoäc chuoãi cung öùng toaøn quoác, môùi coù hôïp ñoàng
kyù keát vôùi ñôn vò xöû lyù chuyeân nghieäp, hoaëc coù quy
trình phaân loaïi - löu tröõ - xöû lyù rieâng bieät.

4.2. Nhöõng haïn cheá, toàn taïi
Tröôùc heát, ña phaàn doanh nghieäp chöa coù chieán

löôïc toång theå vaø daøi haïn veà logistics xanh. Vieäc xaây
döïng chính saùch moâi tröôøng chuû yeáu mang tính hình
thöùc, thieáu söï gaén keát vôùi keá hoaïch kinh doanh cuï
theå. Tyû leä doanh nghieäp aùp duïng caùc tieâu chuaån
quoác teá nhö ISO 14000 coøn raát thaáp, chuû yeáu taäp
trung ôû khoái doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi
hoaëc doanh nghieäp lôùn.

Veà heä thoáng kho baõi, phaàn lôùn kho haøng vaãn söû
duïng thieát bò cuõ, tieâu toán naêng löôïng vaø thieáu ñaàu tö
cho caùc heä thoáng naêng löôïng taùi taïo nhö ñieän maët
trôøi. Quy trình xöû lyù chaát thaûi coøn sô saøi, chöa ñöôïc
phaân loaïi roõ raøng vaø thöôøng khoâng gaén vôùi tieâu
chuaån moâi tröôøng nghieâm ngaët.
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Trong dòch vuï vaän taûi, haàu heát caùc phöông tieän
vaãn laø xe chaïy baèng nhieân lieäu hoùa thaïch, vôùi tuoåi
ñôøi cao, khoâng ñaùp öùng ñöôïc tieâu chuaån khí thaûi
hieän haønh. Vieäc öùng duïng caùc phöông tieän chaïy
ñieän hoaëc nhieân lieäu sinh hoïc vaãn coøn raát haïn cheá.
Theâm vaøo ñoù, hieän töôïng phöông tieän chaïy roãng
vaãn phoå bieán, gaây laõng phí nhieân lieäu vaø taêng löôïng
khí phaùt thaûi.

Hoaït ñoäng ñoùng goùi bao bì chöa ñöôïc quan taâm
ñuùng möùc. Nhieàu doanh nghieäp vaãn söû duïng bao bì
khoâng phaân huûy, ñoùng goùi dö thöøa vaø thieáu chính
saùch taùi söû duïng bao bì. Vieäc toái öu hoùa quy trình
ñoùng goùi chuû yeáu chæ xuaát hieän ôû caùc doanh nghieäp
coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi.

Heä thoáng thoâng tin logistics môùi chæ ñöôïc öùng
duïng ôû moät soá doanh nghieäp lôùn; trong khi ñoù,
nhieàu doanh nghieäp nhoû vaø vöøa vaãn quaûn lyù thuû
coâng, gaây laõng phí taøi nguyeân vaø aûnh höôûng ñeán
hieäu quaû vaän haønh.

Cuoái cuøng, logistics ngöôïc laø moät thaønh phaàn
quan troïng trong logistics xanh nhöng chöa ñöôïc
trieån khai roäng raõi. Phaàn lôùn doanh nghieäp chöa coù
heä thoáng thu hoài vaø xöû lyù saûn phaåm, bao bì sau söû
duïng, do chi phí cao, thieáu cô cheá hoã trôï töø nhaø nöôùc
vaø nhaän thöùc chöa ñaày ñuû veà taàm quan troïng cuûa
logistics voøng ñôøi.

4.3. Giaûi phaùp thuùc ñaåy thöïc hieän logistics xanh
cuûa caùc doanh nghieäp logistics treân ñòa baøn tænh
Thanh Hoùa

Maëc duø ñaõ coù nhöõng chuyeån bieán tích cöïc ban
ñaàu, nhöng phaàn lôùn doanh nghieäp vaãn coøn gaëp
nhieàu haïn cheá veà nhaän thöùc, chieán löôïc phaùt trieån,
coâng ngheä, haï taàng vaø nguoàn löïc. Nhöõng toàn taïi naøy
caûn trôû quaù trình chuyeån ñoåi sang logistics xanh.
Caên cöù ñaëc ñieåm doanh nghieäp vaø boái caûnh phaùt
trieån kinh teá cuûa tænh Thanh Hoùa, taùc giaû ñeà xuaát
nhoùm caùc giaûi phaùp thuùc ñaåy thöïc hieän logistics
xanh taïi caùc doanh nghieäp treân ñòa baøn tænh Thanh
Hoùa nhö sau:

Thöù nhaát, hoaøn thieän chieán löôïc vaø chính saùch
moâi tröôøng trong doanh nghieäp.

Ñeå trieån khai hieäu quaû logistics xanh, caùc
doanh nghieäp caàn xaây döïng chieán löôïc moâi tröôøng

tích hôïp vaøo keá hoaïch phaùt trieån, vôùi muïc tieâu roõ
raøng veà giaûm phaùt thaûi, tieát kieäm naêng löôïng vaø söû
duïng nguyeân lieäu thaân thieän, gaén vôùi loä trình thöïc
hieän cuï theå.

Heä thoáng giaùm saùt noäi boä caàn ñöôïc thieát laäp
nhaèm theo doõi vieäc thöïc thi chieán löôïc, vôùi söï phaân
coâng traùch nhieäm roõ raøng vaø cô cheá ñaùnh giaù ñònh
kyø. Vieäc aùp duïng tieâu chuaån ISO 14001 ñöôïc
khuyeán khích nhaèm kieåm soaùt ruûi ro moâi tröôøng vaø
naâng cao uy tín doanh nghieäp.

Ñoái vôùi doanh nghieäp nhoû vaø vöøa, caàn coù
chöông trình hoã trôï, ñaøo taïo vaø tö vaán phuø hôïp töø
caùc cô quan quaûn lyù, hieäp hoäi ngaønh ngheà. Ñoàng
thôøi, tænh Thanh Hoùa neân xaây döïng Boä tieâu chí
“Doanh nghieäp logistics xanh” laøm cô sôû ñaùnh giaù
vaø ban haønh chính saùch khuyeán khích, goùp phaàn
thuùc ñaåy chuyeån ñoåi xanh vaø phaùt trieån beàn vöõng
ngaønh logistics ñòa phöông.

Thöù hai, caûi tieán haï taàng kho baõi theo höôùng tieát
kieäm naêng löôïng vaø thaân thieän moâi tröôøng.

Caûi tieán haï taàng kho baõi theo ñònh höôùng xanh laø
giaûi phaùp thieát yeáu nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng vaø thöïc hieän logistics beàn vöõng. Caùc doanh
nghieäp caàn caûi taïo kho theo moâ hình “kho xanh”, söû
duïng vaät lieäu caùch nhieät, öùng duïng thieát bò tieát kieäm
ñieän, caûm bieán töï ñoäng vaø ñieän maët trôøi aùp maùi.
Ñoàng thôøi, tænh Thanh Hoùa neân quy hoaïch trung
taâm logistics xanh taïi caùc khu vöïc chieán löôïc nhö
Khu Kinh teá Nghi Sôn, tích hôïp chöùc naêng vaän taûi
vaø moâ hình kho chia seû.

Coâng taùc xöû lyù chaát thaûi trong kho cuõng caàn ñöôïc
caûi thieän, thoâng qua phaân loaïi taïi nguoàn, hôïp taùc vôùi
ñôn vò taùi cheá vaø aùp duïng caùc heä thoáng quaûn lyù moâi
tröôøng nhö ISO 14001. Beân caïnh ñoù, Nhaø nöôùc caàn
hoã trôï taøi chính thoâng qua quyõ ñaàu tö xanh, öu ñaõi
thueá vaø chính saùch ñaát ñai cho caùc doanh nghieäp
cam keát phaùt trieån kho baõi thaân thieän moâi tröôøng.

Thöù ba, hieän ñaïi hoùa phöông tieän vaän taûi vaø toái
öu hoùa vaän haønh.

Tröôùc boái caûnh chuyeån ñoåi xanh, caàn thuùc ñaåy
ñoåi môùi phöông tieän theo höôùng ñaàu tö xe ñaït chuaån
khí thaûi cao hoaëc söû duïng nhieân lieäu saïch nhö khí
thieân nhieân (Compressed Natural Gas - CNG,
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Liquefied Natural Gas - LNG), xe ñieän. Ñoàng thôøi,
doanh nghieäp neân öùng duïng heä thoáng quaûn lyù vaän
taûi thoâng minh ñeå toái öu haønh trình, giaûm xe chaïy
roãng vaø tieát kieäm nhieân lieäu. Phaùt trieån vaän taûi keát
hôïp (intermodal transport) giöõa ñöôøng boä - ñöôøng
saét - ñöôøng thuûy cuõng laø giaûi phaùp khaû thi, ñaëc bieät
ñoái vôùi caùc tuyeán töø caûng Nghi Sôn.

Caùc khu coâng nghieäp nhö Leã Moân, Hoaèng Long
coù theå thí ñieåm vaän taûi noäi boä baèng xe ñieän nheï,
phuø hôïp vôùi ñieàu kieän ñoâ thò hoùa. Caàn söï phoái hôïp
lieân ngaønh giöõa doanh nghieäp, cô quan chöùc naêng
vaø ñôn vò vaän taûi coâng coäng ñeå xaây döïng maïng löôùi
vaän taûi lieân keát xanh, hoã trôï giaûm chi phí, khí thaûi
vaø aùp löïc haï taàng giao thoâng.

Thöù tö, toái öu hoùa hoaït ñoäng ñoùng goùi, bao bì
theo höôùng xanh.

Hoaït ñoäng ñoùng goùi laø moät khaâu quan troïng
trong logistics, coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán chi phí,
hieäu quaû vaän chuyeån vaø phaùt sinh chaát thaûi raén.
Vieäc thieát keá vaø söû duïng bao bì theo nguyeân taéc 3R
(Reduce - Reuse - Recycle) laø xu höôùng taát yeáu
trong thöïc hieän logistics xanh. Cuï theå, doanh
nghieäp caàn giaûm thieåu lôùp bao bì dö thöøa, öu tieân taùi
söû duïng bao bì beàn nhö thuøng nhöïa, pallet vaø söû
duïng vaät lieäu taùi cheá hoaëc deã phaân huûy nhö giaáy
kraft, nhöïa sinh hoïc.

Beân caïnh ñoù, öùng duïng coâng ngheä ñoùng goùi hieän
ñaïi nhö heä thoáng ñoùng goùi töï ñoäng, thieát keá 3D vaø
tích hôïp maõ QR/RFID giuùp toái öu khoâng gian vaän
chuyeån vaø hoã trôï quaûn lyù voøng ñôøi saûn phaåm.
Doanh nghieäp cuõng caàn xaây döïng boä tieâu chí ñaùnh
giaù bao bì xanh vaø thöïc hieän kieåm soaùt ñònh kyø, bao
goàm caùc chæ soá nhö tyû leä taùi cheá, löôïng vaät lieäu söû
duïng vaø möùc phaùt thaûi CO#. Taïi caùc khu coâng
nghieäp nhö Hoaèng Long, Leã Moân hay Khu kinh teá
Nghi Sôn, vieäc aùp duïng moâ hình bao bì xanh khoâng
chæ goùp phaàn baûo veä moâi tröôøng maø coøn naâng cao
naêng löïc caïnh tranh, ñaùp öùng yeâu caàu khaét khe cuûa
thò tröôøng quoác teá.

Thöù naêm, ñaåy maïnh chuyeån ñoåi soá trong lónh vöïc
logistics.

Doanh nghieäp caàn xaây döïng chieán löôïc chuyeån
ñoåi soá theo loä trình roõ raøng, töø soá hoùa döõ lieäu, öùng

duïng phaàn meàm quaûn trò ñeán tích hôïp heä thoáng toaøn
dieän trong chuoãi cung öùng.

Caùc coâng ngheä soá coát loõi caàn trieån khai bao
goàm: heä thoáng quaûn lyù vaän taûi (TMS) ñeå toái öu
hoùa loä trình, giaûm phöông tieän chaïy roãng; heä
thoáng quaûn lyù kho (WMS) keát hôïp IoT nhaèm tieát
kieäm naêng löôïng; trí tueä nhaân taïo (AI) vaø döõ lieäu
lôùn (Big Data) phuïc vuï döï baùo nhu caàu vaø ñaùnh
giaù phaùt thaûi; coâng ngheä blockchain taêng cöôøng
minh baïch vaø truy xuaát nguoàn goác. Beân caïnh coâng
ngheä, doanh nghieäp caàn chuù troïng naâng cao naêng
löïc nhaân söï thoâng qua ñaøo taïo kyõ naêng soá vaø thieát
laäp vò trí chuyeân traùch veà chuyeån ñoåi soá. Ñoàng
thôøi, caàn thuùc ñaåy lieân keát döõ lieäu vaø xaây döïng
neàn taûng soá duøng chung giöõa caùc beân trong chuoãi
logistics.

Taïi Khu kinh teá Nghi Sôn, vieäc keát noái neàn taûng
soá giöõa caûng, kho vaø doanh nghieäp vaän taûi coù theå
giaûm thôøi gian chôø, haïn cheá phaùt thaûi vaø naâng cao
hieäu quaû khai thaùc. Trong khi ñoù, taïi caùc cuïm coâng
nghieäp nhö Hoaèng Hoùa, Ñoâng Sôn, caàn öu tieân giaûi
phaùp coâng ngheä goïn nheï, chi phí thaáp ñeå phuø hôïp
vôùi ñieàu kieän cuûa doanh nghieäp nhoû vaø vöøa, töøng
böôùc höôùng tôùi soá hoùa toaøn dieän.

Thöù saùu, phaùt trieån logistics ngöôïc vaø moâ hình
kinh teá tuaàn hoaøn.

Doanh nghieäp caàn xaây döïng quy trình thu hoài
bao bì, saûn phaåm loãi hoaëc heát voøng ñôøi töø ngöôøi tieâu
duøng thoâng qua caùc ñieåm thu gom taïi sieâu thò, ñaïi lyù
hoaëc khu daân cö. Ñoàng thôøi, ñaàu tö vaøo heä thoáng
phaân loaïi, taùi cheá hoaëc toå chöùc vaän chuyeån ngöôïc
veà trung taâm xöû lyù, tuøy theo quy moâ vaø naêng löïc
coâng ngheä. Vieäc hôïp taùc giöõa caùc doanh nghieäp
cuøng ngaønh trong chia seû heä thoáng logistics ngöôïc
seõ giuùp toái öu chi phí vaø hieäu quaû vaän haønh. Taïi khu
kinh teá Nghi Sôn, caàn hình thaønh trung taâm taùi cheá
duøng chung vaø trieån khai moâ hình coäng sinh coâng
nghieäp, taän duïng chaát thaûi cuûa doanh nghieäp naøy
laøm ñaàu vaøo cho doanh nghieäp khaùc. Caùc khu coâng
nghieäp Ñình Höông, Hoaèng Quyø vaø Bæm Sôn coù
tieàm naêng lôùn trieån khai logistics ngöôïc, nhaát laø vôùi
caùc ngaønh nhö deät may, xi maêng, cheá bieán thöïc
phaåm. Vôùi söï hoã trôï töø chính quyeàn vaø hieäp hoäi
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ngaønh, moâ hình logistics ngöôïc hoaøn toaøn coù theå
phaùt trieån hieäu quaû taïi ñòa phöông.

5. Keát luaän vaø khuyeán nghò
Keát quaû khaûo saùt vaø phaân tích cho thaáy, caùc

doanh nghieäp logistics taïi Thanh Hoùa ñaõ böôùc ñaàu
nhaän thöùc ñöôïc vai troø cuûa logistics xanh, theå hieän
qua moät soá hoaït ñoäng nhö: tieát kieäm naêng löôïng
trong kho baõi, ñoåi môùi phöông tieän vaän taûi, öùng
duïng coâng ngheä thoâng tin trong quaûn lyù ñôn haøng
vaø kho vaän, söû duïng vaät lieäu ñoùng goùi tieát kieäm
hôn... Tuy nhieân, möùc ñoä trieån khai caùc hoaït ñoäng
logistics xanh vaãn coøn ôû möùc trung bình thaáp, chöa
ñoàng boä, chöa thöïc söï trôû thaønh öu tieân trong
chieán löôïc phaùt trieån kinh doanh cuûa ña soá doanh
nghieäp. Töø nhöõng ñaùnh giaù treân, taùc giaû ñaõ ñeà
xuaát moät heä thoáng giaûi phaùp thieát thöïc phuø hôïp
vôùi boái caûnh phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa ñòa
phöông bao goàm: Hoaøn thieän chieán löôïc vaø chính
saùch moâi tröôøng trong doanh nghieäp; Caûi tieán haï
taàng kho baõi theo höôùng tieát kieäm naêng löôïng vaø
thaân thieän moâi tröôøng; Hieän ñaïi hoùa phöông tieän
vaän taûi vaø toái öu hoùa vaän haønh; Toái öu hoùa hoaït
ñoäng ñoùng goùi, bao bì theo höôùng xanh; Ñaåy maïnh
chuyeån ñoåi soá trong lónh vöïc logistics; Phaùt trieån
logistics ngöôïc vaø moâ hình kinh teá tuaàn hoaøn.
Treân cô sôû keát quaû nghieân cöùu, nhaèm goùp phaàn
thuùc ñaåy thöïc hieän logistics xanh cho caùc doanh
nghieäp logistics taïi Thanh Hoùa, taùc giaû ñeà xuaát
moät soá khuyeán nghò sau:

Ñoái vôùi UBND tænh Thanh Hoùa vaø caùc sôû, ban,
ngaønh lieân quan: Ban haønh chính saùch khuyeán

khích logistics xanh, nhö öu ñaõi thueá, hoã trôï vay
voán, giaûm tieàn thueâ ñaát cho doanh nghieäp ñaàu tö
vaøo coâng ngheä thaân thieän moâi tröôøng vaø phöông
tieän vaän taûi xanh. Xaây döïng boä tieâu chí “Doanh
nghieäp logistics xanh” laøm caên cöù ñeå ñaùnh giaù, xeáp
haïng vaø laøm cô sôû hoã trôï doanh nghieäp chuyeån ñoåi
moâ hình hoaït ñoäng. Taêng cöôøng tuyeân truyeàn, taäp
huaán naâng cao nhaän thöùc cho doanh nghieäp vaø coäng
ñoàng veà lôïi ích cuûa logistics xanh vaø moâ hình kinh
teá tuaàn hoaøn. Hoã trôï xaây döïng caùc trung taâm taùi cheá,
logistics ngöôïc trong caùc khu coâng nghieäp, cuïm
coâng nghieäp, ñaëc bieät taïi Khu kinh teá Nghi Sôn.

Ñoái vôùi caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà, toå chöùc hoã trôï
doanh nghieäp: Toå chöùc chöông trình tö vaán, ñaøo taïo
chuyeân saâu veà xaây döïng chieán löôïc logistics xanh,
quaûn lyù moâi tröôøng theo chuaån ISO 14001 vaø öùng
duïng coâng ngheä soá trong logistics. Keát noái doanh
nghieäp vôùi caùc ñoái taùc quoác teá, toå chöùc taøi chính
xanh, ñeå tieáp caän nguoàn löïc, kinh nghieäm vaø moâ
hình trieån khai logistics xanh tieân tieán.

Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp logistics treân ñòa baøn
tænh: Chuû ñoäng xaây döïng chieán löôïc logistics xanh
tích hôïp, gaén lieàn vôùi keá hoaïch kinh doanh vaø quaûn
trò ruûi ro moâi tröôøng. Taêng cöôøng ñaàu tö vaøo coâng
ngheä, phöông tieän vaø heä thoáng quaûn lyù hieän ñaïi, tieát
kieäm naêng löôïng, naâng cao hieäu quaû vaän haønh.
Thuùc ñaåy lieân keát vôùi caùc doanh nghieäp trong chuoãi
giaù trò, ñaëc bieät trong logistics ngöôïc vaø xöû lyù bao
bì, chaát thaûi coâng nghieäp. Töøng böôùc xaây döïng vaên
hoùa doanh nghieäp xanh, coi troïng traùch nhieäm xaõ
hoäi vaø phaùt trieån beàn vöõng n
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ABSTRACT: 
The adoption of green logistics has emerged as an essential trend in modern supply chain

management, striving to balance economic efficiency, social responsibility, and environmental
sustainability. This study investigates the current state of green logistics implementation among
logistics enterprises in Thanh Hoa province through a structured survey. Based on the findings, the
study proposes six targeted solutions aligned with six key groups of green logistics evaluation
criteria, aiming to enhance sustainable practices across the local logistics sector.
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