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1. Ñaët vaán ñeà
Nhöõng naêm gaàn ñaây, giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät

Nam chuyeån mình maïnh meõ theo höôùng töï chuû,
cho pheùp caùc tröôøng quaûn lyù taøi chính, ñaøo taïo vaø
tuyeån sinh. Ñeå taän duïng cô hoäi naøy, chuyeån giao
coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo ñoùng vai troø quan
troïng trong naâng cao chaát löôïng giaûng daïy, thuùc
ñaåy hôïp taùc doanh nghieäp vaø phaùt trieån kyõ naêng
cho sinh vieân. Nghieân cöùu naøy phaân tích caùc yeáu toá
thaønh coâng, raøo caûn vaø ñeà xuaát giaûi phaùp nhaèm caûi
thieän quaûn trò ñaïi hoïc töï chuû, naâng cao chaát löôïng
ñaøo taïo vaø khaû naêng caïnh tranh.

2. Moät soá khaùi nieäm vaø cô sôû lyù thuyeát
2.1. Moät soá khaùi nieäm cô baûn
2.1.1. Chuyeån giao coâng ngheä 
Theo Ñoã Thò Haûi Ninh vaø Ñoã Ngoïc Bích (2020),

chuyeån giao coâng ngheä laø caàn thieát cho ñoåi môùi taïi
caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp. Chuyeån giao
coâng ngheä laø quaù trình chuyeån nhöôïng vaø aùp duïng
coâng ngheä töø beân ngoaøi vaøo caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi
hoïc ñeå naâng cao chaát löôïng giaûng daïy, nghieân cöùu
vaø quaûn lyù. Chuyeån giao coâng ngheä bao goàm aùp
duïng keát quaû nghieân cöùu, hôïp taùc vôùi doanh nghieäp
vaø caûi tieán chöông trình ñaøo taïo. Tuy nhieân, nghieân
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cöùu cuûa Haø (2019) chæ ra lieân keát giöõa tröôøng vaø
doanh nghieäp coøn yeáu, vôùi kinh phí chuyeån giao
coâng ngheä töø doanh nghieäp chieám döôùi 30% taøi
chính cuûa Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi vaø soá löôïng
saùng cheá coøn haïn cheá. Trong boái caûnh töï chuû,
chuyeån giao coâng ngheä goùp phaàn naâng cao chaát
löôïng giaùo duïc vaø khaû naêng caïnh tranh.

2.1.2. Ñoåi môùi saùng taïo 
Ñoåi môùi saùng taïo laø quaù trình aùp duïng yù töôûng,

coâng ngheä vaø phöông phaùp môùi ñeå naâng cao hieäu
quaû. Ñinh Thò Thuøy Linh (2021) cho raèng, vai troø
cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam coøn haïn cheá, caàn
thuùc ñaåy nghieân cöùu gaén vôùi nhu caàu kinh teá vaø hoã
trôï nhaân löïc, taøi chính cho R&D. Chæ 2 - 3 tröôøng
nhö Ñaïi hoïc Quoác gia Haø Noäi vaø Ñaïi hoïc Baùch
khoa maïnh veà R&D nhöng vaãn xeáp haïng thaáp. Muïc
tieâu laø naâng cao chaát löôïng giaùo duïc, toái öu quaûn lyù,
phaùt trieån hôïp taùc, taêng khaû naêng caïnh tranh vaø
phaùt trieån beàn vöõng.

2.1.3. Quaûn trò ñaïi hoïc töï chuû
Quaûn trò ñaïi hoïc töï chuû cho pheùp caùc tröôøng töï

quyeát veà toå chöùc, taøi chính, ñaøo taïo vaø tuyeån sinh
(Chang vaø coäng söï, 2009). Tuy nhieân, chuyeån ñoåi
sang ñaïi hoïc khôûi nghieäp ñoøi hoûi tích hôïp nghieân
cöùu vôùi thöông maïi hoùa. Ñeà aùn thí ñieåm töï chuû cho
23 tröôøng coâng laäp coøn thieáu ñoàng boä vaø nguoàn voán
chöa roõ raøng (Hoàng Thuûy, 2020). Vieät Nam coù möùc
töï chuû thaáp, caùc tröôøng vaãn phuï thuoäc chæ ñaïo töø Boä
Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo, gaây chaäm treã vaø vöôùng maéc
trong chuyeån ñoåi (Hoaøng Minh Sôn vaø coäng söï,
2019; Ñinh Vaên Toaøn, 2020).

2.2. Moät soá moâ hình chuyeån giao coâng ngheä
hieän coù

Theo Etzkowitz vaø Leydesdorff (2000), phaùt
trieån moâ hình Triple Helix nhaèm thuùc ñaåy moái quan
heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc vaø doanh nghieäp trong nghieân
cöùu vaø chuyeån giao coâng ngheä. Moâ hình naøy cuõng
ñöôïc aùp duïng ôû Vieät Nam ñeå phaân tích moái quan heä
giöõa Nhaø nöôùc, nhaø tröôøng vaø doanh nghieäp, xaùc
ñònh vai troø hôïp taùc naøy trong phaùt trieån kinh teá.

Trong moâ hình 1, Nhaø nöôùc ñieàu haønh vaø ñònh
höôùng cho doanh nghieäp vaø tröôøng ñaïi hoïc, daãn ñeán
thieáu ñoäng löïc thöông maïi hoùa nghieân cöùu
(Etzkowitz, 2003). Moâ hình 2 cho pheùp thò tröôøng
tham gia, vôùi vai troø cuûa Nhaø nöôùc chuû yeáu laø ñieàu
tieát vaø hoã trôï. Hieän taïi, Vieät Nam ñang chuyeån töø
moâ hình 1 sang moâ hình 2, nhöng taát caû caùc tröôøng
ñaïi hoïc chöa ñaït ñöôïc ñieàu naøy (Haø, 2019). Moâ
hình 3 keát hôïp doanh nghieäp, Nhaø nöôùc vaø tröôøng
ñaïi hoïc, nôi Nhaø nöôùc thuùc ñaåy thò tröôøng khoa hoïc
coâng ngheä qua hoã trôï döï aùn vaø trung taâm nghieân
cöùu (Hình 1).

3. Thöïc traïng chuyeån giao coâng ngheä vaø ñoåi
môùi saùng taïo taïi caùc tröôøng ñaïi hoïc töï chuû

Cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc caàn gaén keát vôùi khoa hoïc
vaø coâng ngheä ñeå ñaùp öùng nguoàn nhaân löïc cho coâng
nghieäp hoùa. Ñoåi môùi saùng taïo laø caàn thieát, nhöng
nhieàu cô sôû gaëp khoù khaên taøi chính, vôùi quy moâ ñaøo
taïo sau ñaïi hoïc thaáp (5% thaïc só, 0,6% tieán só), ñaëc
bieät trong lónh vöïc STEM. Tình traïng naøy daãn ñeán
thieáu huït nhaân löïc trình ñoä cao, aûnh höôûng ñeán heä
sinh thaùi ñoåi môùi saùng taïo vaø phaùt trieån quoác gia.

taïp chí coâng thöông
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Hình 1: Moâ hình Triple Helix veà moái quan heä giöõa tröôøng ñaïi hoïc, doanh nghieäp vaø Nhaø nöôùc

Nguoàn: Etzkowitz vaø Leydesdorff (2000)
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3.1. Chính saùch töï chuû ñaïi hoïc 
Chính saùch töï chuû ñaïi hoïc taïi Vieät Nam ñöôïc

cuï theå hoùa trong Luaät Giaùo duïc Ñaïi hoïc (söûa ñoåi
naêm 2018) vaø Nghò ñònh soá 16/2015/NÑ-CP quy
ñònh caùc nguyeân taéc, quy ñònh chung veà cô cheá töï
chuû cuûa ñôn vò söï nghieäp coâng laäp trong caùc lónh
vöïc, trong ñoù coù giaùo duïc. Töï chuû ñaïi hoïc laø cô
cheá cho pheùp caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc chuû ñoäng
trong vieäc ra quyeát ñònh veà toå chöùc boä maùy, tuyeån
sinh, taøi chính, chöông trình ñaøo taïo vaø hoaït ñoäng
nghieân cöùu khoa hoïc. Muïc tieâu nhaèm naâng cao
hieäu quaû quaûn trò, taêng tính caïnh tranh vaø thuùc ñaåy
chaát löôïng ñaøo taïo gaén vôùi nhu caàu thöïc tieãn. 

Ngoaøi ra, theo quy ñònh cuûa Luaät Giaùo duïc
Vieät Nam, 5 lónh vöïc hoaït ñoäng chính cuûa tröôøng
ñaïi hoïc vaø cao ñaúng coù taùc ñoäng cuûa quyeàn töï chuû,
bao goàm: 

- Töï chuû trong quaûn lyù ñieàu haønh nhaø tröôøng: ôû
phöông Taây, ñaïi hoïc coù boán caáp quaûn lyù: Boä moân,
Khoa, Ban Giaùm hieäu vaø Hoäi ñoàng Nhaø tröôøng,
trong ñoù Hoäi ñoàng khoâng can thieäp vaøo hoïc thuaät
vaø chính phuû quy ñònh khung ra quyeát ñònh. Taïi
Vieät Nam, caáu truùc quaûn lyù goàm caáp tröôøng (ñieàu
haønh toaøn boä), caáp khoa (quaûn lyù ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu) vaø caáp boä moân (trieån khai hoïc thuaät),
cuøng vôùi caùc trung taâm phuï traùch öùng duïng khoa
hoïc vaø coâng ngheä. Tröôùc ñaây, nhieàu tröôøng aùp
duïng moâ hình 2 caáp (Tröôøng - Phoøng/Khoa),
nhöng do söï phaùt trieån lôùn, moâ hình naøy gaëp khoù
khaên trong quaûn lyù chuyeân moân. Vì vaäy, nhieàu
tröôøng ñaõ chuyeån sang moâ hình 3 caáp, cho thaáy
tính hieäu quaû vaø phuø hôïp hôn.

- Töï chuû taøi chính laø yeáu toá then choát trong quaù
trình phaùt trieån beàn vöõng cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc.
Nguoàn thu chính bao goàm ngaân saùch nhaø nöôùc,
hoïc phí, hôïp ñoàng dòch vuï ñaøo taïo, nghieân cöùu vaø
caùc nguoàn taøi trôï khaùc. Maëc duø Nghò ñònh soá
43/2006/NÑ-CP ñaõ trao quyeàn töï chuû taøi chính,
nhöng treân thöïc teá, möùc hoïc phí coøn thaáp, chöa ñuû
ñeå buø ñaép chi phí ñaøo taïo. Ñieàu naøy khieán nhieàu
tröôøng gaëp khoù khaên trong vieäc ñaàu tö naâng cao
chaát löôïng ñaøo taïo. Vì vaäy, caàn cho pheùp caùc
tröôøng töï quyeát ñònh möùc hoïc phí phuø hôïp vôùi
naêng löïc vaø ñònh höôùng phaùt trieån, ñoàng thôøi söû
duïng hieäu quaû caùc khoaûn thu ñeå chi cho hoaït ñoäng

thöôøng xuyeân, naâng caáp cô sôû vaät chaát, ñaàu tö
nghieân cöùu khoa hoïc vaø môû roäng hôïp taùc quoác teá.

- Töï chuû trong tuyeån duïng vaø quaûn lyù ñoäi nguõ:
cho pheùp caùc tröôøng ñaïi hoïc töï do tuyeån duïng, boá trí
giaûng vieân vaø taïo ñieàu kieän laøm vieäc thuaän lôïi. Nhaø
nöôùc chæ quy ñònh löông toái thieåu, trong khi nhieàu
nöôùc aùp duïng traû löông theo hieäu suaát. Phaùt trieån
tröôøng phuï thuoäc vaøo chaát löôïng giaûng vieân, neân
caàn taän duïng nguoàn nhaân löïc hieän coù vaø phaùt trieån
ñoäi nguõ treû ñeå naâng cao naêng löïc vaø töï chuû.

- Töï chuû trong hoaït ñoäng ñaøo taïo vaø tuyeån sinh:
ñaøo taïo goàm quyeàn töï quyeát veà chæ tieâu, ngaønh
hoïc, chöông trình vaø phöông phaùp giaûng daïy. Caùc
tröôøng neân töï quyeát vaø coâng khai chæ tieâu ñeå xaõ
hoäi giaùm saùt. Vieäc môû ngaønh môùi caàn trao quyeàn
cho tröôøng, nhö doanh nghieäp töï quyeát saûn phaåm.
Boä Giaùo duïc chæ neân xaây döïng chöông trình
khung, traùnh haïn cheá söï töï chuû trong phaùt trieån
chöông trình phuø hôïp thöïc teá.

- Töï chuû trong xaùc ñònh chuaån möïc vaø phöông
phaùp ñaùnh giaù: vieäc ñaùnh giaù chuû yeáu do nhaø tröôøng
thöïc hieän theo tieâu chuaån chung, ít bò can thieäp beân
ngoaøi, tröø cô cheá vaø quy trình ñaùnh giaù. Caùc tröôøng
caàn löïa choïn phöông phaùp phuø hôïp vôùi yeâu caàu nhaø
nöôùc vaø coâng chuùng. Xu höôùng chung laø taêng cöôøng
töï chuû, trong ñoù Nhaø nöôùc giöõ vai troø thieát laäp
khung phaùp lyù vaø cô cheá giaùm saùt, coøn caùc cô sôû
giaùo duïc ñaïi hoïc ñöôïc trao quyeàn quyeát ñònh trong
khuoân khoå phaùp luaät quy ñònh.. Quyeàn töï chuû caàn ñi
ñoâi vôùi naêng löïc taøi chính ñeå giaûm phuï thuoäc taøi trôï.
Caùc tröôøng phaûi chöùng toû khaû naêng töï quaûn vaø chòu
traùch nhieäm tröôùc xaõ hoäi. Ñeán cuoái naêm 2021, coù
141/232 tröôøng ñaïi hoïc ñuû ñieàu kieän töï chuû, chuû
yeáu do chöa ñaït chuaån chaát löôïng (18,53%), chöa
thaønh laäp hoäi ñoàng tröôøng (7,5%) vaø thieáu vaên baûn
quy ñònh.

Tính ñeán ngaøy 28/02/2025, caû nöôùc coù 270 cô sôû
giaùo duïc hoaøn thaønh baùo caùo töï ñaùnh giaù, 208 cô sôû
ñöôïc kieåm ñònh chaát löôïng vaø 2.226 chöông trình
ñaøo taïo töï ñaùnh giaù, trong ñoù coù 1.882 chöông trình
ñöôïc ñaùnh giaù ngoaøi vaø 1.718 chöông trình ñöôïc
coâng nhaän ñaït tieâu chuaån. Tuy nhieân, Vieät Nam vaãn
coù möùc ñoä töï chuû ñaïi hoïc thaáp, ñöùng trong nhoùm
keùm nhaát (Hoaøng Minh Sôn, 2019). Caùc tröôøng
thieáu chuû ñoäng do phuï thuoäc vaøo chæ ñaïo töø Boä Giaùo
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duïc, daãn ñeán chuyeån ñoåi sang moâ hình ñaïi hoïc khôûi
nghieäp chaäm. 

Theo Traàn Thò Toá Uyeân (2024), Ñaïi hoïc Quoác
gia TP. Hoà Chí Minh ñaõ baét ñaàu thöïc hieän töï chuû taøi
chính töø naêm 2021. Ñeán thaùng 4/2024, trong soá 35
ñôn vò (7 tröôøng ñaïi hoïc, 1 vieän thaønh vieân, 27 ñôn
vò tröïc thuoäc), coù 23 ñôn vò töï baûo ñaûm chi thöôøng
xuyeân (nhoùm 2) vaø 12 ñôn vò töï baûo ñaûm moät phaàn
chi thöôøng xuyeân (nhoùm 3). Trong 7 tröôøng thaønh
vieân, 6 tröôøng thuoäc nhoùm 2, coøn 1 tröôøng (Ñaïi hoïc
An Giang) thuoäc nhoùm 3. Ñaïi hoïc Quoác gia TP. Hoà
Chí Minh ñaõ thaønh laäp Hoäi ñoàng Quaûn lyù cho caùc
ñôn vò, coù chöùc naêng quaûn trò vaø ñieàu haønh, nhaèm
ñaûm baûo hoaït ñoäng cuûa ñôn vò phuø hôïp vôùi Chieán
löôïc Phaùt trieån giai ñoaïn 2021-2025, ñoàng thôøi baûo
ñaûm möùc ñoä töï chuû ñeå caùc ñôn vò coù theå saùng taïo vaø
phaùt trieån.

3.2. Chuyeån giao coâng ngheä
Tính ñeán cuoái naêm 2023, coù 6 tröôøng ñaïi hoïc

coâng laäp vaø 4 tröôøng tu thuïc coù doanh thu töø 1.000
tyû ñoàng trôû leân, trong ñoù coù 2 tröôøng ñaït treân 2.000
tyû ñoàng. Theo quy ñònh cuûa Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo
taïo, haøng naêm, caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc phaûi baùo
caùo “3 coâng khai”: cô sôû vaät chaát, chaát löôïng ñaøo
taïo vaø taøi chính. Baét ñaàu naêm hoïc 2024-2025, haàu

heát caùc tröôøng ñaõ coâng boá baùo caùo naøy, vôùi soá lieäu
taøi chính naêm 2023, trong ñoù nhieàu tröôøng ghi nhaän
toång doanh thu ñaït nghìn tyû ñoàng.

Maëc duø coù nhieàu chính saùch khuyeán khích
chuyeån giao coâng ngheä, vaãn toàn taïi raøo caûn do thieáu
thoâng tin vaø nhaän thöùc veà nhu caàu thöïc tieãn cuûa
doanh nghieäp, daãn ñeán cheânh leäch giöõa nghieân cöùu
vaø öùng duïng. Döôùi ñaây laø moät soá öùng duïng chuyeån
giao coâng ngheä trong giaùo duïc:

- Heä thoáng quaûn lyù hoïc taäp (LMS): (i) Moodle:
Quaûn lyù khoùa hoïc, cung caáp taøi lieäu hoïc taäp, taïo
dieãn ñaøn thaûo luaän. (ii) Canvas: Giuùp giaûng vieân
vaø sinh vieân töông taùc hieäu quaû qua caùc khoùa hoïc
tröïc tuyeán.

- Giaûng daïy tröïc tuyeán (E-learning): (i) Zoom:
Thöïc hieän caùc lôùp hoïc tröïc tuyeán vaø hoäi thaûo. (ii)
Microsoft Teams: Toå chöùc buoåi hoïc vaø giao tieáp
giöõa giaûng vieân vaø sinh vieân.

- Coâng cuï töông taùc: (i) Kahoot: Taïo troø chôi
traéc nghieäm töông taùc trong lôùp. (ii) Mentimeter:
Thu thaäp yù kieán vaø phaûn hoài töø sinh vieân trong thôøi
gian thöïc.

- Quaûn lyù taøi lieäu: Mendeley vaø EndNote: Hoã
trôï quaûn lyù taøi lieäu nghieân cöùu vaø trích daãn.

- Thieát keá ñoà hoïa vaø thuyeát trình: (i) Canva: Taïo
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taøi lieäu ñoà hoïa vaø thuyeát trình. (ii) Prezi: Hoã trôï taïo
baøi thuyeát trình sinh ñoäng.

- Phaàn meàm phaân tích döõ lieäu: SPSS vaø Stata: Söû
duïng trong caùc khoùa hoïc veà thoáng keâ vaø phaân tích
döõ lieäu.

- Heä thoáng quaûn lyù sinh vieân: App tröôøng: Cung
caáp thoâng tin veà lòch hoïc, ñieåm soá vaø thoâng baùo cho
sinh vieân.

- Heä thoáng thoâng tin quaûn lyù: Heä thoáng SSO
(Single Sign-On): Giuùp sinh vieân truy caäp deã daøng
vaøo caùc dòch vuï tröïc tuyeán cuûa tröôøng.

Nhöõng öùng duïng naøy khoâng chæ naâng cao chaát
löôïng giaûng daïy maø coøn taïo ra moâi tröôøng hoïc taäp
töông taùc vaø linh hoaït hôn cho sinh vieân.

3.3. Ñoåi môùi saùng taïo
Ñoåi môùi saùng taïo laø thaùch thöùc lôùn vôùi caùc

tröôøng coâng laäp do giaûng vieân, sinh vieân chöa gaén
keát nghieân cöùu vaø keát noái doanh nghieäp haïn cheá,
daãn ñeán öùng duïng thöïc tieãn thaáp. Theo Ñinh Thò
Thuøy Linh (2021), nghieân cöùu khoa hoïc, ñaëc bieät
trong saûn xuaát - kinh doanh, chöa ñöôïc coi troïng.
Nghieân cöùu taïi ÑH Caàn Thô (2018) cho thaáy:
41,3% giaûng vieân chöa chuû trì ñeà taøi, 30,7% chöa
tham gia ñeà taøi, 50% chöa vieát baøi khoa hoïc. Caàn
ñònh höôùng nghieân cöùu phuø hôïp thöïc tieãn, öu tieân
nghieân cöùu ñoät phaù.

Theo Phaïm Traàn Vuõ, Phoù Hieäu tröôûng Tröôøng
Ñaïi hoïc Baùch Khoa, doanh thu töø dòch vuï tö vaán vaø
chuyeån giao coâng ngheä giai ñoaïn 2018-2023 ñaït
khoaûng 899 tyû ñoàng. Chieán löôïc ñoåi môùi saùng taïo
(ÑMST) cuûa tröôøng taäp trung vaøo 4 yeáu toá: (i)
Truyeàn caûm höùng: Toå chöùc 113 söï kieän töø 2012-
2023; (ii) Ñaøo taïo: Moân hoïc Khôûi nghieäp ÑMST
chieám 60% chöông trình, vôùi 61 khoùa ngaén haïn;
(iii) Traûi nghieäm: 1.529 sinh vieân tham gia cuoäc thi
“Baùch Khoa Innovation” vaø 50 caù nhaân/nhoùm ñoaït
giaûi trong caùc cuoäc thi KH&CN; (iv) Öôm taïo: 74
döï aùn khôûi nghieäp töø 2012-2023, goïi voán hôn 2 trieäu
USD. Tuy nhieân, tröôøng ñang gaëp moät soá thaùch
thöùc, bao goàm chính saùch thöông maïi hoùa chöa
ñoàng boä, yeâu caàu cao veà coâng ngheä vaø lieân ngaønh,
cuøng cô sôû vaät chaát chöa ñaùp öùng nhu caàu phaùt
trieån. Ñeå khaéc phuïc, Tröôøng ÑHBK ñaõ ruùt ra moät
soá baøi hoïc kinh nghieäm nhö: (i) Xaây döïng giaûi phaùp
khuyeán khích thöông maïi hoùa keát quaû nghieân cöùu.

(ii) Taêng cöôøng hôïp taùc trong vaø ngoaøi nöôùc ñeå phaùt
trieån nhoùm nghieân cöùu maïnh. (iii) Ñaàu tö vaøo hôïp
taùc vôùi doanh nghieäp ñeå phaùt trieån phoøng thí
nghieäm. (iv) Toå chöùc ñaøo taïo veà khôûi nghieäp
ÑMST cho giaûng vieân vaø sinh vieân. (v) Phaùt trieån
heä sinh thaùi hoã trôï khôûi nghieäp ÑMST daøi haïn.

4. Phöông phaùp nghieân cöùu
Trong nghieân cöùu naøy, taùc giaû söû duïng caùc

phöông phaùp sau:
- Phöông phaùp nghieân cöùu ñònh tính: (i) Phöông

phaùp quan saùt: Quan saùt tröïc tieáp hoaït ñoäng vaø quy
trình taïi caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc ñeå thu thaäp
thoâng tin chi tieát. (ii) Phöông phaùp phoûng vaán saâu:
Tieán haønh phoûng vaán giaûng vieân, sinh vieân vaø caùc
chuyeân gia ñeå thu thaäp quan ñieåm vaø kinh nghieäm
lieân quan ñeán CGCN vaø ÑMST.

- Phaân tích döõ lieäu: (i) Döõ lieäu sô caáp: Thu thaäp
töø phoûng vaán saâu vaø quan saùt. (ii) Döõ lieäu thöù caáp:
Laáy töø caùc baùo caùo, baøi baùo coâng boá vaø taøi lieäu coù
saün ñeå hoã trôï vaø laøm phong phuù theâm cho phaân tích.

5. Keát quaû vaø thaûo luaän
Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy chuyeån giao coâng

ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo trong caùc cô sôû giaùo duïc
ñaïi hoïc ôû Vieät Nam vaãn gaëp nhieàu thaùch thöùc. Duø
coù chính saùch khuyeán khích, öùng duïng coâng ngheä
trong giaûng daïy vaø nghieân cöùu coøn haïn cheá, beân
caïnh ñoù caùc tröôøng chöa tích cöïc keát noái vôùi doanh
nghieäp, daãn ñeán ít saûn phaåm nghieân cöùu ñöôïc
chuyeån giao.

Yeáu toá thaønh coâng: (i) Chính saùch hoã trôï: Caùc
chính saùch cuûa Nhaø nöôùc veà töï chuû ñaïi hoïc vaø
khuyeán khích R&D. (ii) Moái quan heä chaët cheõ vôùi
doanh nghieäp: hôïp taùc hieäu quaû giöõa tröôøng ñaïi hoïc
vaø doanh nghieäp.

Raøo caûn: (i) Thieáu nhaân löïc chaát löôïng cao: Quy
moâ ñaøo taïo sau ñaïi hoïc thaáp, ñaëc bieät trong lónh vöïc
STEM; (ii) Vaên hoùa ñoåi môùi saùng taïo: Thieáu
khuyeán khích ÑMST trong nhieàu tröôøng coâng laäp;
(iii) Thieáu taøi chính vaø Cô sôû vaät chaát: Nguoàn taøi
chính haïn cheá aûnh höôûng ñeán nghieân cöùu vaø öùng
duïng coâng ngheä.

Söï töï chuû trong quaûn trò ñaïi hoïc taïo cô hoäi cho
caùc tröôøng chuû ñoäng hôn trong xaây döïng chöông
trình ñaøo taïo vaø nghieân cöùu. Ñeå phaùt huy tieàm naêng
naøy, caàn: (i) Khuyeán khích giaûng vieân vaø sinh vieân
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tham gia nghieân cöùu; (ii) Xaây döïng moái quan heä
hôïp taùc chaët cheõ; (iii) Taêng cöôøng ñaàu tö vaøo cô sôû
vaät chaát vaø thieát bò nghieân cöùu.

Nghieân cöùu chæ ra raèng, CGCN vaø ÑMST laø yeáu
toá thieát yeáu cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa giaùo duïc
ñaïi hoïc. Ñeå naâng cao hieäu quaû quaûn trò töï chuû, caàn
giaûi quyeát caùc raøo caûn hieän taïi vaø caûi thieän moái
quan heä vôùi doanh nghieäp, töø ñoù phaùt trieån heä sinh
thaùi ñoåi môùi saùng taïo trong töông lai.

6. Khuyeán nghò giaûi phaùp
Thuùc ñaåy chính saùch hoã trôï R&D: Caàn coù chính

saùch cuï theå töø Nhaø nöôùc ñeå khuyeán khích caùc
tröôøng ñaïi hoïc ñaàu tö vaøo nghieân cöùu vaø phaùt trieån,
bao goàm caùc quyõ hoã trôï vaø öu ñaõi thueá cho caùc hoaït
ñoäng R&D.

Xaây döïng moái quan heä ñoái taùc vôùi doanh nghieäp:
Taïo ra caùc chöông trình hôïp taùc giöõa tröôøng ñaïi hoïc
vaø doanh nghieäp, toå chöùc hoäi thaûo, toïa ñaøm ñeå taêng
cöôøng hieåu bieát veà nhu caàu thöïc tieãn vaø khaû naêng
öùng duïng saûn phaåm nghieân cöùu.

Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc: Taêng
cöôøng chöông trình ñaøo taïo sau ñaïi hoïc, ñaëc bieät
trong caùc lónh vöïc STEM, ñeå ñaùp öùng nhu caàu nhaân
löïc chaát löôïng cao cho thò tröôøng, cung caáp caùc
khoùa ñaøo taïo kyõ naêng cho giaûng vieân vaø sinh vieân
veà chuyeån giao coâng ngheä , ñoåi môùi saùng taïo.

Khuyeán khích vaên hoùa ñoåi môùi saùng taïo: Taïo
moâi tröôøng khuyeán khích saùng taïo trong caùc cô sôû
giaùo duïc ñaïi hoïc thoâng qua caùc cuoäc thi, giaûi thöôûng
nghieân cöùu, vaø caùc hoaït ñoäng khôûi nghieäp, ñöa caùc
hoaït ñoäng nghieân cöùu vaøo trong chöông trình giaûng
daïy ñeå giaûng vieân vaø sinh vieân coù cô hoäi tham gia
thöïc tieãn.

Ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng: Naâng caáp cô sôû vaät
chaát vaø thieát bò nghieân cöùu ñeå hoã trôï cho caùc hoaït
ñoäng chuyeån giao coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo,
thieát laäp caùc trung taâm öôm taïo vaø taêng cöôøng caùc
phoøng thí nghieäm nghieân cöùu.

Taêng cöôøng kieåm ñònh chaát löôïng: Thöïc hieän
caùc quy trình kieåm ñònh chaát löôïng chaët cheõ hôn
ñeå ñaûm baûo raèng caùc chöông trình ñaøo taïo vaø
nghieân cöùu ñaùp öùng tieâu chuaån cao vaø coù tính öùng
duïng thöïc tieãn.

Thuùc ñaåy hôïp taùc quoác teá: Khuyeán khích caùc
tröôøng ñaïi hoïc tham gia vaøo maïng löôùi nghieân cöùu
quoác teá, töø ñoù hoïc hoûi kinh nghieäm vaø moâ hình
thaønh coâng töø caùc quoác gia khaùc.

Thoâng qua vieäc trieån khai nhöõng giaûi phaùp treân,
caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc coù theå naâng cao khaû
naêng chuyeån giao coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo,
goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån beàn vöõng trong boái caûnh
töï chuû quaûn trò n
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ABSTRACT: 
This study examines the role of technology transfer in fostering innovation within universities,

particularly in the context of increasing educational competition and the growing need for
institutional autonomy. Autonomy in governance is identified as a key factor enabling universities
to more flexibly adopt and implement new technologies. The study clarifies core concepts,
reviews existing technology transfer models, and evaluates the current status and challenges
faced by autonomous universities. Based on these insights, the study proposes solutions to
enhance the effectiveness of technology transfer, including strengthening partnerships with
businesses, investing in technological infrastructure, and developing qualified human resources.
The findings highlight that optimizing technology transfer not only improves university
governance but also enhances educational quality and supports the sustainable development of
higher education.
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