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Bai nghién citu phan tich vai trd ctia chuyén giao cong nghé trong viéc thiic ddy ddi mdi sing

tao tai cdc trudng dai hoc. Trong bdi cdnh canh tranh gido duc ngay cang cao, viéc tu chii trong

quan tri trd thanh y&u t6 quan trong gilp cdc trudng dai hoc linh hoat hon trong viéc 4p dung

cong nghé mdi. Bai nghién cttu sé 1am rd cdc khdi niém lién quan, phan tich cdc mo hinh chuyén

giao cdng nghé hién c6, ddng thdi ddnh gid thuc trang, cling nhu thach thifc cdc trudng dai hoc tu

chi dang ddi mit. Qua d6, dé xuat cdc gidi phap nhim ning cao hiéu qui chuyén giao cong

nghé, ting cudng hop tdc vdi doanh nghiép, diu tu vao cd sd ha ting cong nghé va dao tao doi

ngfi nhan luc. K&t qua nghién ctitu chi ra viéc toi uu héa sy chuyén giao cdng nghé khong chi cdi

thién quan tri ma con gép phan ning cao chat lugng gido duc, d4p ng nhu ciu phat trién bén

vitng trong gido duc dai hoc.

Tu khéa: chit lugng gido duc, d8i mdi sdng tao, hiéu qua chuyén giao cong nghé, mo hinh

chuyén giao cong nghé, tu chd quan tri dai hoc.

1. Dit van dé

Nhitng nim gin diy, gido duc dai hoc Viét
Nam chuyé&n minh manh mé theo huéng tu chd,
cho phép cdc trudng quan ly tai chinh, dao tao va
tuyén sinh. € tan dung cd hdi nay, chuyén giao
cong nghé va ddi méi sing tao déng vai trd quan
trong trong ning cao chit lugng gidng day, thic
ddy hgp tdc doanh nghiép va phat trién ky ning
cho sinh vién. Nghién citu nay phan tich cic y&u to
thanh cong, rao cdn va dé xuit gidi phdp nhim cdi
thién qudn tri dai hoc tu chd, ning cao chit lugng
dao tao va khd ning canh tranh.

2. Mot s6 khai niém va co's6 Iy thuyé&t

2.1. Mt s6'khdi nig¢m co ban

2.1.1. Chuyén giao céng nghé

Theo D6 Thi Hai Ninh va B Ngoc Bich (2020),
chuyén giao cong nghé 1a cin thiét cho d6i mdi tai
céc trudng dai hoc va doanh nghiép. Chuyén giao
cong nghé 13 qué trinh chuyén nhugng va 4p dung
cdng nghé tir bén ngoai vao cic co sG gido duc dai
hoc d€ nang cao chat lugng giang day, nghién ctu
va quan ly. Chuyén giao cong nghé bao géom é4p
dung k&t qua nghién cttu, hgp téc véi doanh nghiép
va cdi ti€n chuong trinh dao tao. Tuy nhién, nghién
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ctfu ctia Ha (2019) chi ra lién két giita trudng va
doanh nghiép con yé&u, véi kinh phi chuyén giao
cong nghé tir doanh nghiép chiém dudi 30% tai
chinh ctia Pai hoc Qudc gia Ha Noi va s6 lugng
sdng ch& con han ché&. Trong boi canh tu chd,
chuyén giao cong nghé gép phian ning cao chat
lugng gido duc va kha niang canh tranh.

2.1.2. P6i méi sdng tao

DP3&i mdi sang tao 1a qua trinh 4p dung ¥ tudng,
cong nghé va phuong phap mdi d€ nang cao hiéu
qua. Pinh Thi Thuy Linh (2021) cho ring, vai trd
clia cdc trudng dai hoc Viét Nam con han ché, can
thic ddy nghién ctu gin véi nhu cau kinh t€ va hd
trg nhan luc, tai chinh cho R&D. Chi 2 - 3 trudng
nhu Pai hoc Qudc gia Ha Ndi va DPai hoc Bach
khoa manh vé R&D nhung van x&p hang thip. Muc
tiéu 1a nang cao chit lugng gido duc, t&i wu quan 1y,
phét tri€én hop tic, ting khi ning canh tranh va
phét trién bén vitng.

2.1.3. Quan tri dai hoc tu chit

Quan tri dai hoc tu cht cho phép céc trudng tu
quyét vé t8 chic, tai chinh, dao tao va tuyén sinh
(Chang va cong su, 2009). Tuy nhién, chuyén ddi
sang dai hoc khdi nghiép doi hdi tich hgp nghién
ctfu v6i thuong mai héa. D€ 4n thi diém tu cht cho
23 trudng cdng 1ap con thi€u ddng bo va ngudn von
chura rd rang (Hong Thiy, 2020). Viét Nam c¢6 mifc
tur chd thap, cdc trudng van phu thudc chi dao tir Bd
Gido duc va Pao tao, gdy cham tré v vuéng mic
trong chuyén ddi (Hoang Minh Son va cong su,
2019; binh Vin Toan, 2020).

2.2. Mjt s6’ moé hinh chuyén giao cong nghé
hién co

Theo Etzkowitz va Leydesdorff (2000), phat
trién mo hinh Triple Helix nhim thiic diy méi quan
hé gitra truong dai hoc va doanh nghi€p trong nghién
ctiu va chuyén giao cong nghé. M hinh nay ciing
dudgc 4p dung & Viét Nam d€ phan tich méi quan hé
gita Nha nudc, nha trudng va doanh nghiép, xac
dinh vai trd hdp tdc nay trong phat trién kinh t&.

Trong md hinh 1, Nha nuéc diéu hanh va dinh
huéng cho doanh nghiép va trudng dai hoc, din dén
thi€u dong luc thuong mai héa nghién ctu
(Etzkowitz, 2003). M6 hinh 2 cho phép thi trudng
tham gia, v6i vai tro ctia Nha nu6e chii yéu 1a diéu
ti€t va hd trg. Hién tai, Viét Nam dang chuyén tir
mo hinh 1 sang mo6 hinh 2, nhung tit c cic trudng
dai hoc chua dat dugc diéu nay (Ha, 2019). Mo
hinh 3 két hgp doanh nghiép, Nha nu6c va trudng
dai hoc, noi Nha nuéc thic d?fy thi trudng khoa hoc
cong nghé qua hd tr¢g du 4n va trung tAm nghién
cttu (Hinh 1).

3. Thyc trang chuyén giao cong nghé va ddi
mdi sang tao tai cac trudng dai hoc tu chii

Co s gido duc dai hoc can gin két v6i khoa hoc
va cong nghé dé dap ng ngudn nhan lyc cho cong
nghiép héa. PSi méi sang tao 1a cin thiét, nhung
nhiéu cd s§ gip khé khin tai chinh, v6i quy mo dao
tao sau dai hoc thap (5% thac si, 0,6% ti&n si), dic
biét trong linh vuc STEM. Tinh trang nay din dén
thi€u hut nhan Iyc trinh d6 cao, 4nh hudng dén hé
sinh thdi d8i m&i sang tao va phat trién qudc gia.

Hinh 1: Mé hinh Triple Helix vé méi quan hé gitia tridng dai hoc, doanh nghiép va Nha nudc

Mo hinh 1 Mo hinh 2

Nha nudc

Doanh
nghié¢p

Mo hinh 3

Doanh
nghiép

Doanh
nghiép
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3.1. Chinh sdch tu chi dai hoc

Chinh sdch tu chd dai hoc tai Viét Nam dugc
cu thé héa trong Luat Gido duc Pai hoc (stra ddi
nam 2018) va Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP quy
dinh cdc nguyén tic, quy dinh chung vé cd ché tu
cht cla don vi sy nghiép cong 1ap trong cdc linh
vuc, trong d6 cé gido duc. Ty cha dai hoc 1a co
ch€& cho phép cdc co s8 gido duc dai hoc chli dong
trong viéc ra quyé&t dinh vé t8 chiic bd mdy, tuyén
sinh, tai chinh, chuong trinh dao tao va hoat dong
nghién cdu khoa hoc. Muc tiéu nhim ning cao
hiéu qua quan tri, ting tinh canh tranh va thic ddy
chat lugng ddo tao gin v6i nhu cAu thuc tién.

Ngoai ra, theo quy dinh ctia Luat Gido duc
Viét Nam, 5 linh vuc hoat dong chinh cta trudng
daihoc va cao ding c6 tic dong clia quyén tu chd,
bao gom:

- Ty chii trong quén 1y diéu hanh nha trudng: &
phuong Tay, dai hoc ¢6 bon cAp quin ly: B mon,
Khoa, Ban Gidm hiéu vad Hoi ddng Nha trudng,
trong d6 Hoi dong khong can thiép vao hoc thuit
va chinh phi quy dinh khung ra quyét dinh. Tai
Viét Nam, ciu triic quin 1y gdm c4p trudng (diéu
hanh toan bd), cAp khoa (quin 1y dao tao va
nghién cttu) va cdp bdo mon (trién khai hoc thuit),
cuing vé@i cdc trung tdm phu trach tng dung khoa
hoc va cong nghé. Trudc diy, nhiéu trudng dp
dung md hinh 2 cidp (Trudng - Phong/Khoa),
nhung do sy phat trién 16n, mo6 hinh nay gip khé
khin trong quin 1y chuyén mon. Vi viy, nhiéu
trudng da chuyén sang moé hinh 3 cip, cho thiy
tinh hi€u qué va phu hgp hon.

- Ty chd tai chinh 12 y&u t& then chot trong qua
trinh phat trién bén vitng clia cic trudng dai hoc.
Ngudn thu chinh bao gdm ngin sich nha nudc,
hoc phi, hgp ddng dich vu dio tao, nghién ctu va
cdc ngudn tii trg khdc. Mic di Nghi dinh s6
43/2006/ND-CP da trao quyén tu chi tai chinh,
nhung trén thyuc t&, mic hoc phi con thap, chua dd
dé bu dip chi phi dao tao. Piéu nay khié€n nhiéu
trudng gip khé khiin trong viéc diu tv ning cao
chat lugng dao tao. Vi vdy, can cho phép céc
trudng tu quy€t dinh mic hoc phi phi hgp véi
ning luc va dinh huéng phét trién, ddng thdi sit
dung hiéu qué cac khoan thu d€ chi cho hoat dong

thudng xuyén, ning cip cd sd vat chat, diu tu
nghién cttu khoa hoc va mé rong hgp tic qudc té.

- Ty chii trong tuyén dung va quén ly doi ngii:
cho phép céc trudng dai hoc tu do tuyén dung, b tri
gidng vién va tao diéu kién 1am viéc thuin 1gi. Nha
nu6e chi quy dinh luong ti thiéu, trong khi nhiéu
nu6c dp dung trd luong theo hiéu sudt. Phat tri€n
trudng phu thudc vao chit lugng gidng vién, nén
cAn tan dung ngudn nhan lyc hién c6 va phat trién
d6i ngii tré d€ nang cao ning luc va ty chi.

- Tu chd trong hoat dong dao tao va tuyén sinh:
dao tao gbm quyén tu quyét vé chi tiéu, nganh
hoc, chuong trinh va phuong phdp gidng day. Cac
trudng nén ty quyéEt va cong khai chi tiu dé xa
hoi gidm sit. Viéc m3 nganh méi cin trao quyén
cho trudng, nhu doanh nghiép tu quyé&t san pham.
B6 Gido duc chi nén xiy dyng chuong trinh
khung, trdnh han ch€ sy tu chli trong phat trién
chuong trinh phu hdp thuc t€.

- Ty chii trong x4c dinh chuin myc va phuong
phap danh gid: viéc ddnh gid chli yéu do nha trudng
thuc hién theo tiéu chudn chung, it bi can thiép bén
ngoai, trlr cd ch€ va quy trinh danh gia. Céc trudng
can Iya chon phuong phép phti hgp véi yéu ciu nha
nudc va cong chiing. Xu huéng chung Ia ting cudng
tu chd, trong d6 Nha nu6c gilt vai tro thiét 1ap
khung phdp ly va cd ché gidm sat, con cic cd s§
gido duc dai hoc dudc trao quyén quyét dinh trong
khuon khd phap luat quy dinh.. Quyén tu chii can di
ddi v6i nang luc tai chinh d€ giam phu thudc tai trg.
Cac trudng phai ching té kha nang tu quan va chiu
trach nhiém trudc xa hoi. P&n cudi nam 2021, ¢6
141/232 trudng dai hoc di diéu kién ty chii, chi
y&u do chua dat chuin chat luong (18,53%), chua
thanh 1ap hoi d6ng trudng (7,5%) va thi€u vin ban
quy dinh.

Tinh dén ngay 28/02/2025, cd nudc ¢6 270 c6 s&
gido duc hoan thanh bdo cédo tu ddnh gid, 208 co sG
dugc ki€m dinh chit lugng va 2.226 chuong trinh
dao tao ty danh gid, trong d6 c6 1.882 chudng trinh
dugc danh gid ngoai va 1.718 chuong trinh dugc
cong nhan dat tiéu chuin. Tuy nhién, Viét Nam vin
c6 miic do ty chd dai hoc thap, ditng trong nhém
kém nhat (Hoang Minh Son, 2019). Céc trudng
thi€u chti ddng do phu thudc vao chi dao tir Bo Gido
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Hinh 2: Co s& dép ing du diéu kién thuc hién quyén tu cha tai khodn 2 Piéu 32 Lugt GDPH
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duc, din d&€n chuyén d6i sang mo hinh dai hoc khdi
nghiép cham.

Theo Tran Thi T6 Uyén (2024), Pai hoc Qudc
gia TP. H6 Chi Minh di bit diu thyc hién tu chd tai
chinh tir nim 2021. D&n thdng 4/2024, trong s& 35
don vi (7 trudng dai hoc, 1 vién thanh vién, 27 don
vi tryc thudc), ¢6 23 don vi tu bdo ddm chi thudng
xuyén (nhém 2) va 12 don vi ty bdo ddm mot phan
chi thudng xuyén (nhém 3). Trong 7 trudng thanh
vién, 6 trudng thudc nhém 2, con 1 trudng (Pai hoc
An Giang) thudc nhém 3. Pai hoc Qudc gia TP. Hb
Chi Minh da thanh lap Hoi dong Quén ly cho cdc
don vi, ¢6 chifc ning quan tri va diéu hanh, nhim
ddm bdo hoat dong clia don vi phit hgp vdi Chién
lugc Phét trién giai doan 2021-2025, ddng thdi bio
ddm mitc do ty cht d€ cdc don vi c6 thé sang tao va
phét trién.

3.2. Chuyén giao cong nghé

Tinh d&€n cudi nim 2023, ¢ 6 trudng dai hoc
cong lap va 4 trudng tu thuc c6 doanh thu tir 1.000
ty dong trg 1én, trong d6 c6 2 trudng dat trén 2.000
ty ddng. Theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao
tao, hang ndm, cac co sd gido duc dai hoc phai bdo
cdo “3 cong khai”: cd s& vat chat, chat lugng dao
tao va tai chinh. Bit ddu nim hoc 2024-2025, hau

146 S6 8 - Thang 3/2025

Nguén: Bdo Pién tit Pai biéu nhdn dan

hét cac trudng di cdng bd bdo cdo nay, véi sd liéu
tai chinh nim 2023, trong d6 nhiéu trudng ghi nhan
t6ng doanh thu dat nghin ty dong.

Mic dit c¢6 nhiéu chinh sich khuyé&n khich
chuyén giao cong nghé, vin ton tai rho can do thi€u
thong tin va nhan thic vé nhu ciu thuc tién cla
doanh nghiép, din d&€n chénh léch giita nghién citu
va ing dung. Duéi day 12 mdt sd ¢ng dung chuyén
giao cong nghé trong gido duc:

- Hé thdng quan 1y hoc tap (LMS): (i) Moodle:
Qudn 1y khéa hoc, cung cip tai liéu hoc tap, tao
dién dan thdo luan. (ii) Canvas: Gidp gidng vién
va sinh vién tuong tdc hiéu qué qua cdc khoa hoc
tryc tuyén.

- Gidng day truc tuyén (E-learning): (i) Zoom:
Thuc hién cdc 16p hoc truc tuyén va hoi thdo. (ii)
Microsoft Teams: TS chifc budi hoc va giao ti€p
giita gidng vién va sinh vién.

- Cong cu tuong tic: (i) Kahoot: Tao trdo choi
tric nghiém tuong tac trong 16p. (ii) Mentimeter:
Thu thap y ki€n va phan hdi tir sinh vién trong thdi
gian thyc.

- Quén ly tai liéu: Mendeley va EndNote: HO
trg quan 1y tai liéu nghién citu va trich dan.

- Thiét k& db hoa va thuyét trinh: (i) Canva: Tao
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tai liéu d6 hoa va thuyét trinh. (ii) Prezi: HO trd tao
bai thuy&t trinh sinh dong.

- Phin mém phan tich dit liéu: SPSS va Stata: Stt
dung trong céc khéa hoc vé thong ké va phan tich
dir lieu.

- Hé thong qudn 1y sinh vién: App trudng: Cung
cAp thong tin vé lich hoc, diém s6 va thong bdo cho
sinh vién.

- Hé thong thong tin quin ly: Hé thong SSO
(Single Sign-On): Gitp sinh vién truy cap dé dang
vao cdc dich vu truc tuy€n clia trudng.

Nhitng tng dung nay khong chi ning cao chat
lugng gidng day ma con tao ra méi trudng hoc tip
tuong tdc va linh hoat hon cho sinh vién.

3.3. Ddi méi sang tao

P&i méi sing tao 1a thich thic 16n véi cic
trudng cong 1ap do gidng vién, sinh vién chua gin
k&t nghién cttu va két ndi doanh nghiép han ché,
dan dén tng dung thuc tién thap. Theo Pinh Thi
Thuy Linh (2021), nghién cttu khoa hoc, ddc biét
trong sadn xuit - kinh doanh, chua dudc coi trong.
Nghién ctu tai PH Cin Thd (2018) cho thiy:
41,3% giang vién chua chi tri dé tai, 30,7% chua
tham gia dé tai, 50% chua viét bai khoa hoc. Cin
dinh huéng nghién cttu phu hgp thyc tién, vu tién
nghién cttu dot pha.

Theo Pham Tran Vii, Phé Hiéu trudng Trudng
Pai hoc Bach Khoa, doanh thu tir dich vu tu van va
chuyén giao cong nghé giai doan 2018-2023 dat
khoang 899 ty ddng. Chién lugc d6i méi sdng tao
(PMST) cuta trudng tip trung vao 4 yéu 3: (i)
Truyén cdm hitng: TS chic 113 sy kién tir 2012-
2023; (ii) Pao tao: M6n hoc Khdi nghiép BPMST
chi€ém 60% chuong trinh, véi 61 khéa ngin han;
(iii) Trai nghi€m: 1.529 sinh vién tham gia cudc thi
“Bach Khoa Innovation” va 50 ca nhan/nhém doat
gidi trong cdc cudc thi KH&CN; (iv) Uom tao: 74
du 4n khdi nghiép tir 2012-2023, goi von hon 2 triéu
USD. Tuy nhién, trudng dang gip mot sd thach
thitc, bao gdm chinh sich thuong mai héa chua
ddng bo, yéu ciu cao vé cong nghé va lién nganh,
cling cd s vat chit chua dap ng nhu cau phat
trién. P& khic phuc, Truong PHBK da rit ra mot
s0 bai hoc kinh nghiém nhu: (i) Xay dung gidi phédp
khuyén khich thuong mai héa két qua nghién ciu.

(i) Tang cudng hdp tac trong va ngodi nudc dé phat
trién nhém nghién citu manh. (iii) Pau tr vao hop
tdic v6i doanh nghiép d€ phat trién phong thi
nghiém. (iv) TS chic dao tao vé khdi nghiép
DMST cho gidng vién va sinh vién. (v) Phét trién
hé sinh th4i hd trg khdi nghiép PMST dai han.

4. Phuong phap nghién ciu

Trong nghién cdu nay, tic gid st dung cic
phuong phéap sau:

- Phuong phdp nghién citu dinh tinh: (i) Phuong
phdp quan s4t: Quan sat truc ti€p hoat dong va quy
trinh tai cdc co s§ gido duc dai hoc dé thu thap
thong tin chi ti€t. (ii) Phuong phdp phdng van sau:
Ti€n hanh phong van gidng vién, sinh vién va cdc
chuyén gia d€ thu thap quan diém va kinh nghiém
lién quan dé€n CGCN va PMST.

- Phén tich dit li¢u: (i) Dit liéu so cAp: Thu thap
tif phdng van siu va quan sat. (ii) DIt liéu thit cap:
LAy ti cac bdo cdo, bai bao cong bd va tai liéu c6
sdn d€ hd trg va 1am phong phii thém cho phan tich.

5. K&t qua va thio luan

K&t qua nghién citu cho thiy chuyén giao cong
nghé va d6i mdi sing tao trong céc co s gido duc
dai hoc & Viét Nam vin gip nhiéu thach thic. Du
c6 chinh sach khuyén khich, tng dung cong nghé
trong gidng day va nghién ctu con han ché&, bén
canh d6 cic trudng chua tich cuc k&t ndi v6i doanh
nghiép, din dén it sin phdm nghién ciu dugc
chuyén giao.

Yéu 16 thanh cong: (i) Chinh sach hd trg: Cic
chinh sich ctia Nha nudc vé tu chd dai hoc va
khuy&n khich R&D. (ii) M6i quan hé chit ché véi
doanh nghiép: hgp tac hiéu qua gitta trudng dai hoc
va doanh nghiép.

Raio cdn: (i) Thi€u nhan lyc chat lugng cao: Quy
mo dao tao sau dai hoc thap, dic biét trong linh vuc
STEM; (ii) Vin héa ddi méi sing tao: Thi€u
khuy€&n khich DPMST trong nhiéu trudng cdng 1ap;
(iii) Thi€u tai chinh va Cd s& vat chat: Ngudn tai
chinh han ch& dnh huéng dén nghién citu va tng
dung cong nghé.

Su ty cht trong quan tri dai hoc tao c¢o hdi cho
cdc trudng chd dong hon trong xay dung chuong
trinh d4o tao va nghién citu. PE phit huy tiém ning
nay, can: (i) Khuy&n khich gidng vién va sinh vién
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tham gia nghién cttu; (ii) Xy dung mdi quan hé
hdp tac chit ché; (iii) Ting cudng diu tu vao co s§
vat chit va thi€t bi nghién citu.

Nghién cttu chi ra ring, CGCN va PMST la yéu
t6 thi€t y&u cho sy phat trién bén vitng ctia gido duc
dai hoc. P€ nang cao hiéu qua quén tri ty chii, cAn
gidi quyét cdc rdo can hién tai va cai thién moi
quan hé véi doanh nghiép, tir d6 phit trién hé sinh
thai d8i mdi sang tao trong tuong lai.

6. Khuyé&n nghi giai phap

Thiic ddy chinh sdch hé trg R&D: Can c6 chinh
sich cu thé tir Nha nuéc dé khuyén khich cic
truong dai hoc diu tur vao nghién cttu va phat trién,
bao gdm cic qu§ hd trg va wu dii thué cho cic hoat
dong R&D.

Xay dung moi quan hé doi tdc véi doanh nghiép:
Tao ra cdc chuong trinh hgp tac gilta trudng dai hoc
va doanh nghiép, t& chitc hoi thdo, toa dam dé ting
cudng hiéu biét vé nhu cu thuc tién va kha ning
ting dung sin phaAm nghién citu.

Pao tao va phdt trién nguén nhdn lyc: Ting
cudng chuong trinh dao tao sau dai hoc, dic biét
trong c4c linh vic STEM, d€ d4p ing nhu cAu nhan
luc chat lugng cao cho thi trudng, cung cAp cdc
khéa dao tao k¥ nang cho gidng vién va sinh vién
vé chuyén giao cong nghé , d8i mdi sdng tao.

TAILIEU THAM KHAO:

Khuyén khich vin héa déi mdi sdng tao: Tao
moi trudng khuyé&n khich sing tao trong céc cd s
gido duc dai hoc thdong qua céc cudc thi, gidi thudng
nghién cttu, va cac hoat ddong khdi nghiép, dua céc
hoat dong nghién cttu vao trong chudng trinh gidng
day dé gidng vién va sinh vién cé cd hoi tham gia
thuc tién.

Pdu tu vao co sé ha tdng: Nang cAp co s& vat
chit va thiét bi nghién cttu d€ hd trg cho cic hoat
dong chuyén giao cong nghé va ddi mdi sing tao,
thi€t 1ap cdc trung tAm uom tao va ting cudng cic
phong thi nghi€m nghién ctu.

Tdng cuong kiém dinh chdt luong: Thyc hién
cdc quy trinh ki€m dinh chdt lugng chit ché hon
dé ddm bdo ring cdc chuong trinh dio tao va
nghién citu ddp tng tiéu chudn cao va cé tinh tng
dung thyc tién.

Thiic ddy hop tdc quéc té: Khuyén khich cdc
truong dai hoc tham gia vao mang Iudi nghién cttu
qudc t&, tir d6 hoc hdi kinh nghiém va mo6 hinh
thanh cong tlr cic quoc gia khéc.

Thong qua viéc trién khai nhitng gidi phép trén,
cdc cd s8 gido duc dai hoc c6 thé ning cao kha
ning chuyén giao cong nghé va d6i mdi sing tao,
g6p phan vio sy phat trién bén viing trong bdi canh
tu chti quén tri ®
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ABSTRACT:

This study examines the role of technology transfer in fostering innovation within universities,
particularly in the context of increasing educational competition and the growing need for
institutional autonomy. Autonomy in governance is identified as a key factor enabling universities
to more flexibly adopt and implement new technologies. The study clarifies core concepts,
reviews existing technology transfer models, and evaluates the current status and challenges
faced by autonomous universities. Based on these insights, the study proposes solutions to
enhance the effectiveness of technology transfer, including strengthening partnerships with
businesses, investing in technological infrastructure, and developing qualified human resources.
The findings highlight that optimizing technology transfer not only improves university
governance but also enhances educational quality and supports the sustainable development of
higher education.

Keywords: education quality, innovation, technology transfer efficiency, technology transfer
model, university governance autonomy.
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