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Nghién citu nay dugc thuc hién nhim dé xuat md hinh nghién cttu cic y&u t& dnh hudng dén ddi

m&i xanh ctia doanh nghiép (DN) xudt khdu nong san tai Viét Nam. Dya trén cd s& 1y thuyét va thuc

tién, nhom tdc gid xAy dung md hinh nghién ctu v6i 10 y&u t& cin ban, bao gdbm: Von con ngudi
xanh, V&n tai chinh xanh, Quan ly ngudn nhan lyc xanh, R&D, Vin héa xanh, Ap lurc tir doi thd canh
tranh, Ap luc tif cd quan quan Iy nha nu6e, Quy dinh nganh, Quy dinh trong nuéc va Quy dinh qudc

t€. Nhitng y&u t6 nay déng vai trd quan trong trong viéc thiic ddy qué trinh d8i mdi xanh, gidp cic

DN xuét khiu nong san thich @ng véi tiéu chudn moi trudng qudc t&, ddng thdi, ning cao ning luc

canh tranh, phat trién bén vitng trén thi trudng toan cau.

Tir khéa: d8i mdi xanh, phét trién bén vitng, doanh nghiép xuit khdu ndong sin Viét Nam.

1. Dat van dé

D&i mdi sdng tao xanh 13 qua trinh 4p dung céc
cong nghé, quy trinh, sdn phaim va md hinh kinh
doanh than thién v6i moi trudng nhiim gidm thi€u
tdc dong tiéu cuc dé€n hé sinh thai. Trong bdi cdnh
nén kinh t€ toan ciu dang chuyén dich manh mé
theo huéng phat trién bén vitng, cling v6i nhitng
yéu cau khit khe tir thi trudng nhap khau, cic DN
xuit khdu ndng sdn Viét Nam dang d6i mit véi
nhiéu thich thifc trong viéc duy tri vd mé rong thi
phin. Sv gia ting cda cdc tiéu chuidn xanh ciing
vGi dp luc canh tranh ngay cang 16n doi héi DN
khong chi cdi ti€n cong nghé sdn xudt ma con
phdi thay ddi tu duy quan 1y theo huéng than thién
v6i moi trudng. Khi mot DN chi dong dp dung ddi
mdi xanh, t6i uu héa quy trinh sdn xuit, st dung
hiéu qua tai nguyén va gidm tdc dong tiéu cuc
dé&n moi trudng, DN dé khong chi ning cao ning
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luc canh tranh ma con md rong cd hdi ti€p can cdc
thi trudng khé tinh. PSi mdi xanh khong chi gitp
DN nang cao gi4 tri thuong hiéu, t6i uu chi phi van
hanh, ma con déng gép vao sy phdt trién bén
vitng cta nganh Nong san Viét Nam. D&i mdi
xanh trong DN xuét khdu ndng san khong chi 1a
mdt xu hudng tdt yé€u ma con 1a gidi phdp quan
trong gitip DN phat trién &n dinh, thich nghi véi
nhitng bi€n dong cilia thi trudng va khing dinh vi
thé trén trudng qudc t€. Vi vay, viéc xdc dinh
dugc mo hinh cidc yé&u t6 tic dong d&€n ddi mdi
xanh ctia DN c6 vai trd quan trong trong thiic diy
ddi m6i xanh. Khi hi€u 6 y&u td nao tic dong
manh d&€n d6i méi xanh, DN xuit khdu nong sin
c6 thé tip trung ngudn lyc vao cic y&u t& quan
trong nhit, dua ra cdc quyét dinh chién luge va
dau tu phit hop véi diéu kién thyc t&€. K&t qua
nghién cttu ciing 1a cd sG cho cdc co quan quin 1y
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nha nudc xay dung chinh sach hd trg DN néng sin
xuat khiu, tao diéu kién thudn 1gi hon cho DN
trong viéc ti€p cin cong nghé, d6i mdi sdn phdm
va gia ting gia tri xud't khau.

2. Co's6 1y thuyét

Quan di€m dua trén Ngudn luc (Resource-
Based View - RBV) cho riing 1gi th€ canh tranh clia
DN phu thudc vao viéc s hitu va khai thdc hiéu
qué cdc ngudn lyc cé gid tri, hi€m, khé bit chude va
khong thé thay th& (Barney, 1991). Trong bbi canh
ddi méi xanh, RBV di dugc dp dung rong rii dé
phan tich cdc y&u t6 noi tai Anh hudng d&€n niing luc
d6i m&i ctia DN.

Quan diém Duya trén Tai nguyén Thién nhién
(Natural Resource-Based View - NRBV) do Hart
(1995) phit trién 1a sy mé rong ctia Quan diém Dya
trén Ngudn luc (Resource-Based View - RBV),
nhin manh vai trd cla y&u t6 moi trudng trong
chi&€n Iuvgec DN. NRBYV cho riing, cc thach thifc moi
trudng khong chi 1a ri ro ma con c6 thé trd thanh
dong luc thic diy d8i mdi va tao ra lgi the canh
tranh bén vitng. Theo quan diém nay, DN can tich
hdp cédc y&u t8 mdi trudng vao qua trinh quan ly va
phét trién, huéng d&n mo hinh kinh doanh bén viing
va than thién v4i hé sinh thai.

Ly thuyét AMO (Ability - Motivation -
Opportunity) dugc st dung rong rai trong linh vyuc
quén tri ngudn nhan lyc d€ gidi thich m&i quan hé
gitta cdch thifc quan 1y nhan sy va hiéu suit hoat
dong cia DN (Appelbaum & cong su, 2000). Ly
thuy&t nay nhan manh khi DN phat trién nhan
sy theo hudng xanh héa, ho c6 thé cii thién
hiéu suit d5i méi bén vitng va ting cudng Igi the
canh tranh.

Ly thuy&t dya trén tri thic (Knowledge-Based
View - KBV) nhan manh vai trd ctia tri thifc trong
viéc tao ra 10i th& canh tranh bén vitng (Grant,
1996). KBV cho ring kha ning tao ra, khai thac va
ting dung tri thiic 12 y&u 6 cot 16i trong viéc ning
cao hiéu suit d8i méi cia DN. Do d6, theo quan
diém KBV, d8i méi xanh khong chi don thuin 1a
mot chi€n lugec ma con la qué trinh tich liiy, quan ly
va 4p dung tri thitc d€ nang cao kha ning canh
tranh va phat trién bén viing.

Gi4 thuyét Porter dugc dé& xuit bsi Porter (1991)
va phat trién thém bdi Porter va Van der Linde

(1995), cho thdy cdc DN c¢6 thé dat dugc 1gi ich tir
cdc chinh sach, quy dinh mdi trusng hop 1y. Cu thé,
cdc quy dinh nay khong chi thic diy sy ddi méi
nhiim ning cao ning sudt ma con tao ra 1¢i thé canh
tranh cho DN.

Khung phin tich “cong nghé, thuong mai, td
chirc va xa hdi (TCOS)” dugc phat trién bgi Hall
& cdng su (2011, 2014), ddnh gid toan dién cic
y&u t& anh hudng d&n sy ddi méi va phat trién bén
vitng cia DN. Theo khung TCOS, b6n yé&u to
chinh tic dong d&€n qud trinh ddi méi gdm: cong
nghé vdi yéu ciu 4p dung quy trinh sdn xui't bén
vitng; thuong mai nhim nang cao ning lyc canh
tranh va ddp tng tiéu chuidn qudc t&; t6 chic doi
héi xay dung vin héa ddi mdi va dao tao nhin
luc; va x4 hoi huéng dén phat trién bén vitng va
bdo vé tai nguyén.

3. Téng quan nghién citu

Nghién ctru cia Song & cdng su (2021) khéo sat
143 DN Trung Quéc, cho thiy quan tri nguén nhin
Iyc xanh tic dong tich cuc dén d6i mdi xanh, véi
von nhan lyc xanh déng vai trd trung gian. Pic biét,
tdc dong nay chi rd rét tai cdc DN c6 miic dd quan
tam cao d&€n mdi trudng. Trong khi d6, Phiing Xuin
Nha & Lé Quan (2013) phan tich hién trang ddi
mdéi tai DN Viét Nam, nhian dinh du ¢6 nhin thic
vé tAm quan trong ctia ddi méi, mitc diu tu thuc t&
van con han ché& va chua c6 nghién citu siu vé quy
trinh t6 chifc, quan ly d6i méi.

Zhao & cdng su (2022) phén tich tic dong cia
tai chinh xanh va quy dinh mdi truong tai 31 tinh
Trung Qudc giai doan 2011-2020, cho thdy tai
chinh xanh c¢6 tdc dong tich cuc nhung khiac nhau
gitra cdc khu vuc, con quy dinh moi trudng ¢6 dnh
hudng ddng déu d&n hiéu qui ddi mdi xanh.

Giirlek & Tuna (2017) cho ring, vin h6a xanh
c6 tdc dong tich cuc dén d6i méi xanh. V§i dit liéu
thyc trong nganh khich san & Thd Nhi Ky, cic
nha nghién cttu cho ring vin héa xanh cung cip
mdi trudng thudn 1di cho cdc hoat dong xanh, vi
th€ né dugc coi 1a mot yéu to quan trong quyét
dinh d6i v6i d8i m&i xanh va dinh hinh cdc hoat
dong can thi€t lién quan dén vin dé moi trudng.
Ngoai ra, nghién citu con chi ra d6i mdi ddi méi
xanh ¢6 vai trd trung gian trong mdi quan hé giita
vin héa xanh va 1di th€ canh tranh. Theo d6, vin
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héa xanh lam ting mic d6 d6i méi xanh, tir d6
mang lai 1¢i th€ canh tranh cho cdc DN.

Nghién ctu cla Qi & cong sy (2010), Guoyou
& cong su (2013) déu nghién cttu tdc dong clia cac
bén lién quan, bao gom khdch hang, nha cung
cap, nhin sy trong cdng ty, doi thd canh tranh, co
quan quan ly d&€n ddi mdi xanh & cic DN. Dya
trén ly thuyét cac bén lién quan, chi€n lugc d6i
mdi xanh cia DN phdn dnh sy tuong tac gitta dp
luc tir cdc bén lién quan va nhin thic ciia nha
qudn 1y vé moi trudng. Quan 1y hiéu qua mdi quan
hé nay gidp cdi thién hoat ddng moi trudng va tai
chinh. Lin & cdng sy (2014) khdo sdt 791 cong ty
san xuat tai Trung Qudc, cho thdy quy dinh, nha
cung cAp va ngudi tiéu dung thic ddy d6i mdi
xanh, trong khi 4p luc tir d6i thd khdng cé tic
dong dang k€.

4. M5 hinh d@é xuat va gia thuyé&t nghién cifu

Trén co s& nhitng nghién ciu di trudc, nhém
tdc gid xdy dung mo hinh v6i cdc nhan t6 dnh
hudng d€n d6i méi xanh § DN xuat khdu ndng sin
Viét Nam bao gdbm: V&n con ngudi xanh, Von tai
chinh xanh, Quén ly nguén nhan lyc xanh, R&D,
Vin héa xanh, Ap luc tir co quan quin 1y nha
nudc, Ap lyc tir doi thi canh tranh, Quy dinh
nganh, Quy dinh méi trudng trong nudc, Quy dinh
mdi trudng quoc t&. (Hinh 1)

Hinh 1: Mé hinh cdc yéu 16 téc déng dén doi
mdi xanh cGa DN xuét khdu néng sén

V&n con ngudi xanh

Von tai chinh xanh

Quan Iy ngudn nhan lyc xanh

R&D ]— Ha —

)

Céc nghién cdu di trude da tiing chi ra mdi tuong
quan giita von con ngudi xanh va ddi méi xanh
trong DN. Nghién cttu cia Wang & cong su (2021)
nhan dinh, né€u DN tip trung phit trién von con
ngudi xanh thi nhan vién ctia ho s€ ¢ di niang lyc
va kién thic d€ gidi quyét cic van dé vé mdi
trudng. Pellegrini va cong su (2018) ciing di khing
dinh luc lugng lao dong cé nhan thdc cao s€ c6 kha
ning ddi mit véi van dé moi trudng St hon, tir d6
duy tri hiéu qud kinh t€. Tuong ty nhu th&, cic
nghién citu ciia Yusoff & cong su (2019), Singh &
cong su (2020) ciing da nhan manh méi tuong quan
thuan chiéu nay giita von con ngudi xanh va ddi
méi xanh. T 14p ludn trén, nhém nghién ctu dé
xué't gid thuyé&t nhu sau:

Gid thuyét H1: Vén con nguoi xanh cé tdc dong
tich cuc téi ddi mdi xanh ciia DN xudt khdu nong
sdn tai Viét Nam.

Nghién citu cia Zhao & cdng su (2022) da
khing dinh tai chinh xanh c6 thé diy manh ngudn
luu thong von tif nganh cong nghiép 6 nhiém cao
dén nganh & nhiém thap, tir d6 ting cudng ngudn
hd trg tai chinh cho cdc cdng ty mong mudn bdo vé
moi trudng ciing nhu theo dudi nén kinh t&€ xanh.
Céc két qua thyc nghiém da chi ra ring von i
chinh xanh tdc dong tich cyc t6i d6i méi xanh ciia
DN. Duva vao hé thong md hinh GMM, Gao &
cong su (2021) chi ra ring trong khi tai
chinh xanh ¢6 4nh huéng quan trong dén
céc nganh cong nghiép 6 nhiém, n6 ciing
g6p phan khdng nhé dén thic diy nganh
cOng nghiép bao vé moi trudng. Nhu vay,
von tai chinh xanh déng vai trd quan trong,
lam ting cudng y thifc ddi méi xanh cia
cdc DN. Tir 46, nhém tic gid dé xuit gid
thuyé&t sau:

Gid thuyét H2: Vén tai chinh xanh cé tdc

Ap lyc tit co quan quan Iy nha nudc ]— H6 —

Ap luc tir d6i th(s canh tranh

Quy dinh nganh

Quy dinh m6i trudng trong nuéc

I\Dllgll dong tich cuc téi doi méi xanh ciia DN xudt
XANH khau nong sdn tai Viet Nam.

Tur két qua nghién citu thuc nghiém cda

Quy dinh méi trudng qudc t&
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Munawar & cfng sy (2022) trong nganh
khich san tai Pakistan c6 thé khing dinh
mo6i quan hé duong giita quin 1y ngudn
nhan lyc xanh va d6i méi sang tao xanh.
Hon ntra, Ali & cong su (2019) ciing da
nghién cttu lam cdach nao va khinao quén ly

C
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ngudn nhan lyc xanh 4nh hudng dén hiéu suat moi
trudng va tao ra 1¢i thé canh tranh cho cdc DN. Nhu
vay, tir 1p luan trén, nhém nghién ctu thiy ring
qudn ly ngudn nhan lyc xanh gidp ning cao hiéu
sudt moi trudng, qua dé tic dong d&€n ddi mdi xanh
ctia DN. Tir @6 nhém nghién cifu dé xuat gia thuyét
nhu sau:

Gid thuyét H3: Qudn Iy ngudn nhéan lic xanh cé
tdc dong tich cyc dén déi méi xanh ciia DN xudt
khdu néng sdn tai Viét Nam.

Tir két qud cdc nghién cifu cla cic tc gia di
truée, c¢6 thé khing dinh viéc thyc hién ddi mdi
xanh dau tu vao R&D la thiét thuc va khach quan.
Dua trén ngudn luc 16n tir Hoi ddng P&i méi Cong
nghé (PITEC), De Marchi (2012) da kham pha tac
dong manh mé ciia sy hop tic R&D d&n d6i mdi
moi trudng trong cic cong ty sin xuat & Tay Ban
Nha. C6 thé thdy, két qui nghién cifu trén da Gng
hd gia thuyét clia Onodera (2009). Nhu vay, viéc
khuyé&n khich hé thdng nghién citu va phét trién
R&D gitip thiic ddy ddi méi, tao diéu kién dé
chuyén giao cong nghé ndi bd va lién nganh. Do
d6, nhém tdc gia d& xudt gid thuyét sau:

Gid thuyét H4: R&D c6 tdc dong tich cyc dén doi
mdi xanh ciia DN xudt khdu néng sdn tai Viét Nam.

Hién nay, vin héa dugc xem la chia khéa quan
trong trong viéc d6i phé vdi bi€n ddi khi hau va
thic ddy tuong lai bén vitng ctia thé gidi. Chinh vi
vay, nhiéu nha nghién ctu dua ra nhan dinh ring
vin héa xanh cung cAp moi trudng thuin 1gi cho
cdc hoat dong xanh, quyét dinh dén hiéu qua cda
hoat dong d8i mdi va dinh hinh chinh sdch lién
quan dén modi trudng. Theo Wang & cong su
(2022) van héa xanh cla t§ chitc dugc xdc dinh 13
y€&u t6 then chot gidp ting cudng moi lién két
gitta quan 1y tri thifc xanh vdi ddi mdi sang tao va
phét trién bén vitng, tir d6 gitip nang cao ning luc
canh tranh ctia DN. Nhu vay, c6 thé nhin thiy
mdt chié€n Iugc thin thién v6i moi trudng clia mot
DN c6 thé dugc chuyén thanh d8i méi xanh thong
qua viéc hinh thanh c¢d cdu vin héa xanh clia
chinh DN d6. Tir &6, nhém nghién ctru dé xui't gid
thuyét sau:

Gid thuyét H5: Vin héa xanh cé tdc dong tich
citc dén doi méi xanh ciia DN xudt khdu nong sdn tai
Viéet Nam.

Nhiéu nghién citu di truSc d3 khdm pha ra moi
quan hé thuin chiéu giita 4p luc tir cdc bén lién
quan bén ngoai va ddi mdi xanh Rui & Lu (2021)
cho ring, 4p luc tir cic bén lién quan gitp thic day
ddi méi xanh va dao difc moi trudsng DN; ¥ thic
moi trudng ctia DN diéu ti€t mdi quan hé giita dp
Iyc tir bén lién quan va quyét dinh d6i méi xanh ciia
DN. Pong tinh va md rong thém vé quan diém do,
nghién ctu ctia Zhang & Zhu (2019) van dung ly
thuy&t cac bén lién quan va hoc tip t§ chic, chi ra
cdc bén lién quan dnh hudng tich cuc dén ddi méi
xanh. Ngoai 4p luc tir d8i thd canh tranh, 4p luc tr
cd quan quan ly nha nu6c ciing thic diy ddi méi
xanh (Rui & Lu, 2021). Trén cd sG lap ludn do,
nhém nghién cttu nhan thiy 4p luc tif cdc bén lién
quan, bao gdbm 4p luc tif cd quan quan ly nha nudc
va 4p lyc tir d6i thi canh tranh déu tic dong dén
hanh vi d6i méi xanh ctia DN. Tt d6, nhém dé xuat
céc gia thuyét sau:

Gid thuyét H6: Ap luc tix co quan quén Iy nha
nudc cé tac dong tich cuc dén doi méi xanh ciia DN
xud’t khdu nong san tai Viet Nam.

Gid thuyét H7: Ap luc tix doi thii canh tranh cé
tac dong tich cuc dén déi mdi xanh ciia DN xudt
khé&u néng sdn tai Viét Nam.

Céc quy dinh nghiém ngit vé mdi trudng can
dugc quan tAm dé tao dong lyc thiic diy hanh vi ddi
méi. Nghién citu vé tic dong clia quy dinh modi
trudng va d6i mdi xanh, két qua cia Wang & Shen
(2016) da chi ra ring quy dinh moi trudng c6 tac
dong tich cuc dang ké dén cac nganh sin xuit sach,
tuy nhién lai c6 do tré nhit dinh ddi véi nhitng
nganh giy 6 nhiém mdi trudng cao. Hay tic dong
cla cdc loai quy dinh mdi trudng khdc nhau ¢6 su
khéc biét theo khu vuc (Feng & Chen, 2018). Trén
¢ s 1ap luan d6, nhém nghién citu dé xuit cic gid
thuy€t sau:

Gid thuyét H8: Quy dinh moi truong nganh nong
sdn cé tdac dong tich cyc dén doi mdi xanh ciia DN
xudt khdu néng san tai Viét Nam.

Gid thuyét H9: Quy dinh moi truong trong nudc
6 tdc dong tich cuc dén ddi méi xanh ciia DN xudt
khdu néng sdn tai Viét Nam.

Gid thuyét HI10: Quy dinh moi truong quoc té cé
tdc déng tich cuc dén déi mdi xanh ciia DN xudt
khdu néng sdn tai Viét Nam.
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5.Kétluan

Viéc xdy dung md hinh nghién citu cic yé&u &
tdc dong dé€n d6i méi sang tao xanh ctia DN nong
san xuat khau 1a cAn thiét d€ hi€u o dong luc ddi
mdi, tir d6 gidp DN ndng cao ning lyc canh tranh,
phét trién bén vitng trong mdi trudng kinh doanh
toan cau diy bi€n dong. Dura trén md hinh nghién
cttu dugc dé xuit, cdc nhan td tic dong d&n ddi mai
xanh ctia DN xuit khiu nong san tai Viét Nam bao

gdm: Von con ngudi xanh, Von tai chinh xanh,
Quanly ngu6n nhan lyc xanh, R&D, Vin hda xanh,
Ap lyc tif ¢d quan quan 1y nha nuée, Ap lyc tir doi
tht canh tranh, Quy dinh nganh néng san, Quy dinh
trong nudc va Quy dinh qudc t€. Viéc 4p dung mo
hinh nay trong nghién ctu dinh lugng s& gitip DN
xédc dinh cdc bién phap phit hdp nhiim thiic ddy d6i
m&i xanh, tir d6 niang cao hiéu qua xudt khiu nong
s&n trén thi trudng quoc t&€ W
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ABSTRACT:

This study investigates the factors influencing green innovation in Vietnamese agricultural
export enterprises. Drawing on theoretical foundations and practical analysis, the research
develops a model consisting of ten key factors: Green human capital, Green financial capital,
Green human resource management, R&D, Green culture, Government pressure, Competitive
pressure, Industry regulations, Domestic regulations, and International regulations. These factors
are critical drivers of green innovation, enabling agricultural export enterprises to align with
international environmental standards, enhance their competitiveness, and achieve sustainable
development in the global market. The findings offer valuable insights for businesses and
policymakers aiming to promote sustainable practices in Vietnam's agricultural export sector.

Keywords: green innovation, sustainable development, Vietnamese agricultural export
enterprises.

S6 8 - Thang 3/2025 73



