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1. ñaët vaán ñeà
Ñoåi môùi saùng taïo xanh laø quaù trình aùp duïng caùc

coâng ngheä, quy trình, saûn phaåm vaø moâ hình kinh
doanh thaân thieän vôùi moâi tröôøng nhaèm giaûm thieåu
taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán heä sinh thaùi. Trong boái caûnh
neàn kinh teá toaøn caàu ñang chuyeån dòch maïnh meõ
theo höôùng phaùt trieån beàn vöõng, cuøng vôùi nhöõng
yeâu caàu khaét khe töø thò tröôøng nhaäp khaåu, caùc DN
xuaát khaåu noâng saûn Vieät Nam ñang ñoái maët vôùi
nhieàu thaùch thöùc trong vieäc duy trì vaø môû roäng thò
phaàn. Söï gia taêng cuûa caùc tieâu chuaån xanh cuøng
vôùi aùp löïc caïnh tranh ngaøy caøng lôùn ñoøi hoûi DN
khoâng chæ caûi tieán coâng ngheä saûn xuaát maø coøn
phaûi thay ñoåi tö duy quaûn lyù theo höôùng thaân thieän
vôùi moâi tröôøng. Khi moät DN chuû ñoäng aùp duïng ñoåi
môùi xanh, toái öu hoùa quy trình saûn xuaát, söû duïng
hieäu quaû taøi nguyeân vaø giaûm taùc ñoäng tieâu cöïc
ñeán moâi tröôøng, DN ñoù khoâng chæ naâng cao naêng

löïc caïnh tranh maø coøn môû roäng cô hoäi tieáp caän caùc
thò tröôøng khoù tính. Ñoåi môùi xanh khoâng chæ giuùp
DN naâng cao giaù trò thöông hieäu, toái öu chi phí vaän
haønh, maø coøn ñoùng goùp vaøo söï phaùt trieån beàn
vöõng cuûa ngaønh Noâng saûn Vieät Nam. Ñoåi môùi
xanh trong DN xuaát khaåu noâng saûn khoâng chæ laø
moät xu höôùng taát yeáu maø coøn laø giaûi phaùp quan
troïng giuùp DN phaùt trieån oån ñònh, thích nghi vôùi
nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng vaø khaúng ñònh vò
theá treân tröôøng quoác teá. Vì vaäy, vieäc xaùc ñònh
ñöôïc moâ hình caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán ñoåi môùi
xanh cuûa DN coù vai troø quan troïng trong thuùc ñaåy
ñoåi môùi xanh. Khi hieåu roõ yeáu toá naøo taùc ñoäng
maïnh ñeán ñoåi môùi xanh, DN xuaát khaåu noâng saûn
coù theå taäp trung nguoàn löïc vaøo caùc yeáu toá quan
troïng nhaát, ñöa ra caùc quyeát ñònh chieán löôïc vaø
ñaàu tö phuø hôïp vôùi ñieàu kieän thöïc teá. Keát quaû
nghieân cöùu cuõng laø cô sôû cho caùc cô quan quaûn lyù
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nhaø nöôùc xaây döïng chính saùch hoã trôï DN noâng saûn
xuaát khaåu, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi hôn cho DN
trong vieäc tieáp caän coâng ngheä, ñoåi môùi saûn phaåm
vaø gia taêng giaù trò xuaát khaåu.

2. cô sôû lyù thuyeát
Quan ñieåm döïa treân Nguoàn löïc (Resource-

Based View - RBV) cho raèng lôïi theá caïnh tranh cuûa
DN phuï thuoäc vaøo vieäc sôû höõu vaø khai thaùc hieäu
quaû caùc nguoàn löïc coù giaù trò, hieám, khoù baét chöôùc vaø
khoâng theå thay theá (Barney, 1991). Trong boái caûnh
ñoåi môùi xanh, RBV ñaõ ñöôïc aùp duïng roäng raõi ñeå
phaân tích caùc yeáu toá noäi taïi aûnh höôûng ñeán naêng löïc
ñoåi môùi cuûa DN. 

Quan ñieåm Döïa treân Taøi nguyeân Thieân nhieân
(Natural Resource-Based View - NRBV) do Hart
(1995) phaùt trieån laø söï môû roäng cuûa Quan ñieåm Döïa
treân Nguoàn löïc (Resource-Based View - RBV),
nhaán maïnh vai troø cuûa yeáu toá moâi tröôøng trong
chieán löôïc DN. NRBV cho raèng, caùc thaùch thöùc moâi
tröôøng khoâng chæ laø ruûi ro maø coøn coù theå trôû thaønh
ñoäng löïc thuùc ñaåy ñoåi môùi vaø taïo ra lôïi theá caïnh
tranh beàn vöõng. Theo quan ñieåm naøy, DN caàn tích
hôïp caùc yeáu toá moâi tröôøng vaøo quaù trình quaûn lyù vaø
phaùt trieån, höôùng ñeán moâ hình kinh doanh beàn vöõng
vaø thaân thieän vôùi heä sinh thaùi.

Lyù thuyeát AMO (Ability - Motivation -
Opportunity) ñöôïc söû duïng roäng raõi trong lónh vöïc
quaûn trò nguoàn nhaân löïc ñeå giaûi thích moái quan heä
giöõa caùch thöùc quaûn lyù nhaân söï vaø hieäu suaát hoaït
ñoäng cuûa DN (Appelbaum & coäng söï, 2000). Lyù
thuyeát naøy nhaán maïnh khi DN phaùt trieån nhaân 
söï theo höôùng xanh hoùa, hoï coù theå caûi thieän 
hieäu suaát ñoåi môùi beàn vöõng vaø taêng cöôøng lôïi theá
caïnh tranh.

Lyù thuyeát döïa treân tri thöùc (Knowledge-Based
View - KBV) nhaán maïnh vai troø cuûa tri thöùc trong
vieäc taïo ra lôïi theá caïnh tranh beàn vöõng (Grant,
1996). KBV cho raèng khaû naêng taïo ra, khai thaùc vaø
öùng duïng tri thöùc laø yeáu toá coát loõi trong vieäc naâng
cao hieäu suaát ñoåi môùi cuûa DN. Do ñoù, theo quan
ñieåm KBV, ñoåi môùi xanh khoâng chæ ñôn thuaàn laø
moät chieán löôïc maø coøn laø quaù trình tích luõy, quaûn lyù
vaø aùp duïng tri thöùc ñeå naâng cao khaû naêng caïnh
tranh vaø phaùt trieån beàn vöõng.

Giaû thuyeát Porter ñöôïc ñeà xuaát bôûi Porter (1991)
vaø phaùt trieån theâm bôûi Porter vaø Van der Linde

(1995), cho thaáy caùc DN coù theå ñaït ñöôïc lôïi ích töø
caùc chính saùch, quy ñònh moâi tröôøng hôïp lyù. Cuï theå,
caùc quy ñònh naøy khoâng chæ thuùc ñaåy söï ñoåi môùi
nhaèm naâng cao naêng suaát maø coøn taïo ra lôïi theá caïnh
tranh cho DN. 

Khung phaân tích “coâng ngheä, thöông maïi, toå
chöùc vaø xaõ hoäi (TCOS)” ñöôïc phaùt trieån bôûi Hall
& coäng söï (2011, 2014), ñaùnh giaù toaøn dieän caùc
yeáu toá aûnh höôûng ñeán söï ñoåi môùi vaø phaùt trieån beàn
vöõng cuûa DN. Theo khung TCOS, boán yeáu toá
chính taùc ñoäng ñeán quaù trình ñoåi môùi goàm: coâng
ngheä vôùi yeâu caàu aùp duïng quy trình saûn xuaát beàn
vöõng; thöông maïi nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh
tranh vaø ñaùp öùng tieâu chuaån quoác teá; toå chöùc ñoøi
hoûi xaây döïng vaên hoùa ñoåi môùi vaø ñaøo taïo nhaân
löïc; vaø xaõ hoäi höôùng ñeán phaùt trieån beàn vöõng vaø
baûo veä taøi nguyeân.

3. Toång quan nghieân cöùu
Nghieân cöùu cuûa Song & coäng söï (2021) khaûo saùt

143 DN Trung Quoác, cho thaáy quaûn trò nguoàn nhaân
löïc xanh taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh, vôùi
voán nhaân löïc xanh ñoùng vai troø trung gian. Ñaëc bieät,
taùc ñoäng naøy chæ roõ reät taïi caùc DN coù möùc ñoä quan
taâm cao ñeán moâi tröôøng. Trong khi ñoù, Phuøng Xuaân
Nhaï & Leâ Quaân (2013) phaân tích hieän traïng ñoåi
môùi taïi DN Vieät Nam, nhaän ñònh duø coù nhaän thöùc
veà taàm quan troïng cuûa ñoåi môùi, möùc ñaàu tö thöïc teá
vaãn coøn haïn cheá vaø chöa coù nghieân cöùu saâu veà quy
trình toå chöùc, quaûn lyù ñoåi môùi.

Zhao & coäng söï (2022) phaân tích taùc ñoäng cuûa
taøi chính xanh vaø quy ñònh moâi tröôøng taïi 31 tænh
Trung Quoác giai ñoaïn 2011-2020, cho thaáy taøi
chính xanh coù taùc ñoäng tích cöïc nhöng khaùc nhau
giöõa caùc khu vöïc, coøn quy ñònh moâi tröôøng coù aûnh
höôûng ñoàng ñeàu ñeán hieäu quaû ñoåi môùi xanh. 

Gürlek & Tuna (2017) cho raèng, vaên hoùa xanh
coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh. Vôùi döõ lieäu
thöïc trong ngaønh khaùch saïn ôû Thoå Nhó Kyø, caùc
nhaø nghieân cöùu cho raèng vaên hoùa xanh cung caáp
moâi tröôøng thuaän lôïi cho caùc hoaït ñoäng xanh, vì
theá noù ñöôïc coi laø moät yeáu toá quan troïng quyeát
ñònh ñoái vôùi ñoåi môùi xanh vaø ñònh hình caùc hoaït
ñoäng caàn thieát lieân quan ñeán vaán ñeà moâi tröôøng.
Ngoaøi ra, nghieân cöùu coøn chæ ra ñoåi môùi ñoåi môùi
xanh coù vai troø trung gian trong moái quan heä giöõa
vaên hoùa xanh vaø lôïi theá caïnh tranh. Theo ñoù, vaên
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hoùa xanh laøm taêng möùc ñoä ñoåi môùi xanh, töø ñoù
mang laïi lôïi theá caïnh tranh cho caùc DN.

Nghieân cöùu cuûa Qi & coäng söï (2010), Guoyou
& coäng söï (2013) ñeàu nghieân cöùu taùc ñoäng cuûa caùc
beân lieân quan, bao goàm khaùch haøng, nhaø cung
caáp, nhaân söï trong coâng ty, ñoái thuû caïnh tranh, cô
quan quaûn lyù ñeán ñoåi môùi xanh ôû caùc DN. Döïa
treân lyù thuyeát caùc beân lieân quan, chieán löôïc ñoåi
môùi xanh cuûa DN phaûn aùnh söï töông taùc giöõa aùp
löïc töø caùc beân lieân quan vaø nhaän thöùc cuûa nhaø
quaûn lyù veà moâi tröôøng. Quaûn lyù hieäu quaû moái quan
heä naøy giuùp caûi thieän hoaït ñoäng moâi tröôøng vaø taøi
chính. Lin & coäng söï (2014) khaûo saùt 791 coâng ty
saûn xuaát taïi Trung Quoác, cho thaáy quy ñònh, nhaø
cung caáp vaø ngöôøi tieâu duøng thuùc ñaåy ñoåi môùi
xanh, trong khi aùp löïc töø ñoái thuû khoâng coù taùc
ñoäng ñaùng keå.

4. Moâ hình ñeà xuaát vaø giaû thuyeát nghieân cöùu
Treân cô sôû nhöõng nghieân cöùu ñi tröôùc, nhoùm

taùc giaû xaây döïng moâ hình vôùi caùc nhaân toá aûnh
höôûng ñeán ñoåi môùi xanh ôû DN xuaát khaåu noâng saûn
Vieät Nam bao goàm: Voán con ngöôøi xanh, Voán taøi
chính xanh, Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc xanh, R&D,
Vaên hoùa xanh, AÙp löïc töø cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc, AÙp löïc töø ñoái thuû caïnh tranh, Quy ñònh
ngaønh, Quy ñònh moâi tröôøng trong nöôùc, Quy ñònh
moâi tröôøng quoác teá. (Hình 1)

Caùc nghieân cöùu ñi tröôùc ñaõ töøng chæ ra moái töông
quan giöõa voán con ngöôøi xanh vaø ñoåi môùi xanh
trong DN. Nghieân cöùu cuûa Wang & coäng söï (2021)
nhaän ñònh, neáu DN taäp trung phaùt trieån voán con
ngöôøi xanh thì nhaân vieân cuûa hoï seõ coù ñuû naêng löïc
vaø kieán thöùc ñeå giaûi quyeát caùc vaán ñeà veà moâi
tröôøng. Pellegrini vaø coäng söï (2018) cuõng ñaõ khaúng
ñònh löïc löôïng lao ñoäng coù nhaän thöùc cao seõ coù khaû
naêng ñoái maët vôùi vaán ñeà moâi tröôøng toát hôn, töø ñoù
duy trì hieäu quaû kinh teá. Töông töï nhö theá, caùc
nghieân cöùu cuûa Yusoff & coäng söï (2019), Singh &
coäng söï (2020) cuõng ñaõ nhaán maïnh moái töông quan
thuaän chieàu naøy giöõa voán con ngöôøi xanh vaø ñoåi
môùi xanh. Töø laäp luaän treân, nhoùm nghieân cöùu ñeà
xuaát giaû thuyeát nhö sau: 

Giaû thuyeát H1: Voán con ngöôøi xanh coù taùc ñoäng
tích cöïc tôùi ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát khaåu noâng
saûn taïi Vieät Nam. 

Nghieân cöùu cuûa Zhao & coäng söï (2022) ñaõ
khaúng ñònh taøi chính xanh coù theå ñaåy maïnh nguoàn
löu thoâng voán töø ngaønh coâng nghieäp oâ nhieãm cao
ñeán ngaønh oâ nhieãm thaáp, töø ñoù taêng cöôøng nguoàn
hoã trôï taøi chính cho caùc coâng ty mong muoán baûo veä
moâi tröôøng cuõng nhö theo ñuoåi neàn kinh teá xanh.
Caùc keát quaû thöïc nghieäm ñaõ chæ ra raèng voán taøi
chính xanh taùc ñoäng tích cöïc tôùi ñoåi môùi xanh cuûa
DN. Döïa vaøo heä thoáng moâ hình GMM, Gao &

coäng söï (2021) chæ ra raèng trong khi taøi
chính xanh coù aûnh höôûng quan troïng ñeán
caùc ngaønh coâng nghieäp oâ nhieãm, noù cuõng
goùp phaàn khoâng nhoû ñeán thuùc ñaåy ngaønh
coâng nghieäp baûo veä moâi tröôøng. Nhö vaäy,
voán taøi chính xanh ñoùng vai troø quan troïng,
laøm taêng cöôøng yù thöùc ñoåi môùi xanh cuûa
caùc DN. Töø ñoù, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát giaû
thuyeát sau:  

Giaû thuyeát H2: Voán taøi chính xanh coù taùc
ñoäng tích cöïc tôùi ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát
khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Töø keát quaû nghieân cöùu thöïc nghieäm cuûa
Munawar & coäng söï (2022) trong ngaønh
khaùch saïn taïi Pakistan coù theå khaúng ñònh
moái quan heä döông giöõa quaûn lyù nguoàn
nhaân löïc xanh vaø ñoåi môùi saùng taïo xanh.
Hôn nöõa, Ali & coäng söï (2019) cuõng ñaõ
nghieân cöùu laøm caùch naøo vaø khi naøo quaûn lyù
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Hình 1: Moâ hình caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán ñoåi
môùi xanh cuûa DN xuaát khaåu noâng saûn
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nguoàn nhaân löïc xanh aûnh höôûng ñeán hieäu suaát moâi
tröôøng vaø taïo ra lôïi theá caïnh tranh cho caùc DN. Nhö
vaäy, töø laäp luaän treân, nhoùm nghieân cöùu thaáy raèng
quaûn lyù nguoàn nhaân löïc xanh giuùp naâng cao hieäu
suaát moâi tröôøng, qua ñoù taùc ñoäng ñeán ñoåi môùi xanh
cuûa DN. Töø ñoù nhoùm nghieân cöùu ñeà xuaát giaû thuyeát
nhö sau: 

Giaû thuyeát H3: Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc xanh coù
taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát
khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Töø keát quaû caùc nghieân cöùu cuûa caùc taùc giaû ñi
tröôùc, coù theå khaúng ñònh vieäc thöïc hieän ñoåi môùi
xanh ñaàu tö vaøo R&D laø thieát thöïc vaø khaùch quan.
Döïa treân nguoàn löïc lôùn töø Hoäi ñoàng Ñoåi môùi Coâng
ngheä (PITEC), De Marchi (2012) ñaõ khaùm phaù taùc
ñoäng maïnh meõ cuûa söï hôïp taùc R&D ñeán ñoåi môùi
moâi tröôøng trong caùc coâng ty saûn xuaát ôû Taây Ban
Nha. Coù theå thaáy, keát quaû nghieân cöùu treân ñaõ uûng
hoä giaû thuyeát cuûa Onodera (2009). Nhö vaäy, vieäc
khuyeán khích heä thoáng nghieân cöùu vaø phaùt trieån
R&D giuùp thuùc ñaåy ñoåi môùi, taïo ñieàu kieän ñeå
chuyeån giao coâng ngheä noäi boä vaø lieân ngaønh. Do
ñoù, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát giaû thuyeát sau:  

Giaû thuyeát H4: R&D coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi
môùi xanh cuûa DN xuaát khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Hieän nay, vaên hoùa ñöôïc xem laø chìa khoùa quan
troïng trong vieäc ñoái phoù vôùi bieán ñoåi khí haäu vaø
thuùc ñaåy töông lai beàn vöõng cuûa theá giôùi. Chính vì
vaäy, nhieàu nhaø nghieân cöùu ñöa ra nhaän ñònh raèng
vaên hoùa xanh cung caáp moâi tröôøng thuaän lôïi cho
caùc hoaït ñoäng xanh, quyeát ñònh ñeán hieäu quaû cuûa
hoaït ñoäng ñoåi môùi vaø ñònh hình chính saùch lieân
quan ñeán moâi tröôøng. Theo Wang & coäng söï
(2022) vaên hoùa xanh cuûa toå chöùc ñöôïc xaùc ñònh laø
yeáu toá then choát giuùp taêng cöôøng moái lieân keát
giöõa quaûn lyù tri thöùc xanh vôùi ñoåi môùi saùng taïo vaø
phaùt trieån beàn vöõng, töø ñoù giuùp naâng cao naêng löïc
caïnh tranh cuûa DN. Nhö vaäy, coù theå nhaän thaáy
moät chieán löôïc thaân thieän vôùi moâi tröôøng cuûa moät
DN coù theå ñöôïc chuyeån thaønh ñoåi môùi xanh thoâng
qua vieäc hình thaønh cô caáu vaên hoùa xanh cuûa
chính DN ñoù. Töø ñoù, nhoùm nghieân cöùu ñeà xuaát giaû
thuyeát sau: 

Giaû thuyeát H5: Vaên hoùa xanh coù taùc ñoäng tích
cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát khaåu noâng saûn taïi
Vieät Nam. 

Nhieàu nghieân cöùu ñi tröôùc ñaõ khaùm phaù ra moái
quan heä thuaän chieàu giöõa aùp löïc töø caùc beân lieân
quan beân ngoaøi vaø ñoåi môùi xanh Rui & Lu (2021)
cho raèng, aùp löïc töø caùc beân lieân quan giuùp thuùc ñaåy
ñoåi môùi xanh vaø ñaïo ñöùc moâi tröôøng DN; yù thöùc
moâi tröôøng cuûa DN ñieàu tieát moái quan heä giöõa aùp
löïc töø beân lieân quan vaø quyeát ñònh ñoåi môùi xanh cuûa
DN. Ñoàng tình vaø môû roäng theâm veà quan ñieåm ñoù,
nghieân cöùu cuûa Zhang & Zhu (2019) vaän duïng lyù
thuyeát caùc beân lieân quan vaø hoïc taäp toå chöùc, chæ ra
caùc beân lieân quan aûnh höôûng tích cöïc ñeán ñoåi môùi
xanh. Ngoaøi aùp löïc töø ñoái thuû caïnh tranh, aùp löïc töø
cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc cuõng thuùc ñaåy ñoåi môùi
xanh (Rui & Lu, 2021). Treân cô sôû laäp luaän ñoù,
nhoùm nghieân cöùu nhaän thaáy aùp löïc töø caùc beân lieân
quan, bao goàm aùp löïc töø cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc
vaø aùp löïc töø ñoái thuû caïnh tranh ñeàu taùc ñoäng ñeán
haønh vi ñoåi môùi xanh cuûa DN. Töø ñoù, nhoùm ñeà xuaát
caùc giaû thuyeát sau: 

Giaû thuyeát H6: AÙp löïc töø cô quan quaûn lyù nhaø
nöôùc coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN
xuaát khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Giaû thuyeát H7: AÙp löïc töø ñoái thuû caïnh tranh coù
taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát
khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Caùc quy ñònh nghieâm ngaët veà moâi tröôøng caàn
ñöôïc quan taâm ñeå taïo ñoäng löïc thuùc ñaåy haønh vi ñoåi
môùi. Nghieân cöùu veà taùc ñoäng cuûa quy ñònh moâi
tröôøng vaø ñoåi môùi xanh, keát quaû cuûa Wang & Shen
(2016) ñaõ chæ ra raèng quy ñònh moâi tröôøng coù taùc
ñoäng tích cöïc ñaùng keå ñeán caùc ngaønh saûn xuaát saïch,
tuy nhieân laïi coù ñoä treã nhaát ñònh ñoái vôùi nhöõng
ngaønh gaây oâ nhieãm moâi tröôøng cao. Hay taùc ñoäng
cuûa caùc loaïi quy ñònh moâi tröôøng khaùc nhau coù söï
khaùc bieät theo khu vöïc (Feng & Chen, 2018). Treân
cô sôû laäp luaän ñoù, nhoùm nghieân cöùu ñeà xuaát caùc giaû
thuyeát sau: 

Giaû thuyeát H8: Quy ñònh moâi tröôøng ngaønh noâng
saûn coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN
xuaát khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Giaû thuyeát H9: Quy ñònh moâi tröôøng trong nöôùc
coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát
khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam. 

Giaû thuyeát H10: Quy ñònh moâi tröôøng quoác teá coù
taùc ñoäng tích cöïc ñeán ñoåi môùi xanh cuûa DN xuaát
khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam.
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5. keát luaän
Vieäc xaây döïng moâ hình nghieân cöùu caùc yeáu toá

taùc ñoäng ñeán ñoåi môùi saùng taïo xanh cuûa DN noâng
saûn xuaát khaåu laø caàn thieát ñeå hieåu roõ ñoäng löïc ñoåi
môùi, töø ñoù giuùp DN naâng cao naêng löïc caïnh tranh,
phaùt trieån beàn vöõng trong moâi tröôøng kinh doanh
toaøn caàu ñaày bieán ñoäng. Döïa treân moâ hình nghieân
cöùu ñöôïc ñeà xuaát, caùc nhaân toá taùc ñoäng ñeán ñoåi môùi
xanh cuûa DN xuaát khaåu noâng saûn taïi Vieät Nam bao

goàm: Voán con ngöôøi xanh, Voán taøi chính xanh,
Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc xanh, R&D, Vaên hoùa xanh,
AÙp löïc töø cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc, AÙp löïc töø ñoái
thuû caïnh tranh, Quy ñònh ngaønh noâng saûn, Quy ñònh
trong nöôùc vaø Quy ñònh quoác teá. Vieäc aùp duïng moâ
hình naøy trong nghieân cöùu ñònh löôïng seõ giuùp DN
xaùc ñònh caùc bieän phaùp phuø hôïp nhaèm thuùc ñaåy ñoåi
môùi xanh, töø ñoù naâng cao hieäu quaû xuaát khaåu noâng
saûn treân thò tröôøng quoác teá n
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AbsTRAcT: 
This study investigates the factors influencing green innovation in Vietnamese agricultural

export enterprises. Drawing on theoretical foundations and practical analysis, the research
develops a model consisting of ten key factors: Green human capital, Green financial capital,
Green human resource management, R&D, Green culture, Government pressure, Competitive
pressure, Industry regulations, Domestic regulations, and International regulations. These factors
are critical drivers of green innovation, enabling agricultural export enterprises to align with
international environmental standards, enhance their competitiveness, and achieve sustainable
development in the global market. The findings offer valuable insights for businesses and
policymakers aiming to promote sustainable practices in Vietnam's agricultural export sector.

keywords: green innovation, sustainable development, Vietnamese agricultural export
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