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TOM TAT:

Nghién citu nay phan tich tic dong clia diu tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) d&€n ning luc canh
tranh ctia cdc doanh nghiép xuat khdu ca phé tai Viét Nam. Phuong phap nghién citu k&t hop giira
phan tich dinh lugng va dinh tinh, s& dung dit liéu tir 80 doanh nghiép xuat khiu ca phé trong giai
doan 2014 - 2023. K&t qua cho thay FDI c6 4nh hudng tich cuc dé€n ning lvc canh tranh, trong d6
y&u t& quan trong nhat 1a phat tri€n ngudn nhan luc. Do d6, nghién cttu dé xuat cac chinh sach hd
trg dé t8i wu héa 1i ich tir FDI, bao gdm ting cudng hop tic giita doanh nghiép noi dia va FDI, cai
thién moi trudng dau tu va khuyén khich d6i méi cong nghé nhim ning cao ning luc canh tranh

bén vitng.

Tu khéa: chuyén giao cong nghé, dau tu truc ti€p nuc ngodi, ning luc canh tranh, phat trién

ngudn nhén luc, doanh nghiép xuit khiu ca phé.

1.bat van dé

Ca phé 1a mot trong nhitng nganh hang xuat
kh&u chii lyc cia Viét Nam, déng gép 16n vao kim
ngach thuong mai qudc gia va tao ra viéc lam cho
hang triéu lao dong trong chudi gid tri. Trong boi
cénh hoi nhap kinh t&€ qudc t€, nganh Ca phé Viét
Nam dang doi mit véi 4p luc phdi ning cao ning
lyc canh tranh d€ duy tri vi tri trong chudi cung
’ng toan cau.

FDI khong chi mang lai nguén von tai chinh
ma con thic ddy qud trinh chuyén giao cong nghé,
cai thién quan ly va md rong thi trudng cho cic
doanh nghiép dia phuong. T6 Trung Thanh va
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Nguyén Quynh Trang (2023) di chi ra ring FDI
c6 tac dong tich cuc dén ning sudt cdc nhan to
tdng hop cla cdc doanh nghiép cong nghiép hd
trg, gép phan ning cao hiéu qua sdn xuit va kha
nidng canh tranh [1]. Tuong ty, nghién ctu cda
Nguyén Chi Phong (2023) cho thdy cédc dia
phuong c6 chi s6 ning luc canh tranh cip tinh
(PCI) cao thudng thu hit dugc nhiéu von FDI [2],
tir 6 tao nén tdng cho su phat trién bén virng clia
cdc nganh kinh t&€ miii nhon, bao gdém ndng
nghiép va ché& bi€n nong sdn. Pi v6i nganh Ca
phé, FDI mang lai c¢d hoi ti€p cin v6i cong nghé
tién ti€n va hé thong sdn xult hién dai, gitp nang
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cao chat lugng sdn phaAm va gidm chi phi sdn xuat.
Hon nifa, cdc doanh nghiép c6 vén diu tu nu6c
ngoai thudng c6 mang luéi thi trudng qudc t€ rong
16n, tao diéu kién thuin 1i d€ cdc san phéfm ca
phé Viét Nam gia nhip siu hon vao chudi gid tri
toan cau. Theo nghién cifu ctia Kanyana (2023),
FDI da gép phan ddng k€ vao su phdt trién ctia
nganh sdn xuit ca phé tai cic qudc gia dang phat
trién, khong chi thong qua viéc cung cAp von ma
con biing cdch thic ddy cai ti€n k§ thuat va gia
ting hiéu qua sdn xuat [4].

Mic dii ¢6 tiém ning 16n, viéc tin dung hiéu
quéa FDI @€ nang cao ning lyc canh tranh cda céc
doanh nghiép xuit khdu ca phé van doi mit vdi
nhiéu th4ch thitc. Thit nhit, su' chénh léch vé ning
luc ndi tai gitta cdc doanh nghi€p ndi dia va doanh
nghiép FDI c6 thé din dén tinh trang 1& thudc vao
von va cong nghé nudc ngoai. Jalata (2021) trong
nghién cttu vé nganh ci phé tai Ethiopia di nhan
manh ring néu khong xay dung dugc ning luc noi
tai vitng chdc [5], cidc doanh nghiép dia phuong sé&
kh6 phét trién bén vitng trong mdi trudng canh
tranh toan cau. Thit hai, van d& chuyén giao cong
nghé tir cic doanh nghi€ép FDI sang cdc doanh
nghiép dia phuong con han ché. Piéu nay thudng
xuat phat tir viéc thi€u cdc chinh sach hd tr¢ hiéu
qué tr phia chinh pht hoic su chénh 1&ch vé trinh
dd lao dong. Albiman, Yussuf va Hemed (2022)
cho ring kha ning ti€p nhan cong nghé va ddi méi
sang tao clia cdc doanh nghiép ndi dia déng vai tro
then chdt trong viéc ning cao ning luc canh tranh
va da dang héa san phadm xudt khau. Ngoai ra, cdc
rao can phap 1y va su thi€u ddng bo trong cd s& ha
tang tai mot sd khu vuc sdn xuit ca phé ciing 4nh
huéng dén viéc thu hdt FDI vao nganh nay [6].
Nguyén Trin Yén Ha (2023) da phan tich thuc
trang dau tu tryc ti€p nuSc ngoai vao nganh ndng
nghiép tai viing kinh t& trong diém phia Nam, nhan
manh ring mic dit khu vire nay ¢6 nhiéu ti€ém ning,
nhung vAn cin ci thién moi trudng dau tu dé thu
hiit cac du 4n 6 chat lugng cao [3].

Pé tin dung t6t ngudn von FDI, cin c6 cdc
chinh sich va chién lugc phit hgp nhiim thic ddy

su hgp tic gita doanh nghiép FDI va doanh
nghiép ndi dia. Piéu nay bao gdbm viéc xay dung
cd ché& hd trg chuyén giao cong nghé, phat trién
ngudn nhin lyc chat lugng cao va khuyé&n khich
céc doanh nghiép ndi dia tham gia vao chudi cung
tng toan ciu. Bén canh d6, chinh phd cin tip
trung nang cao chi s6 ning luc canh tranh cAp tinh
(PCI) @€ cai thién moi trudng kinh doanh va thu
hit cdc dy an FDI c6 gid tri gia ting cao. Nhu
nghién cttu ctia Nguyén Chi Phong (2023) da chi
ra, mot moi trudng dau tu thuan 1gi khdng chi gidp
thu hdt FDI ma con tao diéu kién d€ cdc doanh
nghiép ndi dia ndng cao ning lyc canh tranh thong
qua viéc hoc hdi kinh nghiém va cong nghé tir cac
ddi tdc nude ngoai [2].

Chinh vi vy, nghién cttu vé tic dong ctia FDI
ddi véi ning luc canh tranh clia cdc doanh nghiép
xudt khdu ca phé khong chi déng gép vao viéc
dinh hinh céc chinh sdch phat trién nganh Ca phé,
ma con gép phan vao muc tiéu phat trién kinh t&
bén vitng ctia Viét Nam.

2. Co's6 1y thuyét

2.1. Khdi ni¢m va vai tro cia ddu tu truc tiép
nuéc ngoai (FDI)

PAau tu tryc ti€p nude ngoai (FDI) 1a hoat dong
diu tr nha diu tv nudc ngoai nim quyén ki€m
sodt hodc sd hitu mot phan dang ké trong doanh
nghiép tai qudc gia ti€p nhan. Theo dinh nghia
clia Quy Tién t& Quoc t€ (IMF), FDI dudc thyc
hién véi muc dich thi€t 1ap mdt m&i quan hé 1au
dai va c¢6 anh hudng ding k& dén hoat dong ciia
doanh nghiép & nudc sd tai. Vai tro cia FDI khong
chi dirng lai & viéc cung cAp von ma con mang lai
nhiéu gid tri gia ting thong qua chuyén giao cong
nghé, cai thién ning luc quan 1y va ting cudng két
ndi véi thi trudng quc t€.

DP&i véi cdc nudc dang phdt trién nhu Viét
Nam, FDI déng vai tro 1a ddng luc quan trong
thic ddy ting trudng kinh t& va chuyén dich cd
cidu nganh nghé. T6 Trung Thanh vd Nguyén
Quynh Trang (2023) da nhan manh, FDI c6 kha
ning ning cao ning suit lao dong va hiéu qua
kinh t& t6ng thé thong qua viéc cai thién ning lyc
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sdn xudt clia cdc doanh nghiép ndi dia. Trong
nganh Xuat khiu ca phé, FDI khong chi cung cap
ngudn von cho cdc du 4n trong trot va ché bién,
ma con gidp ting cudng chit lugng sidn phim,
qua d6 ndng cao gid tri canh tranh trén thi trudng
toan cau.

2.2. Ly thuyét vé ndng luc canh tranh ciia
doanh nghiép xudt khdu

Ning lyc canh tranh cda doanh nghiép xuat
kh4u 12 kha ning duy tri vd md rong thi phan trén
thi trudng qudc t€ thong qua viéc ddp ng tdt cic
yéu ciu vé chit lugng, gid cd va gid tri gia ting
clia sin pham. Theo Michael Porter (1990), ning
lyc canh tranh ctia doanh nghiép phu thudc vao sy
k&t hgp hiéu qua giita cdc y€u t3: chi phi sdn xuat,
chit lugng sdn phim, thuong hiéu va ning luc
quanly.

(1) Chi phi sdn xudt: Chi phi sdn xuit1a yé&u t&
quyét dinh tryc ti€p dén gid ban va kh3 ning canh
tranh clia sdn pham trén thi trudng. Viéc 4p dung
cong nghé hién dai thong qua FDI gidp gidm chi
phi lao dong va nguyén liéu, tir d6 cai thién hiéu
qua kinh t&. Albiman, Yussuf va Hemed (2022) da
chi ra FDI d6ng vai trd quan trong trong viéc toi
wu héa chi phi sin xuit thong qua viéc chuyén
giao cong nghé va cai ti€n quy trinh.

(2) Chdt lugng sdn phdm: Chat lugng 13 yé&u td
cOt 11 trong viéc x4y dung uy tin va duy tri khdach
hang. FDI mang lai Idi ich 16n thong qua viéc
ning cap hé thong sdn xuit va 4p dung céc tiéu
chudn qudc t&€ trong ki€m dinh chit lugng. Piéu
nay dic biét quan trong ddi vdi nganh ca phé, ndi
thi trudng ngay cang yéu ciu cao vé tiéu chuin
san phim, bao gdm ca phé hitu co va cic chiing
nhin qudc t&€ khdc nhu Fair Trade hay Rainforest
Alliance.

(3) Thuong hi¢u: Thuong hi€u la tai sdn vo
hinh gidp doanh nghi€p tao ra sy khdc biét va
ning cao gi4 tri sin pham. Cdc doanh nghiép c6
von FDI thudng c6 1¢i thé trong viéc xay dung va
quiang bd thuong hiéu nhd vao kinh nghiém va
ngudn lyc tir cong ty me. Piéu nay gitp cdc sdn
phdm ca phé Viét Nam, von trude day chii y&u la
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nguyén li€u thd, gia ting gid tri trén thi trudng
qudc t€ thong qua cdc thuong hiéu cao cap.

(4) Ndng luc qudn ly: Ning luc quan 1y déng
vai trd quan trong trong viéc tdi wu héa cdc ngudn
luc va duy tri sy pht trién bén vitng. FDI khong
chi gitip ning cao trinh do quén 1y thong qua viéc
ddo tao nhin lyc ma con thic ddy doanh nghiép
ndi dia 4p dung cdc phuong phap quin Iy tién tié€n.
Kanyana (2023) nhan manh ring ning luc quén 1y
dudc cai thién 12 yé&u t6 quyét dinh gitp cdc doanh
nghiép sdn xuat ca phé dat dugc 1di th€ canh tranh
daihan.

2.3. Méi quan hé giita FDI va ndng luc canh
tranh

Cong nghé 1a mot trong nhitng yé&u t6 quan
trong nh&'t FDI mang lai cho cdc doanh nghiép dia
phuong. Céc doanh nghiép FDI thudng st dung
cong nghé tién ti€n, qua d6 tao diéu kién cho
doanh nghiép ndi dia hoc hdi va cii ti€n quy trinh
san xuit. Jalata (2021) da chi ra su chuyén giao
cong nghé thdong qua FDI gitp cdc doanh nghiép
xud't khdu ca phé tai Ethiopia ning cao ning suat
lao dong va chat lugng san pham.

FDI cung cip ngudn von can thi€t @€ mé rong
san xuit, ning cAp cd sd ha tAng va ting cudng
ning lyc tai chinh clia doanh nghiép. Ngudn vén
tr FDI ciing gidp doanh nghiép gidm dp lyuc tai
chinh, tao diéu kién d€ dau tu vao cic hoat dong
nghién citu va phét trién (R&D).

Céc doanh nghiép FDI thudng c6 mang ludi thi
trudng qudc t€ rong 16n, qua dé md ra co hoi ti€p
cin v6i cdc thi trutdng méi cho sdn phdm ca phé
Viét Nam. Diéu nay khong chi gitip doanh nghiép
ting doanh thu ma con thic diy su da dang héa
san phaim nhim ddp ¢ng nhu ciu cla titng phin
khac khdch hang.

FDI tao cd hdi cho ngudi lao dong ti€p can v6i
cédc chuong trinh dao tao chuyén siu, ning cao k¥
ning va kié€n thitc. Nguyén Tran Yén Ha (2023)
da nhan manh riing viéc phét trién ngudn nhan lyc
chat lugng cao 1a yé&u t6 quyét dinh trong viéc tin
dung t6i da lgi ich tr FDI d6i v6i nganh nong
nghiép, bao gdbm c4 ca phé.
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Céc nghién ctu trong va ngoai nudc da cung
cAp nhiéu bing chiing vé tdc dong tich cuc clia
FDI d6i vé6i ning luc canh tranh clia cdc doanh
nghiép xudt khiu, bao gdm nganh ca phé. Nghién
cttu clia Kanyana (2023) tai chau Phi da cho thay
FDI gitip cdi thién todn dién cdc y€u td ning suat,
chat lugng va khd ning ti€p can thi trudng qudc
t&€. Tai Viét Nam, nghién ctfu clia Nguyén Chi
Phong (2023) da chi ra FDI khong chi gitp céi
thién cd s§ ha tAing ma con tao diéu kién dé doanh
nghiép nodi dia md rong sdn xuit vd ning cao ning
luc canh tranh. Trong bdi cdnh toan cAu héa,
nghién ctu cua Albiman, Yussuf va Hemed
(2022) ciing chi ra FDI k&t hgp v6i chinh sdch
thuong mai m& clra 1a y€u t6 then chot gidp cdc
qudc gia Pong Phi ning cao vi thé trong chudi gia
tri toan cau. Piéu nay tuong tv véi Viét Nam, noi
nganh Ca phé dang tirng budc khing dinh vi tri
nhd vao sy hd trd manh mé tir FDI va chinh siach
phdt trién kinh t&.

3. Phuong phap nghién ciu

Nghién cttu st dung phuong phdap dinh lugng
k&t hop v6i phan tich dinh tinh d€ dinh gid tic
dong cia diu tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI) dén
niing luc canh tranh cla cdc doanh nghiép xuit
khdu ca phé tai Viét Nam. Phuong phip dinh
lugng dudgc thyc hién thong qua viéc thu thip va
phin tich dit liéu tir cdc ngudn thit cAp, bao gdm
bdo cdo tai chinh, dit liéu FDI va chi sd canh tranh
clia cdc doanh nghiép xudt khiu ca phé trong giai
doan 2014 - 2023. Nghién ctu trén téng s6 80
doanh nghiép xud't khdu ca phé tai Viét Nam, bao
gdm cédc doanh nghiép c6 von FDI va khong c6
von FDI, trong giai doan tif nim 2014 - 2023.

Mb hinh kinh t€ lugng hdi quy boi dudc sl
dung dé ki€m dinh m&i quan hé giita FDI va cic
y&u t6 cAu thanh ning luc canh tranh, bao gdm chi
phi sdn xua't, chit lugng sadn phadm, thuong hiéu va
ning lyc quan ly. Phin tich dinh tinh dugc thyc
hién thong qua cdc cudc phdng van chuyén siu
véi chuyén gia nganh ca phé, lanh dao doanh
nghiép va nha hoach dinh chinh sich nhim xdc
dinh co ché tdc dong va cdc y&u td trung gian.

M06 hinh nghién cttu dugc xay dung dya trén 1y
thuy&t vé tic dong clia FDI d&€n ning luc canh
tranh thong qua 4 cd ch€ chinh:

+ Chuyén giao céng nghé: Po ludng qua ty 1é
ddi mdi cong nghé (TECH).

+ Tang cuong von ddu tu: Po ludng qua ty 1&
von FDI trén téng von dau tu (FDICAP).

+ M6 rong thi truong: Do ludng qua gi4 tri xuat
kh&u ctia doanh nghiép (EXP).

+ Phdt trién nguon nhén luc: Po ludng qua ty
1€ lao dong dugc dao tao (TRAIN).

Ham hdi quy bdi dugc biéu dién nhu sau:

COMP = By+ B;*TECH + B,*FDICAP

+ P3*EXP + B,*TRAIN + €

Trong do:

e COMP: Chi s& ning luc canh tranh clia doanh
nghiép.

e TECH, FDICAP, EXP, TRAIN: C4c bién doc
lap dai dién cho tdc dong ctia FDI.

e £: Sai s6 ngAu nhién.

Chiéu tic dong ctia md hinh

TECH (Chuyén giao cong nghé): FDI c¢6 tic
dong tich cuc dé€n ning luc canh tranh thdong qua
viéc ning cao ning suit va hiéu qud sdn xudt nho
cdc cong nghé€ hién dai.

FDICAP (Ting cudng von du tw): Ty 1& von
FDI cao gitip doanh nghiép cdi thién ndng lyc tai
chinh, dau tu vao co s& ha ting va mdy méc hién
dai, qua d6 gidm chi phi sdn xuat.

EXP (M4 rong thi trudng): FDI hd tr¢g doanh
nghiép m& rong kénh phan phdi va ti€p can thi
trudng quoc t&, qua d6 gia ting gid tri xudt khiu.

TRAIN (Phét tri€n ngudn nhin luc): FDI gép
phin ning cao ky ning clia ngudi lao dong thong
qua chuong trinh dao tao, qua d6 cdi thién niang
luc quan 1y va van hanh.

4. K&t qua va thdo luan

4.1. Két qud nghién citu

Trong nghién ctu nay, dit li¢u dudc thu thap tir
80 doanh nghiép xudt khiu ca phé tai Viét Nam
trong giai doan 2014-2023, bao gébm céc bi€n nhu
chi s& ning luc canh tranh (COMP), ty 1& ddi méi
cong nghé (TECH), ty 1& von FDI trén tdng von
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dau tu (FDICAP), gid tri xuat khdu (EXP) va ty 1¢
lao dong dudc dao tao (TRAIN). K&t qui phan
tich dugc thuc hién qua cdc budc tir théng ké md
t, ki€m tra tuong quan, hdi quy va cc ki€m dinh
b6 sung. (Bang 1)

Ty 1€ lao dong dugc dao tao (TRAIN) ¢6 miic tuong
quan cao nhit véi COMP, dat gid tri 0.70, nhan
manh vai trd quan trong ctia viéc phat trién ngudn
nhan lyc trong viéc nang cao ndng luc canh tranh
clia doanh nghiép. Gia tri xuat khiu (EXP) cling c6

BAng 1. Két qué théng ké mé ta

Bién sd S0 quan sét Trung binh Pd léch chudn Gia tr nhé nhat Gia try I6n nhat
COMP 800 0.63 0.15 0.30 0.95
TECH 800 0.22 0.10 0.05 0.45
FDICAP 800 0.35 0.12 0.10 0.60
EXP 800 3.50 1.20 1.00 7.00
TRAIN 800 0.65 0.20 0.30 0.90

K&t qua thdng ké mo ta tai Bang 1 cho thdy chi
s6 ning luc canh tranh (COMP) clia ciac doanh
nghiép xuét khiu ci phé tai Viét Nam trong giai
doan 2014-2023 c6 gia tri trung binh la 0.63, v6i do
léch chuén 14 0.15. Piéu nay cho thiy ning luc canh
tranh clia cdc doanh nghiép phan 16n nim & mic
trung binh khd, v6i mot s§ doanh nghiép dat miic
cao t6i 0.95 nhung ciing c6 doanh nghiép chi dat
0.30. Ty 1é d6i mé6i cong nghé (TECH) trung binh 1a
0.22, phan dnh viéc dp dung cong nghé mdi G céc
doanh nghiép con han ché. Trong khi d6, ty 1& von
FDI trén t6ng von dau tur (FDICAP) dat trung binh
0.35, cho thdy FDI I ngudn vén ding ké nhung
chua chi€m uu thé. Gid tri xuit khiu (EXP) trung
binh la 3.5 triéu USD, véi sy dao dong 16n gifra cac
doanh nghiép, tir 1 triéu USD dén 7 triéu USD, cho
thay su khdc biét v& quy md xuat khiu giita cic
doanh nghiép. Ty 1€ lao dong dugc dao
tao (TRAIN) dat mdc trung binh 0.65,

Ngudn: Phan tich két qua tir Stata, 2025

tuong quan ding ké véi COMP (0.60), phan 4nh
moi lién hé giita viéc md rong thi trudng xuit khiu
va ning lyc canh tranh. Tuong quan giita cdc bién
ddc 1ap & mite tir 0.32 d&n 0.55, cho thdy khong ¢
mdi tudng quan nio qua cao dé lo ngai vé van dé da
cong tuyén.

K&t qua hdi quy OLS tai Bang 3 cho thay tat cd
céc bi€n doc lap déu c6 tdc dong tich cuc va y
nghia thong ké& dén chi s& ning luc canh tranh
(COMP). Ty 1é lao dong dugc dao tao (TRAIN) ¢6
tdc dong 16n nha't v6i hé s6 hdi quy 1a 0.350, nghia
l1a khi ty 1€ lao ddng dugc dao tao ting thém 1%,
chi s& ning luc canh tranh ctia doanh nghiép sé&
ting thém 0.35 diém, néu cic y&u 6 khic khong
ddi. Ti€p theo, ty 1& ddi mdi cong nghé (TECH)
c6 tic dong dang ké véi hé s6 0.250, cho thay viéc
céi ti€n cong nghé déng vai trd quan trong trong

Bdng 2. K&t qud phan tich tuong quan

thé hién su chi trong ddng k€ vao viéc Biéhsd | COMP | TECH | FDICAP EXP TRAIN
phat trién ngudn nhan lyc, mic du vin COMP 1.00
c6 doanh nghiép c6 ty 1€ lao dong dugc TECH 045 1.00
dao tao thap & mic 0.30.
e A . FDICAP 0.50 0.32 1.00

Két qua phan tich tuong quan tai
Bédng 2 cho thdy tit ci cdc bién ddc EXP 0.60 0.40 0.55 1.00
1ap déu c6 mdi tuong quan duong véi TRAIN 0.70 0.35 0.50 0.60 1.00

chi s6 ning luc canh tranh (COMP).
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Bdng 3. K&t qud héi quy OLS

Number of obs =800
F(4,495) =08.76
Prob>F =0.0000
R-squared =0.6500
AdjR-squared =0.6440
Root MSE =0.321
Bién so Hé so hoi quy Sai sd chuan T-statistics P-value Khoang tin cay 95%
TECH 0.250 0.030 8.33 0.000 [0.190, 0.310]
FDICAP 0.180 0.025 7.20 0.000 [0.130, 0.230]
EXP 0.120 0.015 8.00 0.000 [0.090, 0.150]
TRAIN 0.350 0.020 17.50 0.000 [0.310, 0.390]
_cons 0.200 0.040 5.00 0.000 [0.120, 0.280]

viéc cdi thién ning lyc canh tranh. Ty 1& von FDI
(FDICAP) va gid tri xuat khidu (EXP) ciing ¢6 4nh
huéng tich cuc v6i hé s& 1an luot 1a 0.180 va
0.120. M6 hinh OLS c6 hé s6 x4c dinh R-squared
1a 0.65, nghia 12 65% sy bién dong cia COMP
dudc gidi thich bdi cdc bi€n doc 1ap trong md hinh.

Theo Béng 4, k&t qua hdi quy theo mo hinh
hiéu tng cd dinh (FEM) cho thiy hé s hdi quy
clia cdc bién déu c6 y nghia thong ké va khd
tuong dong véi mo hinh OLS, nhung mic do 4nh
hudng ctia mot sd bi€n da thay ddi. Ty 1é lao dong
dugc dao tao (TRAIN) ti€p tuc 12 y&u t6 quan
trong nhit vdi hé s6 hoi quy ting 1én 0.400, phin
4nh ring khi ki€m sodt sy khdc biét trong ndi bd
doanh nghiép qua thdi gian, vai trd clia ngudn
nhan lyc cang trd nén ro rét hon. Ty 1& d6i méi
cong nghé (TECH) c6 hé s6 hdi quy 1a 0.270, cao

Nguén: Phan tich két qua tir Stata, 2025

hon so v6i OLS, nhan manh ring d6i méi cong
nghé c6 thé 1a yé&u t6 dai han quan trong trong
viéc cdi thién ning lyc canh tranh. Ty 1& von FDI
(FDICAP) va gi4 tri xuat khau (EXP) ciing c6 tac
dong tich cuc, 1an lugt 13 0.190 va 0.140.

Trong khi d6, k&t qua hodi quy theo md hinh higu
ing ngiu nhién (REM) cho thiy cdc hé s6 hdi quy
tuong dong véi FEM nhung c6 su khac biét nhd. He
s6 clia ty 1€ lao dong dugc dao tao (TRAIN) trong
REM la 0.370, thap hon so v6i FEM, nhung vin giit
vai trd quan trong nhat. Piéu ndy phdn 4nh, tdc
dong clia ngudn nhan lyc khong chi d&n tir y&u to
ndi tai cia doanh nghi€p ma con chiu dnh hudng tir
nhitng khac biét giita cdc doanh nghiép. Ty 1& d6i
mdi cong nghé (TECH) trong REM c6 hé so 1a
0.260, cho thdy vai trd cdi ti€n cong nghé ciling
tuong ddi ddng nhat khi xét giita cac doanh nghiép.

BAng 4. K&t qud héi quy FEM va REM

Bién sd’ Hésohdiquy (FEM) | Saisdchudn(FEM) | Hésdhdiquy (REM) Sai s6 chudn (REM)
TECH 0.270 0.025 0.260 0.030
FDICAP 0.190 0.020 0.180 0.025
EXP 0.140 0.015 0.130 0.018
TRAIN 0.400 0.018 0.370 0.020
_cons 0.180 0.035 0.200 0.040

Nguén: Phdn tich két qud tit Stata, 2025
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BAng 5. Kiém dinh Hausman

Bién so FEM REM Sai khac P-value
TECH 0.270 0.260 0.010 0.042
FDICAP 0.190 0.180 0.010 0.035
EXP 0.140 0.130 0.010 0.050
TRAIN 0.400 0.370 0.030 0.010

Ki€m dinh Hausman (Bing 5) dugc thuc hién
dé€ Iwa chon m6 hinh phit hgp gitta FEM va REM.
K&t qua ki€m dinh cho thiy p-value nhé hon 0.05
& hau hét cac bién, cho thdy sy khic biét ddng ké
gitta hai md hinh. Do d6, m6 hinh hiéu tng c6 dinh
(FEM) dudc Iya chon 1a mo hinh phii hgp hon dé
phan tich trong nghién cdu nay.

DPdnh gid cdc van dé vé da cong tuyén, phuong
sai thay déi va tu tuong quan

K&t qua kiém tra da cong tuyén dya trén hé s6
phong dai phuong sai (VIF) tai Bing 6 cho thdy, tat
ca cdc bi€n déu c6 VIF dudi 5, khing dinh khong cé
van dé da cong tuyén nghiém trong trong md hinh.
Kiém dinh Breusch-Pagan cho phuong sai thay di
cho két qua p-value nhd hon 0.05, cho thdy ton tai
phuong sai thay ddi trong dit liéu.

Tuong tu, tai Bang 7, ki€ém dinh Wooldridge

Ngudn: Phan tich két qud tir Stata, 2025

cho ty tuong quan cho k&t qua p-value nhd hon
0.05, cho thdy van dé tu tuong quan ciing xuit
hién. D€ khic phuc hai vAn dé trén, phuong phap
hdi quy GLS (Generalized Least Squares) da dugc
st dung. K&t qua GLS cho thdy cdc hé s6 hdi quy
khong thay ddi diang k€ so véi md hinh FEM,
nhung cdc sai s6 chuidn da dugc diéu chinh, gitp
cai thién do tin ciy cia cdc udc lugng.

4.2. Thédo ludn két qud nghién citu

Tir cdc k&t quéd phan tich, ¢6 thé thay ty 1é lao
dong dudc dao tao 12 y&u td quan trong nhat dnh
hudng dén ning lvc canh tranh clia cdc doanh
nghiép xudt khdu ci phé tai Viét Nam. Su tdc
dong manh mé nay dudc phan 4nh qua hé s6 hdi
quy cao nhat trong tit cd cdc md hinh, dic biét
trong FEM (0.400). Piéu nay cho thdy viéc dau tu
vao phét tri€n ngudn nhan luc, bao gbm dao tao

Bdng 6. Kiém dinh cdc vdn dé trong mé hinh

Kiém dinh Phuong phap Két qua Kétluan
Da cAna tuvén Hé s6 phdng dai Mean VIF =2.51 Khong co van dé da cong tuyén
NGy phuong sai (VIF) (VIF cac bién < 5) nghiém trong

Phuong sai thay ddi Breusch-Pagan test

Chi-square = 15.42,

Ton tai phuang sai thay déi

p-value =0.002
Tu tuong quan Wooldridge test F=1038, Ton tai ty tuong quan
H1uongq g p-value = 0.001 AIiong q
. A . Hé sd hoi khong thay déi 2 ia . am e A
Khac phuc van dé Hoi quy GLS & 50 hoi quy khong thay 4o Cai thién do tin cay cua uéc lugng

dang ké, sai s6 chuan giam

14 S6 8 - Thang 3/2025

Nguén: Phan tich két qud tir Stata, 2025



KINH TE

BAng 7. K&t qud hdi quy OLS va GLS

Bién doc lap Hé so hoi quy (OLS) Std. Err (OLS) Hé s hoi quy (GLS) Std. Err (GLS)
TRAIN 0.350 0.045 0.348 0.038
TECH 0.250 0.038 0.248 0.031

FDICAP 0.180 0.032 0.179 0.027
EXP 0.120 0.029 0.119 0.024
_cons 1.500 0.200 1.495 0.178

k§ ning va ning cao trinh d lao dong, 1a chién
luge can thi€t d€ cdc doanh nghiép ting cudng vi
th€ canh tranh trén thi trudng quoc t&.

K&t qua nghién ctu cho thdy dau tu truc tiép
nuSc ngoai (FDI) c¢6 tic dong tich cuc dén ning
luc canh tranh ctia doanh nghiép xui't khiu ca phé
tai Viét Nam thong qua chuyén giao cong nghé,
ting cudng von dau tu, mg rong thi trudng va phat
tri€n ngudn nhan lyc. So v6i nghién citu ctiia T6
Trung Thanh va Nguy&n Quynh Trang (2023), cd
hai déu khing dinh vai trd quan trong ctia FDI
trong viéc ning cao ning suat, nhung nghién citu
nay tap trung vao nganh ca phé, trong khi nghién
cttu trude phan tich doanh nghiép cong nghiép hd
trg. K&t qua ciing tuong dong véi Nguyén Chi
Phong (2023), khi nhan manh tAm quan trong clia
chinh sdch dia phuong trong thu hiit FDI, véi chi s&
ning lyc canh tranh cAp tinh (PCI) cao c6 thé gia
ting dong von ddu tu. So v6i nghién ciu cla
Nguyén Tran Yén Ha (2023), nghién citu nay di
sau vao tdc dong clia FDI sau khi thu hit vn, thay
vi chi tap trung vao khé khin trong thu hit ddu tu.
K&t qua hdi quy FEM cho thay ty 1é lao dong dudc
dao tao c6 tdc dong manh nha't d€n ning lyc canh
tranh (hé s6 0.400), tuong dong v6i Kanyana
(2023), khi chi ra ring céi ti€n ky thuat gidp ting
hiéu qué sdn xuét ca phé tai cic qudc gia dang
phiét trién.

Ngoaii ra, ty 1& d8i mdi cong nghé va ty 1& von
FDI ciing déng vai tro quan trong trong viéc nang
cao ning lyc canh tranh. P&i mdi cong nghé

Nguon: Phan tich két qua tir Stata, 2025

khong chi gitp cai thién ning sudt ma con nang
cao chit lugng san pham, gitip doanh nghiép dap
ing t6t hon cdc yéu cau clia thi trudng qudc té.
Von FDI, mic dit ¢6 tdc dong thadp hon, nhung van
12 ngudn luc ddng ké dé hd trg cac doanh nghiép
dau tu vao cdc du 4n dai han. Gid tri xuat khiu c6
tdc dong nhd hon so véi cdc yéu td khdc, nhung
van gép phin quan trong vio viéc ning cao ning
lyc canh tranh thdng qua viéc md rong thi trudng
va ting cudng moi quan hé véi khach hang quoc
t€. Nhin chung, cdc k&t qui cho thdy d€ nang cao
ning lyc canh tranh, cic doanh nghiép xui't khau
ca phé cin chi trong diu tu vao ngudn nhin luc,
ddy manh d6i méi cong nghé va tin dung ngudn
von FDI mot cdch hiéu qud. Pay 1a nhitng yé&u to
then chét gitip cdc doanh nghiép phat trién bén
vitng va gia ting vi thé trén thi trudng qudc t&.

5. K&t luan va khuy&n nghi gidi phap

5.1. Két lugn

PAiu tu truc ti€p nude ngoai (FDI) déng vai tro
quan trong trong viéc nang cao ning luc canh
tranh ctia cdc doanh nghiép xuat khiu, dic biét
trong nganh Ca phé tai Viét Nam. Nghién ctru da
chi ra FDI khong chi mang lai nguén vén ma con
chuyén giao cong nghé tién ti€n, cdi thién chat
lugng nhan lyc va md rong k&t ndi thi trudng quoc
t€. Nhitng I¢i ich nay gép phian ning cao ning
sult, gidm chi phi sdn xuat va ting cudng gid tri
gia ting cho sin phim, qua dé gitp doanh nghiép
dat dugc 10i thé canh tranh bén vitng. Thong qua
céc co ché tic dong, bao gdm chuyén giao cong
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nghé, hd trg tai chinh, va md& rong mang 1udi thi
trudng, FDI da tao diéu kién thuan lgi dé nganh
Ca phé Viét Nam vugt qua cdc thich thitc canh
tranh toan ciu. Pic biét, viéc 4p dung cic tiéu
chudn qudc t& vé chat lugng va xiy dung thuong
hi¢u da gidp cdc doanh nghié€p ca phé nang cao vi
thé trén thi trudng qudc t€. Piéu nay khong chi
mang lai 1¢i ich kinh t& cho doanh nghiép ma con
thic ddy phat trién bén vitng cho nganh Nong
nghiép va nén kinh t&€ Viét Nam. Tuy nhién, dé
tan dung t6i da nhitng 1¢i ich tit FDI, can c6 cdc
chinh sdch hd trg hgp 1y, bao gdm viéc cdi thién
mdi trudng dau tu, ting cudng ning lyc quin 1y va
thic d4y lién két giita doanh nghiép FDI va doanh
nghi€p ndi dia. Nhin chung, FDI 1a mot dong luc
quan trong d€ nganh Ca phé Viét Nam phat trién
manh mé&, déng gbp tich cyc vao sy hdi nhap kinh
t&€ quoc t&€ va xay dung vi thé€ trong chudi gid tri
toan cau.

5.2. Khuyén nghi gidi phdp

Thit nhdt, can khuyé&n khich sy hdp tdc chit
ché gifta doanh nghiép trong nudc va cdc nha dau
tu nudc ngodi nhiim tan dung cong nghé tién tién,
quy trinh quén 1y hién dai va hé thong phan phoi
quoc t€. Viéc xay dung cdc md hinh lién k&t theo

TAILIEU THAM KHAO:

Tiéng Viet

chudi gid tri gitta doanh nghiép FDI va doanh
nghiép ndi dia sé& gitip nang cao chit lugng sin
phdm, ddp tng tdt hon yéu ciu cda thi trudng
xuét khiu.

Thit hai, chinh sdch hd tr¢ ctia Nha nudc déng
vai trd quan trong trong viéc tao moi trudng thuin
1gi cho doanh nghié&p trong nuéc ti€p thu lgi ich tir
dong von FDI. Cin c6 co ché khuyén khich
chuyén giao cong nghé, dic biétla trong khau ch&
bi€n sdu nhim gia ting gid tri gia ting clia sdn
phdm ca phé xuit khiu. Viéc phat trién co sd ha
tang logistics, gidm chi phi van chuyén va t6i vu
héa chudi cung ng ciing 12 y&u t6 quan trong
gilip ndng cao ning luc canh tranh.

Thit ba, doanh nghiép xuit khiu ca phé Viét
Nam can chi trong phat trién thuong hiéu, ning
cao chdt lugng ngudn nhan luc va md rong thi
trudng thong qua cédc hiép dinh thuong mai tu do.
P4y manh tng dung cong nghé sd vao quan ly sin
xuét, kinh doanh, truy xui't ngudn gdc san phim
s€ gitip nang cao uy tin va kha ning canh tranh
trén thi trudng qudc t&. Viéc két hgp dong bo cic
giai phdp trén s€ gitp doanh nghiép tdn dung hiéu
qua dong von FDI, ning cao vi thé clia ca phé
Viét Nam trén thi trudng toan cau B
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ASSESSING THE IMPACT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
ON THE COMPETITIVENESS OF VIETNAM’S COFFEE
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ABSTRACT:

This study examines the impact of foreign direct investment (FDI) on the competitiveness of
coffee-exporting enterprises in Vietnam. Employing a mixed-methods approach, the research
analyzes data from 80 enterprises during the 2014-2023 period. The findings reveal that FDI
positively influences firm competitiveness, with human resource development emerging as the
most significant contributing factor. Based on these insights, the study proposes several policy
recommendations aimed at maximizing the benefits of FDI. These include fostering stronger
collaboration between domestic and foreign-invested enterprises, enhancing the investment
climate, and promoting technological innovation to support long-term, sustainable
competitiveness in the coffee export sector.

Keywords: technology transfer, foreign direct investment, competitiveness, human resource
development, coffee exporting enterprises.
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