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1. ñaët vaán ñeà 
Caø pheâ laø moät trong nhöõng ngaønh haøng xuaát

khaåu chuû löïc cuûa Vieät Nam, ñoùng goùp lôùn vaøo kim
ngaïch thöông maïi quoác gia vaø taïo ra vieäc laøm cho
haøng trieäu lao ñoäng trong chuoãi giaù trò. Trong boái
caûnh hoäi nhaäp kinh teá quoác teá, ngaønh Caø pheâ Vieät
Nam ñang ñoái maët vôùi aùp löïc phaûi naâng cao naêng
löïc caïnh tranh ñeå duy trì vò trí trong chuoãi cung
öùng toaøn caàu.

FDI khoâng chæ mang laïi nguoàn voán taøi chính
maø coøn thuùc ñaåy quaù trình chuyeån giao coâng ngheä,
caûi thieän quaûn lyù vaø môû roäng thò tröôøng cho caùc
doanh nghieäp ñòa phöông. Toâ Trung Thaønh vaø

Nguyeãn Quyønh Trang (2023) ñaõ chæ ra raèng FDI
coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán naêng suaát caùc nhaân toá
toång hôïp cuûa caùc doanh nghieäp coâng nghieäp hoã
trôï, goùp phaàn naâng cao hieäu quaû saûn xuaát vaø khaû
naêng caïnh tranh [1]. Töông töï, nghieân cöùu cuûa
Nguyeãn Chí Phong (2023) cho thaáy caùc ñòa
phöông coù chæ soá naêng löïc caïnh tranh caáp tænh
(PCI) cao thöôøng thu huùt ñöôïc nhieàu voán FDI [2],
töø ñoù taïo neàn taûng cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa
caùc ngaønh kinh teá muõi nhoïn, bao goàm noâng
nghieäp vaø cheá bieán noâng saûn. Ñoái vôùi ngaønh Caø
pheâ, FDI mang laïi cô hoäi tieáp caän vôùi coâng ngheä
tieân tieán vaø heä thoáng saûn xuaát hieän ñaïi, giuùp naâng
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cao chaát löôïng saûn phaåm vaø giaûm chi phí saûn xuaát.
Hôn nöõa, caùc doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc
ngoaøi thöôøng coù maïng löôùi thò tröôøng quoác teá roäng
lôùn, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå caùc saûn phaåm caø
pheâ Vieät Nam gia nhaäp saâu hôn vaøo chuoãi giaù trò
toaøn caàu. Theo nghieân cöùu cuûa Kanyana (2023),
FDI ñaõ goùp phaàn ñaùng keå vaøo söï phaùt trieån cuûa
ngaønh saûn xuaát caø pheâ taïi caùc quoác gia ñang phaùt
trieån, khoâng chæ thoâng qua vieäc cung caáp voán maø
coøn baèng caùch thuùc ñaåy caûi tieán kyõ thuaät vaø gia
taêng hieäu quaû saûn xuaát [4].

Maëc duø coù tieàm naêng lôùn, vieäc taän duïng hieäu
quaû FDI ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc
doanh nghieäp xuaát khaåu caø pheâ vaãn ñoái maët vôùi
nhieàu thaùch thöùc. Thöù nhaát, söï cheânh leäch veà naêng
löïc noäi taïi giöõa caùc doanh nghieäp noäi ñòa vaø doanh
nghieäp FDI coù theå daãn ñeán tình traïng leä thuoäc vaøo
voán vaø coâng ngheä nöôùc ngoaøi. Jalata (2021) trong
nghieân cöùu veà ngaønh caø pheâ taïi Ethiopia ñaõ nhaán
maïnh raèng neáu khoâng xaây döïng ñöôïc naêng löïc noäi
taïi vöõng chaéc [5], caùc doanh nghieäp ñòa phöông seõ
khoù phaùt trieån beàn vöõng trong moâi tröôøng caïnh
tranh toaøn caàu. Thöù hai, vaán ñeà chuyeån giao coâng
ngheä töø caùc doanh nghieäp FDI sang caùc doanh
nghieäp ñòa phöông coøn haïn cheá. Ñieàu naøy thöôøng
xuaát phaùt töø vieäc thieáu caùc chính saùch hoã trôï hieäu
quaû töø phía chính phuû hoaëc söï cheânh leäch veà trình
ñoä lao ñoäng. Albiman, Yussuf vaø Hemed (2022)
cho raèng khaû naêng tieáp nhaän coâng ngheä vaø ñoåi môùi
saùng taïo cuûa caùc doanh nghieäp noäi ñòa ñoùng vai troø
then choát trong vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh
vaø ña daïng hoùa saûn phaåm xuaát khaåu. Ngoaøi ra, caùc
raøo caûn phaùp lyù vaø söï thieáu ñoàng boä trong cô sôû haï
taàng taïi moät soá khu vöïc saûn xuaát caø pheâ cuõng aûnh
höôûng ñeán vieäc thu huùt FDI vaøo ngaønh naøy [6].
Nguyeãn Traàn Yeân Haï (2023) ñaõ phaân tích thöïc
traïng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaøo ngaønh noâng
nghieäp taïi vuøng kinh teá troïng ñieåm phía Nam, nhaán
maïnh raèng maëc duø khu vöïc naøy coù nhieàu tieàm naêng,
nhöng vaãn caàn caûi thieän moâi tröôøng ñaàu tö ñeå thu
huùt caùc döï aùn coù chaát löôïng cao [3].

Ñeå taän duïng toát nguoàn voán FDI, caàn coù caùc
chính saùch vaø chieán löôïc phuø hôïp nhaèm thuùc ñaåy

söï hôïp taùc giöõa doanh nghieäp FDI vaø doanh
nghieäp noäi ñòa. Ñieàu naøy bao goàm vieäc xaây döïng
cô cheá hoã trôï chuyeån giao coâng ngheä, phaùt trieån
nguoàn nhaân löïc chaát löôïng cao vaø khuyeán khích
caùc doanh nghieäp noäi ñòa tham gia vaøo chuoãi cung
öùng toaøn caàu. Beân caïnh ñoù, chính phuû caàn taäp
trung naâng cao chæ soá naêng löïc caïnh tranh caáp tænh
(PCI) ñeå caûi thieän moâi tröôøng kinh doanh vaø thu
huùt caùc döï aùn FDI coù giaù trò gia taêng cao. Nhö
nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Chí Phong (2023) ñaõ chæ
ra, moät moâi tröôøng ñaàu tö thuaän lôïi khoâng chæ giuùp
thu huùt FDI maø coøn taïo ñieàu kieän ñeå caùc doanh
nghieäp noäi ñòa naâng cao naêng löïc caïnh tranh thoâng
qua vieäc hoïc hoûi kinh nghieäm vaø coâng ngheä töø caùc
ñoái taùc nöôùc ngoaøi [2].

Chính vì vaäy, nghieân cöùu veà taùc ñoäng cuûa FDI
ñoái vôùi naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp
xuaát khaåu caø pheâ khoâng chæ ñoùng goùp vaøo vieäc
ñònh hình caùc chính saùch phaùt trieån ngaønh Caø pheâ,
maø coøn goùp phaàn vaøo muïc tieâu phaùt trieån kinh teá
beàn vöõng cuûa Vieät Nam.

2. cô sôû lyù thuyeát
2.1. Khaùi nieäm vaø vai troø cuûa ñaàu tö tröïc tieáp

nöôùc ngoaøi (FDI)
Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) laø hoaït ñoäng

ñaàu tö nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi naém quyeàn kieåm
soaùt hoaëc sôû höõu moät phaàn ñaùng keå trong doanh
nghieäp taïi quoác gia tieáp nhaän. Theo ñònh nghóa
cuûa Quyõ Tieàn teä Quoác teá (IMF), FDI ñöôïc thöïc
hieän vôùi muïc ñích thieát laäp moät moái quan heä laâu
daøi vaø coù aûnh höôûng ñaùng keå ñeán hoaït ñoäng cuûa
doanh nghieäp ôû nöôùc sôû taïi. Vai troø cuûa FDI khoâng
chæ döøng laïi ôû vieäc cung caáp voán maø coøn mang laïi
nhieàu giaù trò gia taêng thoâng qua chuyeån giao coâng
ngheä, caûi thieän naêng löïc quaûn lyù vaø taêng cöôøng keát
noái vôùi thò tröôøng quoác teá.

Ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån nhö Vieät
Nam, FDI ñoùng vai troø laø ñoäng löïc quan troïng
thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá vaø chuyeån dòch cô
caáu ngaønh ngheà. Toâ Trung Thaønh vaø Nguyeãn
Quyønh Trang (2023) ñaõ nhaán maïnh, FDI coù khaû
naêng naâng cao naêng suaát lao ñoäng vaø hieäu quaû
kinh teá toång theå thoâng qua vieäc caûi thieän naêng löïc

kinh teá
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saûn xuaát cuûa caùc doanh nghieäp noäi ñòa. Trong
ngaønh Xuaát khaåu caø pheâ, FDI khoâng chæ cung caáp
nguoàn voán cho caùc döï aùn troàng troït vaø cheá bieán,
maø coøn giuùp taêng cöôøng chaát löôïng saûn phaåm,
qua ñoù naâng cao giaù trò caïnh tranh treân thò tröôøng
toaøn caàu.

2.2. Lyù thuyeát veà naêng löïc caïnh tranh cuûa
doanh nghieäp xuaát khaåu

Naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp xuaát
khaåu laø khaû naêng duy trì vaø môû roäng thò phaàn treân
thò tröôøng quoác teá thoâng qua vieäc ñaùp öùng toát caùc
yeâu caàu veà chaát löôïng, giaù caû vaø giaù trò gia taêng
cuûa saûn phaåm. Theo Michael Porter (1990), naêng
löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp phuï thuoäc vaøo söï
keát hôïp hieäu quaû giöõa caùc yeáu toá: chi phí saûn xuaát,
chaát löôïng saûn phaåm, thöông hieäu vaø naêng löïc
quaûn lyù.

(1) Chi phí saûn xuaát: Chi phí saûn xuaát laø yeáu toá
quyeát ñònh tröïc tieáp ñeán giaù baùn vaø khaû naêng caïnh
tranh cuûa saûn phaåm treân thò tröôøng. Vieäc aùp duïng
coâng ngheä hieän ñaïi thoâng qua FDI giuùp giaûm chi
phí lao ñoäng vaø nguyeân lieäu, töø ñoù caûi thieän hieäu
quaû kinh teá. Albiman, Yussuf vaø Hemed (2022) ñaõ
chæ ra FDI ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc toái
öu hoùa chi phí saûn xuaát thoâng qua vieäc chuyeån
giao coâng ngheä vaø caûi tieán quy trình.

(2) Chaát löôïng saûn phaåm: Chaát löôïng laø yeáu toá
coát loõi trong vieäc xaây döïng uy tín vaø duy trì khaùch
haøng. FDI mang laïi lôïi ích lôùn thoâng qua vieäc
naâng caáp heä thoáng saûn xuaát vaø aùp duïng caùc tieâu
chuaån quoác teá trong kieåm ñònh chaát löôïng. Ñieàu
naøy ñaëc bieät quan troïng ñoái vôùi ngaønh caø pheâ, nôi
thò tröôøng ngaøy caøng yeâu caàu cao veà tieâu chuaån
saûn phaåm, bao goàm caø pheâ höõu cô vaø caùc chöùng
nhaän quoác teá khaùc nhö Fair Trade hay Rainforest
Alliance.

(3) Thöông hieäu: Thöông hieäu laø taøi saûn voâ
hình giuùp doanh nghieäp taïo ra söï khaùc bieät vaø
naâng cao giaù trò saûn phaåm. Caùc doanh nghieäp coù
voán FDI thöôøng coù lôïi theá trong vieäc xaây döïng vaø
quaûng baù thöông hieäu nhôø vaøo kinh nghieäm vaø
nguoàn löïc töø coâng ty meï. Ñieàu naøy giuùp caùc saûn
phaåm caø pheâ Vieät Nam, voán tröôùc ñaây chuû yeáu laø

nguyeân lieäu thoâ, gia taêng giaù trò treân thò tröôøng
quoác teá thoâng qua caùc thöông hieäu cao caáp.

(4) Naêng löïc quaûn lyù: Naêng löïc quaûn lyù ñoùng
vai troø quan troïng trong vieäc toái öu hoùa caùc nguoàn
löïc vaø duy trì söï phaùt trieån beàn vöõng. FDI khoâng
chæ giuùp naâng cao trình ñoä quaûn lyù thoâng qua vieäc
ñaøo taïo nhaân löïc maø coøn thuùc ñaåy doanh nghieäp
noäi ñòa aùp duïng caùc phöông phaùp quaûn lyù tieân tieán.
Kanyana (2023) nhaán maïnh raèng naêng löïc quaûn lyù
ñöôïc caûi thieän laø yeáu toá quyeát ñònh giuùp caùc doanh
nghieäp saûn xuaát caø pheâ ñaït ñöôïc lôïi theá caïnh tranh
daøi haïn.

2.3. Moái quan heä giöõa FDI vaø naêng löïc caïnh
tranh

Coâng ngheä laø moät trong nhöõng yeáu toá quan
troïng nhaát FDI mang laïi cho caùc doanh nghieäp ñòa
phöông. Caùc doanh nghieäp FDI thöôøng söû duïng
coâng ngheä tieân tieán, qua ñoù taïo ñieàu kieän cho
doanh nghieäp noäi ñòa hoïc hoûi vaø caûi tieán quy trình
saûn xuaát. Jalata (2021) ñaõ chæ ra söï chuyeån giao
coâng ngheä thoâng qua FDI giuùp caùc doanh nghieäp
xuaát khaåu caø pheâ taïi Ethiopia naâng cao naêng suaát
lao ñoäng vaø chaát löôïng saûn phaåm.

FDI cung caáp nguoàn voán caàn thieát ñeå môû roäng
saûn xuaát, naâng caáp cô sôû haï taàng vaø taêng cöôøng
naêng löïc taøi chính cuûa doanh nghieäp. Nguoàn voán
töø FDI cuõng giuùp doanh nghieäp giaûm aùp löïc taøi
chính, taïo ñieàu kieän ñeå ñaàu tö vaøo caùc hoaït ñoäng
nghieân cöùu vaø phaùt trieån (R&D).

Caùc doanh nghieäp FDI thöôøng coù maïng löôùi thò
tröôøng quoác teá roäng lôùn, qua ñoù môû ra cô hoäi tieáp
caän vôùi caùc thò tröôøng môùi cho saûn phaåm caø pheâ
Vieät Nam. Ñieàu naøy khoâng chæ giuùp doanh nghieäp
taêng doanh thu maø coøn thuùc ñaåy söï ña daïng hoùa
saûn phaåm nhaèm ñaùp öùng nhu caàu cuûa töøng phaân
khuùc khaùch haøng.

FDI taïo cô hoäi cho ngöôøi lao ñoäng tieáp caän vôùi
caùc chöông trình ñaøo taïo chuyeân saâu, naâng cao kyõ
naêng vaø kieán thöùc. Nguyeãn Traàn Yeân Haï (2023)
ñaõ nhaán maïnh raèng vieäc phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
chaát löôïng cao laø yeáu toá quyeát ñònh trong vieäc taän
duïng toái ña lôïi ích töø FDI ñoái vôùi ngaønh noâng
nghieäp, bao goàm caû caø pheâ.
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Caùc nghieân cöùu trong vaø ngoaøi nöôùc ñaõ cung
caáp nhieàu baèng chöùng veà taùc ñoäng tích cöïc cuûa
FDI ñoái vôùi naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh
nghieäp xuaát khaåu, bao goàm ngaønh caø pheâ. Nghieân
cöùu cuûa Kanyana (2023) taïi chaâu Phi ñaõ cho thaáy
FDI giuùp caûi thieän toaøn dieän caùc yeáu toá naêng suaát,
chaát löôïng vaø khaû naêng tieáp caän thò tröôøng quoác
teá. Taïi Vieät Nam, nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Chí
Phong (2023) ñaõ chæ ra FDI khoâng chæ giuùp caûi
thieän cô sôû haï taàng maø coøn taïo ñieàu kieän ñeå doanh
nghieäp noäi ñòa môû roäng saûn xuaát vaø naâng cao naêng
löïc caïnh tranh. Trong boái caûnh toaøn caàu hoùa,
nghieân cöùu cuûa Albiman, Yussuf vaø Hemed
(2022) cuõng chæ ra FDI keát hôïp vôùi chính saùch
thöông maïi môû cöûa laø yeáu toá then choát giuùp caùc
quoác gia Ñoâng Phi naâng cao vò theá trong chuoãi giaù
trò toaøn caàu. Ñieàu naøy töông töï vôùi Vieät Nam, nôi
ngaønh Caø pheâ ñang töøng böôùc khaúng ñònh vò trí
nhôø vaøo söï hoã trôï maïnh meõ töø FDI vaø chính saùch
phaùt trieån kinh teá.

3. phöông phaùp nghieân cöùu
Nghieân cöùu söû duïng phöông phaùp ñònh löôïng

keát hôïp vôùi phaân tích ñònh tính ñeå ñaùnh giaù taùc
ñoäng cuûa ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) ñeán
naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh nghieäp xuaát
khaåu caø pheâ taïi Vieät Nam. Phöông phaùp ñònh
löôïng ñöôïc thöïc hieän thoâng qua vieäc thu thaäp vaø
phaân tích döõ lieäu töø caùc nguoàn thöù caáp, bao goàm
baùo caùo taøi chính, döõ lieäu FDI vaø chæ soá caïnh tranh
cuûa caùc doanh nghieäp xuaát khaåu caø pheâ trong giai
ñoaïn 2014 - 2023. Nghieân cöùu treân toång soá 80
doanh nghieäp xuaát khaåu caø pheâ taïi Vieät Nam, bao
goàm caùc doanh nghieäp coù voán FDI vaø khoâng coù
voán FDI, trong giai ñoaïn töø naêm 2014 - 2023.

Moâ hình kinh teá löôïng hoài quy boäi ñöôïc söû
duïng ñeå kieåm ñònh moái quan heä giöõa FDI vaø caùc
yeáu toá caáu thaønh naêng löïc caïnh tranh, bao goàm chi
phí saûn xuaát, chaát löôïng saûn phaåm, thöông hieäu vaø
naêng löïc quaûn lyù. Phaân tích ñònh tính ñöôïc thöïc
hieän thoâng qua caùc cuoäc phoûng vaán chuyeân saâu
vôùi chuyeân gia ngaønh caø pheâ, laõnh ñaïo doanh
nghieäp vaø nhaø hoaïch ñònh chính saùch nhaèm xaùc
ñònh cô cheá taùc ñoäng vaø caùc yeáu toá trung gian.

Moâ hình nghieân cöùu ñöôïc xaây döïng döïa treân lyù
thuyeát veà taùc ñoäng cuûa FDI ñeán naêng löïc caïnh
tranh thoâng qua 4 cô cheá chính:

+ Chuyeån giao coâng ngheä: Ño löôøng qua tyû leä
ñoåi môùi coâng ngheä (TECH).

+ Taêng cöôøng voán ñaàu tö: Ño löôøng qua tyû leä
voán FDI treân toång voán ñaàu tö (FDICAP).

+ Môû roäng thò tröôøng: Ño löôøng qua giaù trò xuaát
khaåu cuûa doanh nghieäp (EXP).

+ Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc: Ño löôøng qua tyû
leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo (TRAIN).

Haøm hoài quy boäi ñöôïc bieåu dieãn nhö sau:
COMP = b0 + b1*TECH + b2*FDICAP 

+ b3*EXP + b4*TRAIN + e
Trong ñoù:
l COMP: Chæ soá naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh

nghieäp.
l TECH, FDICAP, EXP, TRAIN: Caùc bieán ñoäc

laäp ñaïi dieän cho taùc ñoäng cuûa FDI.
l e : Sai soá ngaãu nhieân.
Chieàu taùc ñoäng cuûa moâ hình
TECH (Chuyeån giao coâng ngheä): FDI coù taùc

ñoäng tích cöïc ñeán naêng löïc caïnh tranh thoâng qua
vieäc naâng cao naêng suaát vaø hieäu quaû saûn xuaát nhôø
caùc coâng ngheä hieän ñaïi.

FDICAP (Taêng cöôøng voán ñaàu tö): Tyû leä voán
FDI cao giuùp doanh nghieäp caûi thieän naêng löïc taøi
chính, ñaàu tö vaøo cô sôû haï taàng vaø maùy moùc hieän
ñaïi, qua ñoù giaûm chi phí saûn xuaát.

EXP (Môû roäng thò tröôøng): FDI hoã trôï doanh
nghieäp môû roäng keânh phaân phoái vaø tieáp caän thò
tröôøng quoác teá, qua ñoù gia taêng giaù trò xuaát khaåu.

TRAIN (Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc): FDI goùp
phaàn naâng cao kyõ naêng cuûa ngöôøi lao ñoäng thoâng
qua chöông trình ñaøo taïo, qua ñoù caûi thieän naêng
löïc quaûn lyù vaø vaän haønh.

4. keát quaû vaø thaûo luaän
4.1. Keát quaû nghieân cöùu
Trong nghieân cöùu naøy, döõ lieäu ñöôïc thu thaäp töø

80 doanh nghieäp xuaát khaåu caø pheâ taïi Vieät Nam
trong giai ñoaïn 2014-2023, bao goàm caùc bieán nhö
chæ soá naêng löïc caïnh tranh (COMP), tyû leä ñoåi môùi
coâng ngheä (TECH), tyû leä voán FDI treân toång voán

kinh teá

Soá 8 - Thaùng 3/2025
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ñaàu tö (FDICAP), giaù trò xuaát khaåu (EXP) vaø tyû leä
lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo (TRAIN). Keát quaû phaân
tích ñöôïc thöïc hieän qua caùc böôùc töø thoáng keâ moâ
taû, kieåm tra töông quan, hoài quy vaø caùc kieåm ñònh
boå sung. (Baûng 1) 

Keát quaû thoáng keâ moâ taû taïi Baûng 1 cho thaáy chæ
soá naêng löïc caïnh tranh (COMP) cuûa caùc doanh
nghieäp xuaát khaåu caø pheâ taïi Vieät Nam trong giai
ñoaïn 2014-2023 coù giaù trò trung bình laø 0.63, vôùi ñoä
leäch chuaån laø 0.15. Ñieàu naøy cho thaáy naêng löïc caïnh
tranh cuûa caùc doanh nghieäp phaàn lôùn naèm ôû möùc
trung bình khaù, vôùi moät soá doanh nghieäp ñaït möùc
cao tôùi 0.95 nhöng cuõng coù doanh nghieäp chæ ñaït
0.30. Tyû leä ñoåi môùi coâng ngheä (TECH) trung bình laø
0.22, phaûn aùnh vieäc aùp duïng coâng ngheä môùi ôû caùc
doanh nghieäp coøn haïn cheá. Trong khi ñoù, tyû leä voán
FDI treân toång voán ñaàu tö (FDICAP) ñaït trung bình
0.35, cho thaáy FDI laø nguoàn voán ñaùng keå nhöng
chöa chieám öu theá. Giaù trò xuaát khaåu (EXP) trung
bình laø 3.5 trieäu USD, vôùi söï dao ñoäng lôùn giöõa caùc
doanh nghieäp, töø 1 trieäu USD ñeán 7 trieäu USD, cho
thaáy söï khaùc bieät veà quy moâ xuaát khaåu giöõa caùc
doanh nghieäp. Tyû leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo
taïo (TRAIN) ñaït möùc trung bình 0.65,
theå hieän söï chuù troïng ñaùng keå vaøo vieäc
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, maëc duø vaãn
coù doanh nghieäp coù tyû leä lao ñoäng ñöôïc
ñaøo taïo thaáp ôû möùc 0.30. 

Keát quaû phaân tích töông quan taïi
Baûng 2 cho thaáy taát caû caùc bieán ñoäc
laäp ñeàu coù moái töông quan döông vôùi
chæ soá naêng löïc caïnh tranh (COMP).

Tyû leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo (TRAIN) coù möùc töông
quan cao nhaát vôùi COMP, ñaït giaù trò 0.70, nhaán
maïnh vai troø quan troïng cuûa vieäc phaùt trieån nguoàn
nhaân löïc trong vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh
cuûa doanh nghieäp. Giaù trò xuaát khaåu (EXP) cuõng coù

töông quan ñaùng keå vôùi COMP (0.60), phaûn aùnh
moái lieân heä giöõa vieäc môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu
vaø naêng löïc caïnh tranh. Töông quan giöõa caùc bieán
ñoäc laäp ôû möùc töø 0.32 ñeán 0.55, cho thaáy khoâng coù
moái töông quan naøo quaù cao ñeå lo ngaïi veà vaán ñeà ña
coäng tuyeán. 

Keát quaû hoài quy OLS taïi Baûng 3 cho thaáy taát caû
caùc bieán ñoäc laäp ñeàu coù taùc ñoäng tích cöïc vaø yù
nghóa thoáng keâ ñeán chæ soá naêng löïc caïnh tranh
(COMP). Tyû leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo (TRAIN) coù
taùc ñoäng lôùn nhaát vôùi heä soá hoài quy laø 0.350, nghóa
laø khi tyû leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo taêng theâm 1%,
chæ soá naêng löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp seõ
taêng theâm 0.35 ñieåm, neáu caùc yeáu toá khaùc khoâng
ñoåi. Tieáp theo, tyû leä ñoåi môùi coâng ngheä (TECH)
coù taùc ñoäng ñaùng keå vôùi heä soá 0.250, cho thaáy vieäc
caûi tieán coâng ngheä ñoùng vai troø quan troïng trong

taïp chí coâng thöông

Soá 8 - Thaùng 3/2025

Bieán soá COMP TECH FDICAP EXP TRAIN

COMP 1.00

TECH 0.45 1.00

FDICAP 0.50 0.32 1.00

EXP 0.60 0.40 0.55 1.00

TRAIN 0.70 0.35 0.50 0.60 1.00

Baûng 2. Keát quaû phaân tích töông quan

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025

Bieán soá Soá quan saùt Trung bình Ñoä leäch chuaån Giaù trò nhoû nhaát Giaù trò lôùn nhaát

COMP 800 0.63 0.15 0.30 0.95

TECH 800 0.22 0.10 0.05 0.45

FDICAP 800 0.35 0.12 0.10 0.60

EXP 800 3.50 1.20 1.00 7.00

TRAIN 800 0.65 0.20 0.30 0.90

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025

Baûng 1. Keát quaû thoáng keâ moâ taû
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vieäc caûi thieän naêng löïc caïnh tranh. Tyû leä voán FDI
(FDICAP) vaø giaù trò xuaát khaåu (EXP) cuõng coù aûnh
höôûng tích cöïc vôùi heä soá laàn löôït laø 0.180 vaø
0.120. Moâ hình OLS coù heä soá xaùc ñònh R-squared
laø 0.65, nghóa laø 65% söï bieán ñoäng cuûa COMP
ñöôïc giaûi thích bôûi caùc bieán ñoäc laäp trong moâ hình. 

Theo Baûng 4, keát quaû hoài quy theo moâ hình
hieäu öùng coá ñònh (FEM) cho thaáy heä soá hoài quy
cuûa caùc bieán ñeàu coù yù nghóa thoáng keâ vaø khaù
töông ñoàng vôùi moâ hình OLS, nhöng möùc ñoä aûnh
höôûng cuûa moät soá bieán ñaõ thay ñoåi. Tyû leä lao ñoäng
ñöôïc ñaøo taïo (TRAIN) tieáp tuïc laø yeáu toá quan
troïng nhaát vôùi heä soá hoài quy taêng leân 0.400, phaûn
aùnh raèng khi kieåm soaùt söï khaùc bieät trong noäi boä
doanh nghieäp qua thôøi gian, vai troø cuûa nguoàn
nhaân löïc caøng trôû neân roõ reät hôn. Tyû leä ñoåi môùi
coâng ngheä (TECH) coù heä soá hoài quy laø 0.270, cao

hôn so vôùi OLS, nhaán maïnh raèng ñoåi môùi coâng
ngheä coù theå laø yeáu toá daøi haïn quan troïng trong
vieäc caûi thieän naêng löïc caïnh tranh. Tyû leä voán FDI
(FDICAP) vaø giaù trò xuaát khaåu (EXP) cuõng coù taùc
ñoäng tích cöïc, laàn löôït laø 0.190 vaø 0.140.

Trong khi ñoù, keát quaû hoài quy theo moâ hình hieäu
öùng ngaãu nhieân (REM) cho thaáy caùc heä soá hoài quy
töông ñoàng vôùi FEM nhöng coù söï khaùc bieät nhoû. Heä
soá cuûa tyû leä lao ñoäng ñöôïc ñaøo taïo (TRAIN) trong
REM laø 0.370, thaáp hôn so vôùi FEM, nhöng vaãn giöõ
vai troø quan troïng nhaát. Ñieàu naøy phaûn aùnh, taùc
ñoäng cuûa nguoàn nhaân löïc khoâng chæ ñeán töø yeáu toá
noäi taïi cuûa doanh nghieäp maø coøn chòu aûnh höôûng töø
nhöõng khaùc bieät giöõa caùc doanh nghieäp. Tyû leä ñoåi
môùi coâng ngheä (TECH) trong REM coù heä soá laø
0.260, cho thaáy vai troø caûi tieán coâng ngheä cuõng
töông ñoái ñoàng nhaát khi xeùt giöõa caùc doanh nghieäp. 

kinh teá

Soá 8 - Thaùng 3/2025

Bieán soá Heä soá hoài quy (FEM) Sai soá chuaån (FEM) Heä soá hoài quy (REM) Sai soá chuaån (REM)

TECH 0.270 0.025 0.260 0.030

FDICAP 0.190 0.020 0.180 0.025

EXP 0.140 0.015 0.130 0.018

TRAIN 0.400 0.018 0.370 0.020

_cons 0.180 0.035 0.200 0.040

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025 

Number of obs = 800
F(4, 495) = 98.76
Prob > F = 0.0000
R-squared = 0.6500
Adj R-squared = 0.6440
Root MSE = 0.321

Bieán soá Heä soá hoài quy Sai soá chuaån T-statistics P-value Khoaûng tin caäy 95%

TECH 0.250 0.030 8.33 0.000 [0.190, 0.310]

FDICAP 0.180 0.025 7.20 0.000 [0.130, 0.230]

EXP 0.120 0.015 8.00 0.000 [0.090, 0.150]

TRAIN 0.350 0.020 17.50 0.000 [0.310, 0.390]

_cons 0.200 0.040 5.00 0.000 [0.120, 0.280]

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025 

Baûng 3. Keát quaû hoài quy OLS

Baûng 4. Keát quaû hoài quy FeM vaø ReM
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Kieåm ñònh Hausman (Baûng 5) ñöôïc thöïc hieän
ñeå löïa choïn moâ hình phuø hôïp giöõa FEM vaø REM.
Keát quaû kieåm ñònh cho thaáy p-value nhoû hôn 0.05
ôû haàu heát caùc bieán, cho thaáy söï khaùc bieät ñaùng keå
giöõa hai moâ hình. Do ñoù, moâ hình hieäu öùng coá ñònh
(FEM) ñöôïc löïa choïn laø moâ hình phuø hôïp hôn ñeå
phaân tích trong nghieân cöùu naøy.

Ñaùnh giaù caùc vaán ñeà veà ña coäng tuyeán, phöông
sai thay ñoåi vaø töï töông quan

Keát quaû kieåm tra ña coäng tuyeán döïa treân heä soá
phoùng ñaïi phöông sai (VIF) taïi Baûng 6 cho thaáy, taát
caû caùc bieán ñeàu coù VIF döôùi 5, khaúng ñònh khoâng coù
vaán ñeà ña coäng tuyeán nghieâm troïng trong moâ hình.
Kieåm ñònh Breusch-Pagan cho phöông sai thay ñoåi
cho keát quaû p-value nhoû hôn 0.05, cho thaáy toàn taïi
phöông sai thay ñoåi trong döõ lieäu. 

Töông töï, taïi Baûng 7, kieåm ñònh Wooldridge

cho töï töông quan cho keát quaû p-value nhoû hôn
0.05, cho thaáy vaán ñeà töï töông quan cuõng xuaát
hieän. Ñeå khaéc phuïc hai vaán ñeà treân, phöông phaùp
hoài quy GLS (Generalized Least Squares) ñaõ ñöôïc
söû duïng. Keát quaû GLS cho thaáy caùc heä soá hoài quy
khoâng thay ñoåi ñaùng keå so vôùi moâ hình FEM,
nhöng caùc sai soá chuaån ñaõ ñöôïc ñieàu chænh, giuùp
caûi thieän ñoä tin caäy cuûa caùc öôùc löôïng.

4.2. Thaûo luaän keát quaû nghieân cöùu
Töø caùc keát quaû phaân tích, coù theå thaáy tyû leä lao

ñoäng ñöôïc ñaøo taïo laø yeáu toá quan troïng nhaát aûnh
höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc doanh
nghieäp xuaát khaåu caø pheâ taïi Vieät Nam. Söï taùc
ñoäng maïnh meõ naøy ñöôïc phaûn aùnh qua heä soá hoài
quy cao nhaát trong taát caû caùc moâ hình, ñaëc bieät
trong FEM (0.400). Ñieàu naøy cho thaáy vieäc ñaàu tö
vaøo phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, bao goàm ñaøo taïo

taïp chí coâng thöông

Soá 8 - Thaùng 3/2025

Kieåm ñònh Phöông phaùp Keát quaû Keát luaän

Ña coäng tuyeán
Heä soá phoùng ñaïi
phöông sai (VIF)

Mean VIF = 2.51 
(VIF caùc bieán < 5)

Khoâng coù vaán ñeà ña coäng tuyeán
nghieâm troïng

Phöông sai thay ñoåi Breusch-Pagan test
Chi-square = 15.42, 
p-value = 0.002

Toàn taïi phöông sai thay ñoåi

Töï töông quan Wooldridge test
F = 10.58, 
p-value = 0.001

Toàn taïi töï töông quan

Khaéc phuïc vaán ñeà Hoài quy GLS
Heä soá hoài quy khoâng thay ñoåi
ñaùng keå, sai soá chuaån giaûm

Caûi thieän ñoä tin caäy cuûa öôùc löôïng

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025 

Baûng 6. Kieåm ñònh caùc vaán ñeà trong moâ hình

Bieán soá FEM REM Sai khaùc P-value

TECH 0.270 0.260 0.010 0.042

FDICAP 0.190 0.180 0.010 0.035

EXP 0.140 0.130 0.010 0.050

TRAIN 0.400 0.370 0.030 0.010

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025 

Baûng 5. Kieåm ñònh hausman
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kyõ naêng vaø naâng cao trình ñoä lao ñoäng, laø chieán
löôïc caàn thieát ñeå caùc doanh nghieäp taêng cöôøng vò
theá caïnh tranh treân thò tröôøng quoác teá.

Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy ñaàu tö tröïc tieáp
nöôùc ngoaøi (FDI) coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán naêng
löïc caïnh tranh cuûa doanh nghieäp xuaát khaåu caø pheâ
taïi Vieät Nam thoâng qua chuyeån giao coâng ngheä,
taêng cöôøng voán ñaàu tö, môû roäng thò tröôøng vaø phaùt
trieån nguoàn nhaân löïc. So vôùi nghieân cöùu cuûa Toâ
Trung Thaønh vaø Nguyeãn Quyønh Trang (2023), caû
hai ñeàu khaúng ñònh vai troø quan troïng cuûa FDI
trong vieäc naâng cao naêng suaát, nhöng nghieân cöùu
naøy taäp trung vaøo ngaønh caø pheâ, trong khi nghieân
cöùu tröôùc phaân tích doanh nghieäp coâng nghieäp hoã
trôï. Keát quaû cuõng töông ñoàng vôùi Nguyeãn Chí
Phong (2023), khi nhaán maïnh taàm quan troïng cuûa
chính saùch ñòa phöông trong thu huùt FDI, vôùi chæ soá
naêng löïc caïnh tranh caáp tænh (PCI) cao coù theå gia
taêng doøng voán ñaàu tö. So vôùi nghieân cöùu cuûa
Nguyeãn Traàn Yeân Haï (2023), nghieân cöùu naøy ñi
saâu vaøo taùc ñoäng cuûa FDI sau khi thu huùt voán, thay
vì chæ taäp trung vaøo khoù khaên trong thu huùt ñaàu tö.
Keát quaû hoài quy FEM cho thaáy tyû leä lao ñoäng ñöôïc
ñaøo taïo coù taùc ñoäng maïnh nhaát ñeán naêng löïc caïnh
tranh (heä soá 0.400), töông ñoàng vôùi Kanyana
(2023), khi chæ ra raèng caûi tieán kyõ thuaät giuùp taêng
hieäu quaû saûn xuaát caø pheâ taïi caùc quoác gia ñang
phaùt trieån.

Ngoaøi ra, tyû leä ñoåi môùi coâng ngheä vaø tyû leä voán
FDI cuõng ñoùng vai troø quan troïng trong vieäc naâng
cao naêng löïc caïnh tranh. Ñoåi môùi coâng ngheä

khoâng chæ giuùp caûi thieän naêng suaát maø coøn naâng
cao chaát löôïng saûn phaåm, giuùp doanh nghieäp ñaùp
öùng toát hôn caùc yeâu caàu cuûa thò tröôøng quoác teá.
Voán FDI, maëc duø coù taùc ñoäng thaáp hôn, nhöng vaãn
laø nguoàn löïc ñaùng keå ñeå hoã trôï caùc doanh nghieäp
ñaàu tö vaøo caùc döï aùn daøi haïn. Giaù trò xuaát khaåu coù
taùc ñoäng nhoû hôn so vôùi caùc yeáu toá khaùc, nhöng
vaãn goùp phaàn quan troïng vaøo vieäc naâng cao naêng
löïc caïnh tranh thoâng qua vieäc môû roäng thò tröôøng
vaø taêng cöôøng moái quan heä vôùi khaùch haøng quoác
teá. Nhìn chung, caùc keát quaû cho thaáy ñeå naâng cao
naêng löïc caïnh tranh, caùc doanh nghieäp xuaát khaåu
caø pheâ caàn chuù troïng ñaàu tö vaøo nguoàn nhaân löïc,
ñaåy maïnh ñoåi môùi coâng ngheä vaø taän duïng nguoàn
voán FDI moät caùch hieäu quaû. Ñaây laø nhöõng yeáu toá
then choát giuùp caùc doanh nghieäp phaùt trieån beàn
vöõng vaø gia taêng vò theá treân thò tröôøng quoác teá.

5. keát luaän vaø khuyeán nghò giaûi phaùp
5.1. Keát luaän 
Ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI) ñoùng vai troø

quan troïng trong vieäc naâng cao naêng löïc caïnh
tranh cuûa caùc doanh nghieäp xuaát khaåu, ñaëc bieät
trong ngaønh Caø pheâ taïi Vieät Nam. Nghieân cöùu ñaõ
chæ ra FDI khoâng chæ mang laïi nguoàn voán maø coøn
chuyeån giao coâng ngheä tieân tieán, caûi thieän chaát
löôïng nhaân löïc vaø môû roäng keát noái thò tröôøng quoác
teá. Nhöõng lôïi ích naøy goùp phaàn naâng cao naêng
suaát, giaûm chi phí saûn xuaát vaø taêng cöôøng giaù trò
gia taêng cho saûn phaåm, qua ñoù giuùp doanh nghieäp
ñaït ñöôïc lôïi theá caïnh tranh beàn vöõng. Thoâng qua
caùc cô cheá taùc ñoäng, bao goàm chuyeån giao coâng

kinh teá

Soá 8 - Thaùng 3/2025

Bieán ñoäc laäp Heä soá hoài quy (OLS) Std. Err (OLS) Heä soá hoài quy (GLS) Std. Err (GLS)

TRAIN 0.350 0.045 0.348 0.038

TECH 0.250 0.038 0.248 0.031

FDICAP 0.180 0.032 0.179 0.027

EXP 0.120 0.029 0.119 0.024

_cons 1.500 0.200 1.495 0.178

Nguoàn: Phaân tích keát quaû töø Stata, 2025 

Baûng 7. Keát quaû hoài quy OLS vaø gLS
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ngheä, hoã trôï taøi chính, vaø môû roäng maïng löôùi thò
tröôøng, FDI ñaõ taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå ngaønh
Caø pheâ Vieät Nam vöôït qua caùc thaùch thöùc caïnh
tranh toaøn caàu. Ñaëc bieät, vieäc aùp duïng caùc tieâu
chuaån quoác teá veà chaát löôïng vaø xaây döïng thöông
hieäu ñaõ giuùp caùc doanh nghieäp caø pheâ naâng cao vò
theá treân thò tröôøng quoác teá. Ñieàu naøy khoâng chæ
mang laïi lôïi ích kinh teá cho doanh nghieäp maø coøn
thuùc ñaåy phaùt trieån beàn vöõng cho ngaønh Noâng
nghieäp vaø neàn kinh teá Vieät Nam. Tuy nhieân, ñeå
taän duïng toái ña nhöõng lôïi ích töø FDI, caàn coù caùc
chính saùch hoã trôï hôïp lyù, bao goàm vieäc caûi thieän
moâi tröôøng ñaàu tö, taêng cöôøng naêng löïc quaûn lyù vaø
thuùc ñaåy lieân keát giöõa doanh nghieäp FDI vaø doanh
nghieäp noäi ñòa. Nhìn chung, FDI laø moät ñoäng löïc
quan troïng ñeå ngaønh Caø pheâ Vieät Nam phaùt trieån
maïnh meõ, ñoùng goùp tích cöïc vaøo söï hoäi nhaäp kinh
teá quoác teá vaø xaây döïng vò theá trong chuoãi giaù trò
toaøn caàu.

5.2. Khuyeán nghò giaûi phaùp
Thöù nhaát, caàn khuyeán khích söï hôïp taùc chaët

cheõ giöõa doanh nghieäp trong nöôùc vaø caùc nhaø ñaàu
tö nöôùc ngoaøi nhaèm taän duïng coâng ngheä tieân tieán,
quy trình quaûn lyù hieän ñaïi vaø heä thoáng phaân phoái
quoác teá. Vieäc xaây döïng caùc moâ hình lieân keát theo

chuoãi giaù trò giöõa doanh nghieäp FDI vaø doanh
nghieäp noäi ñòa seõ giuùp naâng cao chaát löôïng saûn
phaåm, ñaùp öùng toát hôn yeâu caàu cuûa thò tröôøng
xuaát khaåu.

Thöù hai, chính saùch hoã trôï cuûa Nhaø nöôùc ñoùng
vai troø quan troïng trong vieäc taïo moâi tröôøng thuaän
lôïi cho doanh nghieäp trong nöôùc tieáp thu lôïi ích töø
doøng voán FDI. Caàn coù cô cheá khuyeán khích
chuyeån giao coâng ngheä, ñaëc bieät laø trong khaâu cheá
bieán saâu nhaèm gia taêng giaù trò gia taêng cuûa saûn
phaåm caø pheâ xuaát khaåu. Vieäc phaùt trieån cô sôû haï
taàng logistics, giaûm chi phí vaän chuyeån vaø toái öu
hoùa chuoãi cung öùng cuõng laø yeáu toá quan troïng
giuùp naâng cao naêng löïc caïnh tranh.

Thöù ba, doanh nghieäp xuaát khaåu caø pheâ Vieät
Nam caàn chuù troïng phaùt trieån thöông hieäu, naâng
cao chaát löôïng nguoàn nhaân löïc vaø môû roäng thò
tröôøng thoâng qua caùc hieäp ñònh thöông maïi töï do.
Ñaåy maïnh öùng duïng coâng ngheä soá vaøo quaûn lyù saûn
xuaát, kinh doanh, truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm
seõ giuùp naâng cao uy tín vaø khaû naêng caïnh tranh
treân thò tröôøng quoác teá. Vieäc keát hôïp ñoàng boä caùc
giaûi phaùp treân seõ giuùp doanh nghieäp taän duïng hieäu
quaû doøng voán FDI, naâng cao vò theá cuûa caø pheâ
Vieät Nam treân thò tröôøng toaøn caàu n

taïp chí coâng thöông
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AbsTRAcT: 
This study examines the impact of foreign direct investment (FDI) on the competitiveness of

coffee-exporting enterprises in Vietnam. Employing a mixed-methods approach, the research
analyzes data from 80 enterprises during the 2014–2023 period. The findings reveal that FDI
positively influences firm competitiveness, with human resource development emerging as the
most significant contributing factor. Based on these insights, the study proposes several policy
recommendations aimed at maximizing the benefits of FDI. These include fostering stronger
collaboration between domestic and foreign-invested enterprises, enhancing the investment
climate, and promoting technological innovation to support long-term, sustainable
competitiveness in the coffee export sector.
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