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TOM TAT:

Phudng Phd Son 1a mot phudng ctia thanh phd Thanh Héa. Trong nhitng nim qua, quan 1y
ngin sdch nha nudc tai phudng Phii Son da dugc thuc hién linh hoat, kip thdi, gép phian quan
trong trong viéc thuc hién cdc nhiém vu kinh t€ - xa hodi. Bai viét ddnh gid thyc trang quan 1y
ngan sdch nha nu6c tai phudng Phd Son, thanh phd Thanh Héa trong giai doan 2022 - 2024, tir d6
dé xudt mot s6 gidi phdp ting cudng quin 1y ngan sdch nha nu6c clia phuding trong thdi gian tdi.

Tu khoa: ngin sich nha nuGc, quan ly, quan Iy ngan sach nha nudc, phudng Pha Son, thanh

phd Thanh Héa.

1.Pit van dé

Ngan sidch Nha nudc cAp xa dong vai trd quan
trong trong viéc bdo ddm ngudn luc tai chinh cho
cdc hoat dong phat trién kinh t€ - xa hoi tai dia
phuong, gép phin ning cao ddi sdng nhan dan.
Trong nhitng ndm qua, phudng Phti Son da dat dugc
nhitng k&t qua trong phat trién kinh t& - xa hoi, cong
tdc quan 1y ngan sich nha nudc (NSNN) dudc dicu
hanh linh hoat, kip thdi va tuong ddi chiit ché, gép
phin quan trong vao thuc hién cic nhiém vu clia
phudng. Tuy nhién, quan 1y NSNN tai phudng Phi
Son van con mot sd bt cap trong 1ap du todn thu,
chi, viéc chap hanh du todn thu chua hiéu qua & mot
s6 khoan muc, cdc khoan chi can dugc ki€ém sodt
chiit ché hon, cong tdc quyét todn, gidm st va cong
khai ngin sich van con mot s6 han ché... Chinh vi
vay, ting cudng quan ly ngin sach tai phudng Phd

Son, thanh phd Thanh Héa trong thdi gian t6i 1a rat
can thiét.

2. Thuc trang quan 1y ngan sach nha nuée tai
phudng Phi Son, thanh phé Thanh Héa

2.1. Thuc trang ldp du todn ngadn sdach

Trong giai doan 2022 - 2024, cong tic lap du
to4n thu tai phudng Phi Son di di vao nén nép,
ding thdi han quy dinh, ding mau biéu theo quy
dinh hi€én hanh. Tuy nhién, du todn hang ndm nhin
chung chua c6 c¢d s& tinh todn rd rang, chd yé&u
mang tinh cht udc tinh clia ngudi 1ap du todn, cic
tai liéu 1am cédn c cho qud trinh 13p dy todn nhu
danh gid tinh hinh thyc hi€én ndm trude, dinh huéng
cdc nhiém vu phat tri€n kinh t€ - xa hoi chua dugc
quan tAm, do vy mot s6 khodn muc du todn chua
ddm bdo din dén viéc d4nh gia chdp hanh du todn
con han ché.
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2.2. Thuc trang chédp hanh

BAng 1. Tinh hinh thuc hién du todn thu NSNN

dutodn tai phudng Pha Son giai doan 2022 - 2024

 Chdp hanh dy todn thu ngdn Chi tiéu N&m 2022 | Nam2023 | N&im 2024
Sacflihu ngan sdch 2 nhiem vy | 1-DY1oANthuNSNN (nghindéng) | 5.250.000 | 5434800 | 11.654.203
quan trong trong quan ly NSNN 2. Thu thuc hién (nghin déng) 13.874.601 | 11.961.991 | 11.992.876
tai phudng Phi Son. Muc ti€u '3 g cann thychienvaidutoan (%) | 26428 | 22010 | 102,91

cla thu ngan siach la thu ding,

thu dd va ddm bao du todan. Tai

phudng Phi Son, hang nim déu

phan dau hoan thanh va vuot k& hoach dugc giao
vé chi tiéu thu ngan sach. K&t qua dudc thé hién &
Béng 1.

Trong giai doan 2022- 2024, xét vé tong thu
thuc hién cd 3 nim déu dat vugt mitc du todn, trong
d6, nam 2022 va ndm 2023 vugt dy todn trén 200%.
Nguyén nhan do trong ndm 2022 va ndm 2023,
phuding chua 14p du todn cho mot s6 khodn muc thu
khong thudng xuyén.

Chdp hanh dy todn chi ngan sdch

Chi NSNN la nhiém vu quan trong cé anh hudng
dé&n moi mit clia cdc hoat ddng chinh quyén cap cd
sG. Cac khoan chi thudng xuyén phai c6 trong du
todn ngan sidch xa (NSX) dugc UBND phudng giao
va dugc HDND phudng phé duyét. TruSe khi tién
hanh duyét chi, chii tich UBND phudng ti€n hanh
ra sodt kiém tra tinh hdp ly clia cac khodn chi dé
quyé&t dinh mifc chi phit hgp. Péng thsi, B phian

Ngudn: B phan Tai chinh - Ké todn phuong Phii Son

Tai chinh - K& todn ti€n hanh kiém sodt hd sd
chitng tir lién quan d&n céc khoan chi theo quy dinh.

K&t qud & Hinh 1 cho thdy, trong giai doan 2022
- 2024, v6i muc tiéu quan 1y chidt ché cdc khoan chi
nodi chung va chi thudng xuyén ndi riéng nén viéc
chip hanh dy todn chi thudng xuyén vé tdng thé co
ban da ddm bao, khong vugt qua du todn da lap.

Ngoai chi thudng xuyén, chi dau tu phat trién
(chi dau tw XDCB) ciing 12 mot ndi dung chi rat
quan trong trong co cdu chi NSNN tai phuding Phd
Son. Trong giai doan 2022 - 2024, phudng Phd Son
khong lap du todn chi dau tu phét trién. Nguyén
nhan do thoi diém 1ap du todn, cdn bd 1ap du todn
chua ¢6 cin cif d€ tinh toan khodn chi dau tu phat
trién trong nim tdi nén khong lap du toin cho
khodn chi nay. K&t qui thuc hién chi dau tu phat
trién tai phudng Phi Son giai doan 2022 - 2024
dugc thé hién & Hinh 2.

Hinh 1: Tinh hinh chép hanh du todn chi thuéng xuyén tai phuéng Phi Son
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Hinh 2: Chi déu tu phét trién tai phudng Phi Son giai doan 2022 - 2024
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2.3. Thuc trang quyét todn ngén sdach

Trong giai doan 2022 - 2024, phudng Pha Son
da thuc hién quyét todn ngin sich phudng theo
ding s6 thuc hién thu, chi ngan sdch. Bo phan Tai
chinh - K& todn phudng Phii Son da thuc hién ding
quy dinh vé mau biéu va thdi gian ndp bdo cdo
quyét todn ngin sich phudng hang nim, dong thdi
c6 thuy&t minh quyé&t todn gidi trinh nguyén nhan
tdng/gidm thu, chi, d6i v4i nhitng nhiém vu, tirng
linh vuc so v6i du todn, tinh hinh ti€t kiém chi va st
dung ngudn tiét kiém d6. Tuy nhién, qua thuc t&€
cho thay, viéc ddi chi€u s6 liéu trude khi 1ap bao
c4o quyét toan van con chAm, mot sd chitng tir thu
chi chua dugc ki€m tra k§ va tap hgp ddy du trudc
khi khéa s& k& todn.

2.4. Thuc trang hoat dong kiém tra, gidm sdt,
cong khai hoat dong ngdn sdch

Tai phudng Phi Son, NSX dugc kiém tra gidm
st bdi co quan cAp trén nhu Phong Tai chinh - K&
hoach thanh ph& Thanh Héa, Kho bac Nha nuéc
thanh phd Thanh Héa. Trong d6, Phong Tai chinh
- K& hoach, thanh phd Thanh Héa thyc hién kiém
tra, gidm sdt dinh ky theo k& hoach hodc dot xuat
khi cin thi€t, con Kho bac Nha nudc thanh phd
Thanh Héa thuc hién kiém tra, giam sat NSX mot
cich thudng xuyén. Trong giai doan 2022 - 2024,
cong tic ki€m sodt thu - chi ctia Kho bac Nha
nudc thinh phd Thanh Héa da mang lai hiéu qud
16 rét. Viéc ki€m sodt thu - chi ngin sdch xa cua

Nguén: Bé phan Tai chinh - K& todn phuong Phii Son

Kho bac Nha nudc da phat hién cdc khodn thanh
todn vugdt du todn chi chua ding tiéu chuén dinh
mtc, bo chitng tir chwa day di hoic khong hop 1&.
Padi véi HDND phuding, vé cd bdn da thé hién vai
trd gidm sdt, vai trd quyét sdch nhung vin con
mang tinh hinh thitc, chua thyc sy hiéu qua. Céc to
chitc doan thé va quan chiing nhan din chua thyc
su phdt huy vai trdo gidm sdt cia minh. Viéc phat
hién, phan 4nh nhitng bat cip trong qun ly ngan
sdch tai phudng chua dugc thyc hién mdt cach cha
dong va kip thoi.

Hién nay, phudng Phu Son dang thuc hi€én cong
khai ngan s4ach thong qua niém yét tai tru s6 UBND
phudng, doc tai cic ky hop HPDND phudng hodc
thong qua cac hoi nghi ti€p xdc ct tri. Tuy nhién,
nhin chung viéc cong khai ngan sdch con thi€u hd
so cong khai vé du todn truSc khi trinh HDND
duyét, mot s6 ndi dung con so sai, viec cong khai
trén cong thong tin dién tir con han ché.

Nhu vdy, quan ly NSNN tai phudng Phd Son,
thanh phd Thanh Héa trong giai doan 2022 - 2024
da thyc hién theo quy dinh cta cdc van ban phap
luat, c6 su phdi hop giita cic co quan doan thé cé
lién quan, thu NSNN dam bao thu ding, thu du, thu
kip thdi, chi NSNN di dugc ki€ém sodt tuong doi
chit ché, gép phan quan trong trong viéc thuc hién
cdc nhiém vu phat trién kinh t€ - xa hoi cla dia
phuong. Bén canh nhitng k&t qua dé, quan ly
NSNN tai phudng Phi Son, thanh phd Thanh Héa
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van con mot s han ché, ton tai can phai khic phuc.
Cu thé nhu'sau:

Mot la, doivéi lap todn ngdn sdch.

Du todn thu hang nim chua ¢6 ¢ sd tinh todn rd
rang, chii yéu mang tinh chat uSc tinh ctia ngudi lap
du todn. Phudng chura 14p du todn d6i véi chi dau tu
phét trién.

Hai la, d6i vdi chdp hanh dy todn ngan sdch.

Mic dit ¢6 nhiéu nd luc trong quan 1y thu ngan
sach tai phudng Phd Son, tuy nhién ngudn thu chua
da dang, chua khai thdc hét dugc ngudn thu. Céc
khoan thu 100% niam 2024 chua dat du todn. Xét vé
tong thé, chi thudng xuyén ddm bao khong vugt dy
toan nhung & mot sd thdi di€ém, mot s6 muc chi
thudng xuyén, nhu: chi sy nghiép ddm bao xa hoi,
chi an ninh, chi quc phong van con vudt du toan.
Céac khodn chi dAu tu phat trién phu thudc vao tién
do clia cdc cong trinh, trong d6 mot s& du 4n chdm
ti€n do anh hudng dén gidi ngin von va phdi
chuyé&n ngudn sang nam sau.

Ba la, déi vdi quyét todn ngdn sdch.

Cong tic quyét todn vin con ton tai mot s& han
ch& & khau ra soat ho so, ching tir thu chi trude khi
khéa s8 k& todn va 1ap bdo cdo trude khi glti Phong
K& hoach - Tai chinh thanh phd dan dén tinh trang
van phai thuc hién diéu chinh va hoan thién hd sd
trude khi duge phé duyét.

Bon la, doi véi hoat dong kiém tra, gidm sdt,
cong khai hoat dong ngdn sdch.

Vai tro gidm sit cia HDND phudng van con
mang tinh hinh thtrc, chua thuc sy hiéu qud, chua ¢6
nhiéu phdn bién hodc ki€n nghi thi€t thuc. Bén
canh d6, cdc t6 chiic doan thé va quan ching nhan
dan chua thyc sy phat huy vai trd gidm séat cla
minh. Mot s6 ndi dung con sd sai, viéc cong khai
trén cong thong tin dién tif con han ché.

3. Khuyé&n nghi giai phap

Quin 1y NSNN la mot nhiém vu quan trong
nhim ddm bio st dung ngudn lyc hiéu qua, minh
bach. P€ ting cudng cong tic quin 1y ngin sich,
phudng Phi Son cin trién khai c4c gidi phap sau:

Thit nhét, ning cao chdt lugng ldp du todn
ngdn sdch.

Lap dy todn 14 bu6c quan trong dé ddnh gid hiéu
quéd quan ly ngin sich. Phudng cin xiy dung du
todn dya trén co s& dif lieu rd rang, phan tich s6 liéu
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thu - chi ctia 3 - 5 nim gin nhat d& du bao chinh
xdc. Pong thdi, phoi hgp v6i Chi cuc Thué, Kho
bac Nha nudc va cic t8 chic lién quan dé c6 so lieu
thu ngin sich sit thyc t&. Dy todn cin dugc thio
luan cong khai nhim ddm béo tinh minh bach va
hiéu qua phan b3 ngudn luc. Cap nhat kip thdi cdc
bi€n dong kinh t& - xi hoi d€ diéu chinh du to4n thu
chi NSNN phii hgp v6i tinh hinh thuc t€ khi ¢6 su
thay ddi ctia chinh sach phap luat c6 lién quan hoic
su bién ddng clia kinh t& - xa hoi.

Thii hai, ting cuong quan ly cdc khodn thu, chi
ngdn sdch.

Phuding Phi Son cAn ra sodt cic ngudn thu tiém
niing nhu thué thu nhip c4 nhan tir chuyén nhugng
bit dong san, thu thu€ xay dung tu nhin, diu gid
quyén st dung dat. Bén canh d6, cin da dang héa
ngudn thu tir phi, 1& phi va thu tir hoat dong su nghiép.
DPong thdi, ting cudng tuyén truyén, van ddng ngudi
dan chap hanh 6t nghia vu d6i véi NSNN.

D3&i véi chi NSNN, phuding cin ddm bao chi tiéu
theo diing k& hoach, wu tién cac khodn chi cin thiét
nhu luong, phu cip cho cdn bo. Ting cudng thanh
toan qua ngan hang d€ kiém so4t chi tiéu chit ché.
Déng thdi, thuc hién khodn chi d€ tiét kiém chi phi
quéan 1y hanh chinh, trdnh ling phi. Ting cudng
cong tic ki€m tra, quan ly quy hoach, thuc hién
quyét todn cdc du 4n di hoan thanh dua vao st
dung. DAy nhanh ti€n d6 hoan thanh cic dy 4n dau
tr xdy dung cong trinh. Tap trung ngudn luc, c6
trong di€m trong viéc chi du tu phat trién, tranh
dan trai, thi€u hiéu qua.

Thit ba, hoan thi¢n cong tdc quyét todn ngan
sdch.

P& nang cao hiéu qui quyét todn ngan sich,
phudng cin ra sodt hd so, ching tir thu - chi trudc
khi khda s6 k& todn, ddm bao s6 liéu minh bach,
tranh sai sét. Viéc kiém tra dinh ky theo thang, quy,
gitip gidm 4p luc khi lap quyét todn cudi nim. T8
chtc cic cudc hop ra sodt ndi bo trude khi ndp
quyét toan chinh thifc, nhim ki€ém tra toan dién hd
s0, ddm bao tinh day di va chinh x4c clia bio cdo.

Thit tu, tang cuong kiém tra, gidm sdt va cong
khai ngdn sdch.

HDND phuding can ning cao vai trd gidm sét
thong qua cdc ddt ki€m tra dot xuit va t6 chifc cic
budi thdo luan chuyén d& vé ngan sich. Can phat
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huy vai trd giam sit clia cdc t6 chiic doan thé, ddng
thdi cong khai ddy dd, chi tiét thong tin ngin sdch
trén cdng thong tin dién t d€ ngudi dan dé dang
theo doi.

Thit ndm, ndng cao ndng luc cin by quan ly
ngdn sdch.

Phudng cin t& chitc dao tao dinh ky cho cdn bd
quan Iy va bd phan Tai chinh - K& todn nhim nang
cao chuyén mon nghiép vu. Khuyén khich sit dung

TAILIEU THAM KHAO:

cong cu hd trg nhu chit ky s, hé thdng thanh todn
dién tir @€ gidm thiéu sai s6t va ning cao tinh minh
bach. Pdng thdi, ting cudng ky luat, ky cuong hanh
chinh trong quéan 1y ngin sach.

Nhin chung, viéc thuc hién ddng bd cic gidi
phép trén s€ gidp phudng Phi Son ning cao hi¢u
qué quan ly ngan sdch nha nudc, ddm béo tai chinh
cdng khai, minh bach, phuc vu t6t hon nhu cAu phat
trién kinh t& - xa hoi clia dia phuong ®
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ABSTRACT:

Phu Son ward, a locality of Thanh Hoa City, has demonstrated flexible and timely budget

management in recent years, making a significant contribution to the fulfillment of socio-economic

objectives. This study assesses the current state of budget management in Phu Son ward during the

period 2022 - 2024, identifies existing challenges, and proposes solutions to enhance the

effectiveness of state budget management in the coming years.

Keywords: state budget, management, Phu Son ward, Thanh Hoa City.
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