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ñaúng trong tieáp caän giaùo duïc. Caùc ñeà xuaát chính saùch cho Vieät Nam bao goàm hoaøn thieän phaùp lyù,
taêng cöôøng giaùm saùt, hoã trôï EdTech, giaûm aùp löïc thi cöû vaø coâng baèng giaùo duïc. Keát quaû nghieân cöùu
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1. Ñaët vaán ñeà
Thò tröôøng daïy theâm taïi Vieät Nam hieän ñang ñoái

maët vôùi nhieàu thaùch thöùc. AÙp löïc thi cöû, ñaëc bieät töø
kyø thi trung hoïc phoå thoâng (THPT) Quoác gia, ñaõ
khieán nhu caàu hoïc theâm trôû neân phoå bieán, thaäm chí
trôû thaønh "nghóa vuï" cuûa nhieàu hoïc sinh vaø phuï
huynh (Nguyeãn, 2019). Tuy nhieân, söï phaùt trieån
thieáu kieåm soaùt cuûa thò tröôøng naøy daãn ñeán tình
traïng baát bình ñaúng giaùo duïc, khi hoïc sinh thaønh thò
coù nhieàu cô hoäi tieáp caän dòch vuï chaát löôïng cao hôn
so vôùi hoïc sinh noâng thoân (World Bank, 2023). Beân
caïnh ñoù, vieäc thieáu quy ñònh chaët cheõ veà hoïc phí vaø
chaát löôïng giaûng daïy khieán nhieàu trung taâm daïy
theâm hoaït ñoäng khoâng pheùp, gaây ra nhöõng heä luïy
tieâu cöïc cho caû hoïc sinh vaø phuï huynh. Trong boái
caûnh ñoù, Haøn Quoác ñöôïc choïn laøm ñoái töôïng

nghieân cöùu do söï töông ñoàng veà heä thoáng giaùo duïc
vaø kinh nghieäm quaûn lyù thò tröôøng daïy theâm hieäu
quaû (Bray, 2009). Haøn Quoác cuõng töøng ñoái maët vôùi
nhöõng vaán ñeà töông töï nhö aùp löïc thi cöû, vaên hoùa
hoïc theâm traøn lan, vaø baát bình ñaúng giaùo duïc. Tuy
nhieân, thoâng qua caùc chính saùch quaûn lyù chaët cheõ vaø
saùng taïo, quoác gia naøy ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu
ñaùng keå trong vieäc kieåm soaùt thò tröôøng daïy theâm,
mang laïi baøi hoïc quyù giaù cho caùc nöôùc khaùc, trong
ñoù coù Vieät Nam. Nghieân cöùu naøy nhaèm phaân tích
kinh nghieäm quaûn lyù thò tröôøng daïy theâm cuûa Haøn
Quoác, töø ñoù ruùt ra nhöõng baøi hoïc phuø hôïp vôùi boái
caûnh Vieät Nam. Cuï theå, nghieân cöùu taäp trung vaøo
caùc bieän phaùp quaûn lyù nhö quy ñònh giôø hoïc, kieåm
soaùt hoïc phí, öùng duïng coâng ngheä, vaø naâng cao
nhaän thöùc coäng ñoàng. Treân cô sôû ñoù, baøi vieát ñeà
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xuaát caùc giaûi phaùp chính saùch nhaèm xaây döïng thò
tröôøng daïy theâm minh baïch, coâng baèng vaø beàn
vöõng taïi Vieät Nam.

2. Ñieåm töông ñoàng giöõa haøn quoác vaø vieät
nam trong quaûn lyù thò tröôøng daïy theâm

Duø coù söï khaùc bieät veà quy moâ thò tröôøng, heä
thoáng phaùp lyù vaø öùng duïng coâng ngheä, Haøn Quoác
vaø Vieät Nam ñeàu ñoái maët vôùi nhu caàu hoïc theâm
ngaøy caøng gia taêng do aùp löïc caïnh tranh giaùo duïc.
Nhöõng ñieåm töông ñoàng naøy cung caáp baøi hoïc quan
troïng cho Vieät Nam trong vieäc xaây döïng chính saùch
quaûn lyù hieäu quaû nhaèm phaùt trieån beàn vöõng thò
tröôøng daïy theâm.

AÙp löïc thi cöû cao. Caû hai quoác gia ñeàu coù heä
thoáng giaùo duïc caïnh tranh cao, trong ñoù thi ñaïi hoïc
laø yeáu toá quyeát ñònh töông lai cuûa hoïc sinh. Taïi Haøn
Quoác, kyø thi CSAT khoâng chæ ñaùnh giaù hoïc löïc maø
coøn aûnh höôûng ñeán cô hoäi ngheà nghieäp vaø ñòa vò xaõ
hoäi (Seth, 2002). Töông töï, Kyø thi THPT Quoác gia ôû
Vieät Nam laø caùnh cöûa vaøo caùc tröôøng ñaïi hoïc haøng
ñaàu, khieán hoïc sinh phaûi noã löïc ñaït ñieåm cao
(Nguyeãn, 2019). Söï phuï thuoäc vaøo daïy theâm nhö
moät giaûi phaùp caûi thieän thaønh tích hoïc taäp laø vaán ñeà
chung cuûa caû hai nöôùc.

Baát bình ñaúng trong tieáp caän giaùo duïc. Cheânh
leäch giöõa thaønh thò vaø noâng thoân trong tieáp caän giaùo
duïc laø moät thaùch thöùc lôùn. ÔÛ Haøn Quoác, hoïc sinh
thaønh phoá ñöôïc tieáp caän vôùi caùc hagwon (trung taâm
daïy theâm taïi Haøn Quoác) chaát löôïng cao, trong khi
hoïc sinh noâng thoân gaëp haïn cheá veà cô sôû vaät chaát vaø
giaùo vieân gioûi (Kim & Lee, 2010). Vieät Nam cuõng
ñoái dieän vôùi tình traïng töông töï, khi hoïc sinh ôû noâng
thoân coù ít cô hoäi tieáp caän dòch vuï daïy theâm chaát
löôïng, laøm gia taêng khoaûng caùch thaønh tích hoïc taäp
(Nguyeãn, 2019). Ñieàu naøy ñoøi hoûi caùc chính saùch
nhaèm ñaûm baûo coâng baèng giaùo duïc.

Vaên hoùa coi troïng giaùo duïc. Giaùo duïc ñöôïc xem
laø con ñöôøng quan troïng daãn ñeán thaønh coâng taïi caû
Haøn Quoác vaø Vieät Nam. Phuï huynh saün saøng ñaàu tö
maïnh vaøo vieäc hoïc cuûa con caùi. Taïi Haøn Quoác, chi
tieâu cho hoïc theâm chieám ñeán 20% thu nhaäp hoä gia
ñình (OECD, 2014), trong khi ôû Vieät Nam, caùc gia

ñình thaønh thò cuõng daønh moät phaàn lôùn ngaân saùch
cho giaùo duïc, ñaëc bieät laø hoïc theâm (World Bank,
2023). Ñieàu naøy phaûn aùnh nieàm tin saâu saéc vaøo vai
troø cuûa giaùo duïc trong vieäc caûi thieän töông lai vaø ñòa
vò xaõ hoäi.

Söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa thò tröôøng daïy theâm.
Daïy theâm trôû thaønh ngaønh coâng nghieäp giaùo duïc
lôùn taïi caû hai quoác gia. ÔÛ Haøn Quoác, doanh thu töø
caùc hagwon leân ñeán 17 tyû USD/naêm (Bray, 2009),
trong khi Vieät Nam cuõng ñaït khoaûng 2 tyû
USD/naêm, töông ñöông 0,5% GDP cho ngaønh Gaùo
duïc (World Bank, 2023). Söï phaùt trieån maïnh meõ
naøy phaûn aùnh nhu caàu cao veà giaùo duïc boå trôï nhaèm
ñaùp öùng kyø voïng cuûa xaõ hoäi.

3. Toång quan veà quaûn lyù thò tröôøng daïy theâm
taïi haøn quoác

3.1. Thò tröôøng daïy theâm (Hagwon) ôû Haøn Quoác

Trung taâm daïy theâm taïi Haøn Quoác ñöôïc bieát ñeán
vôùi teân goïi hagwon, laø moät phaàn khoâng theå thieáu
trong heä thoáng giaùo duïc cuûa quoác gia naøy. Vôùi quy
moâ leân tôùi 17 tyû USD/naêm, hagwon khoâng chæ laø
moät ngaønh coâng nghieäp giaùo duïc boå trôï, maø coøn coù
aûnh höôûng saâu roäng ñeán ñôøi soáng xaõ hoäi vaø kinh teá
(Seth, 2002). Caùc trung taâm naøy cung caáp dòch vuï
luyeän thi, boài döôõng kieán thöùc, vaø hoã trôï hoïc sinh töø
caáp tieåu hoïc ñeán trung hoïc phoå thoâng, ñaëc bieät laø
trong boái caûnh caïnh tranh khoác lieät ñeå ñaït ñieåm cao
trong kyø thi CSAT (College Scholastic Ability Test)
- kyø thi quyeát ñònh cô hoäi vaøo caùc tröôøng ñaïi hoïc
danh tieáng.

AÙp löïc töø kyø thi CSAT ñaõ taïo neân moät vaên hoùa
hieáu hoïc ñaëc tröng taïi Haøn Quoác, nôi hoïc sinh daønh
phaàn lôùn thôøi gian ngoaøi giôø hoïc chính khoùa ñeå
tham gia caùc lôùp hoïc theâm (Byun, 2014). Ñieàu naøy
khoâng chæ phaûn aùnh söï coi troïng giaùo duïc cuûa xaõ hoäi
Haøn Quoác, maø coøn cho thaáy söï phuï thuoäc lôùn vaøo
caùc dòch vuï daïy theâm. Tuy nhieân, söï phaùt trieån
maïnh meõ cuûa hagwon cuõng keùo theo nhieàu heä luïy,
bao goàm aùp löïc taøi chính ñoái vôùi caùc gia ñình, baát
bình ñaúng giaùo duïc giöõa caùc vuøng mieàn, vaø tình
traïng hoïc theâm quaù möùc aûnh höôûng ñeán söùc khoûe
tinh thaàn vaø theå chaát cuûa hoïc sinh.
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Nhöõng thaùch thöùc naøy ñaõ thuùc ñaåy chính phuû
Haøn Quoác trieån khai caùc bieän phaùp quaûn lyù chaët cheõ
nhaèm kieåm soaùt hoaït ñoäng cuûa hagwon, ñoàng thôøi
caân baèng giöõa nhu caàu hoïc taäp vaø söï phaùt trieån toaøn
dieän cuûa hoïc sinh.

3.2. Chieán löôïc vaø hieäu quaû quaûn lyù thò tröôøng
daïy theâm cuûa Haøn Quoác

Ñeå kieåm soaùt hoaït ñoäng daïy theâm vaø caân baèng
giöõa nhu caàu xaõ hoäi vôùi muïc tieâu quaûn lyù giaùo duïc,
chính phuû Haøn Quoác ñaõ trieån khai nhieàu bieän phaùp
chieán löôïc hieäu quaû.

Quy ñònh giôø hoïc vaø kieåm soaùt hoaït ñoäng
hagwon laø moät trong nhöõng bieän phaùp ñaàu tieân
ñöôïc aùp duïng. Chính phuû Haøn Quoác yeâu caàu caùc
trung taâm daïy theâm phaûi ñoùng cöûa tröôùc 10 giôø toái
nhaèm giaûm aùp löïc hoïc taäp vaø ñaûm baûo thôøi gian
nghæ ngôi cho hoïc sinh (Bray, 2009). Ñeå ñaûm baûo
tuaân thuû quy ñònh naøy, heä thoáng camera an ninh vaø
ñoäi tuaàn tra ñeâm ñöôïc trieån khai roäng raõi (Seth,
2002). Theo baùo caùo cuûa Toå chöùc Hôïp taùc vaø Phaùt
trieån Kinh teá - OECD (2014), tyû leä hoïc sinh tham
gia caùc lôùp hoïc theâm muoän ñaõ giaûm töø 30% xuoáng
coøn 12%, giuùp giaûm aùp löïc hoïc taäp vaø caûi thieän söùc
khoûe tinh thaàn cho hoïc sinh.

Beân caïnh ñoù, kieåm soaùt chi phí vaø chaát löôïng
daïy theâm cuõng laø moät troïng taâm trong chieán löôïc
quaûn lyù. Chính phuû aùp duïng caùc bieän phaùp kieåm
soaùt hoïc phí taïi caùc hagwon. Caùc trung taâm daïy
theâm phaûi ñaêng kyù chính thöùc vaø chòu kieåm tra
chaát löôïng ñònh kyø, ñoàng thôøi coâng khai thoâng tin
veà hoïc phí vaø chaát löôïng giaûng daïy (Kim & Lee,
2010). Caùc trung taâm vi phaïm seõ bò phaït naëng
hoaëc thu hoài giaáy pheùp kinh doanh (Byun, 2014).
Khi caùc trung taâm buoäc phaûi coâng khai thoâng tin
veà hoïc phí, chaát löôïng giaûng daïy, vaø thaønh tích
cuûa hoïc sinh treân caùc neàn taûng tröïc tuyeán chính
thöùc, phuï huynh seõ deã daøng so saùnh vaø löïa choïn
dòch vuï phuø hôïp vôùi nhu caàu vaø khaû naêng taøi chính
cuûa hoï (OECD, 2021). Vieäc minh baïch hoùa taøi
chính naøy giuùp ngaên chaën tình traïng thu phí khoâng
hôïp lyù, ñoàng thôøi taïo ra moâi tröôøng caïnh tranh
laønh maïnh giöõa caùc trung taâm daïy theâm (Bray,

2009). Chính saùch naøy giuùp ngaên chaën tình traïng
taêng giaù quaù möùc, giuùp ñaûm baûo cô hoäi tieáp caän
giaùo duïc bình ñaúng cho hoïc sinh ôû moïi taàng lôùp xaõ
hoäi (Kim & Lee, 2010). 

Ñeå giaûm aùp löïc thi cöû vaø khuyeán khích hoïc taäp
laønh maïnh, chính phuû Haøn Quoác ñaõ thöïc hieän caûi
caùch chöông trình hoïc, bao goàm giaûm taûi noäi dung
vaø ña daïng hoùa phöông phaùp ñaùnh giaù (OECD,
2014). Caùc chieán dòch truyeàn thoâng cuõng ñöôïc trieån
khai ñeå naâng cao nhaän thöùc veà taùc haïi cuûa hoïc theâm
quaù möùc, ñoàng thôøi khuyeán khích hoïc sinh tham gia
caùc hoaït ñoäng ngoaïi khoùa (Kim, 2016), phaùt trieån
kyõ naêng meàm, thay vì chæ taäp trung vaøo ñieåm soá vaø
thaønh tích hoïc taäp (Park, 2018). Theo Khaûo saùt xaõ
hoäi hoïc Haøn Quoác (2022), coù ñeán 70% phuï huynh
ñoàng yù caùc hoaït ñoäng ngoaïi khoùa giuùp caûi thieän söùc
khoûe taâm lyù vaø taêng cöôøng saùng taïo cho con em
mình, töø ñoù giaûm nhu caàu hoïc theâm.

Cuoái cuøng, öùng duïng coâng ngheä trong quaûn lyù
daïy theâm laø moät ñieåm nhaán quan troïng. Haøn Quoác
trieån khai caùc neàn taûng tröïc tuyeán ñeå phuï huynh
kieåm tra thoâng tin veà hoïc phí, chaát löôïng giaûng daïy,
vaø ñaùnh giaù trung taâm daïy theâm (Park, 2018). Caùc
trung taâm daïy theâm vaø giaùo vieân ñöôïc khuyeán
khích vaø taïo ñieàu kieän aùp duïng EdTech, giuùp
chuyeån ñoåi töø hình thöùc daïy theâm tröïc tieáp sang hoïc
tröïc tuyeán, ñaëc bieät trong boái caûnh ñaïi dòch
COVID-19 (Jang, 2020). Chính saùch naøy thuùc ñaåy
maïnh meõ caùc neàn taûng nhö Megastudy, Etoos cung
caáp khoùa hoïc tröïc tuyeán mieãn phí hoaëc giaù reû, taïo
ñieàu kieän cho hoïc sinh ôû vuøng saâu, vuøng xa tieáp caän
vôùi giaùo duïc chaát löôïng cao, giaûm söï phuï thuoäc vaøo
hoïc theâm truyeàn thoáng (Jang, 2020), nhôø ñoù, theo
Boä Giaùo duïc Haøn Quoác (2023), tyû leä hoïc sinh tham
gia hoïc tröïc tuyeán taêng 25%/naêm, giuùp giaûm aùp löïc
taøi chính cho caùc gia ñình thu nhaäp thaáp.

3.3. Nhöõng thuaän lôïi vaø khoù khaên trong quaûn lyù
chieán löôïc daïy theâm taïi Haøn Quoác

Haøn Quoác ñaõ xaây döïng moät neàn taûng quaûn lyù
thò tröôøng daïy theâm töông ñoái hieäu quaû nhôø vaøo
heä thoáng phaùp lyù chaët cheõ, söï ñoàng thuaän xaõ hoäi
vaø vieäc öùng duïng coâng ngheä hieän ñaïi. Tröôùc heát,
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Chính phuû ñaõ thieát laäp moät khung phaùp lyù maïnh
meõ, yeâu caàu caùc trung taâm daïy theâm (hagwon)
ñaêng kyù chính thöùc, tuaân thuû quy ñònh veà giôø hoïc
vaø möùc hoïc phí, giuùp minh baïch hoùa thò tröôøng vaø
taêng cöôøng giaùm saùt (Byun, 2014; OECD, 2014).
Ngoaøi ra, söï phaùt trieån cuûa heä thoáng giaùo duïc vaø
söï ñoàng thuaän cuûa xaõ hoäi cuõng ñoùng vai troø quan
troïng. Khi leänh giôùi nghieâm giôø hoïc ñöôïc aùp duïng,
caùc toå chöùc xaõ hoäi vaø tröôøng hoïc ñaõ hoã trôï tích
cöïc, giuùp giaûm bôùt aùp löïc töø phuï huynh vaø hoïc
sinh (Park, 2018). Ñoàng thôøi, chính phuû cuõng taän
duïng coâng ngheä hieän ñaïi, nhö camera giaùm saùt,
neàn taûng tröïc tuyeán coâng khai thoâng tin hoïc phí vaø
chaát löôïng giaûng daïy, thaäm chí öùng duïng AI ñeå caù
nhaân hoùa loä trình hoïc taäp, taïo cô hoäi tieáp caän bình
ñaúng cho hoïc sinh ôû moïi taàng lôùp xaõ hoäi (Jang,
2020; OECD, 2021). Beân caïnh ñoù, söï phaùt trieån
maïnh meõ cuûa EdTech vaø hoïc tröïc tuyeán, cuøng vôùi
yeâu caàu minh baïch thoâng tin töø chính phuû, ñaõ giuùp
phuï huynh deã daøng löïa choïn caùc dòch vuï daïy theâm
phuø hôïp, giaûm phuï thuoäc vaøo moâ hình truyeàn
thoáng vaø môû roäng cô hoäi tieáp caän giaùo duïc chaát
löôïng cao (Bray, 2009; Kim & Lee, 2010).

Tuy nhieân, duø coù nhieàu thuaän lôïi, Haøn Quoác vaãn
phaûi ñoái maët vôùi khoâng ít thaùch thöùc trong quaù trình
quaûn lyù thò tröôøng daïy theâm. Moät trong nhöõng raøo
caûn lôùn nhaát laø söï phaûn ñoái töø phuï huynh vaø hoïc
sinh. Khi Chính phuû aùp ñaët leänh giôùi nghieâm vaøo
naêm 2011, nhieàu ngöôøi lo ngaïi raèng quy ñònh naøy
haïn cheá cô hoäi hoïc taäp trong boái caûnh caïnh tranh
gay gaét cuûa kyø thi ñaïi hoïc, daãn ñeán söï gia taêng cuûa
thò tröôøng daïy theâm ngaàm (Bray, 2009; Park, 2018).
Thöïc teá, nhieàu trung taâm ñaõ laùch luaät baèng caùch toå
chöùc lôùp hoïc nhoû taïi nhaø hoaëc chuyeån sang caùc neàn
taûng tröïc tuyeán khoâng ñöôïc kieåm soaùt (Kim & Lee,
2010). Ñieàu naøy khoâng chæ gaây khoù khaên cho coâng
taùc giaùm saùt maø coøn laøm giaûm hieäu quaû cuûa chính
saùch (OECD, 2014). Ñoàng thôøi, vieäc sieát chaët quaûn
lyù cuõng taùc ñoäng ñaùng keå ñeán neàn kinh teá cuûa caùc
trung taâm daïy theâm vaø giaùo vieân. Nhieàu trung taâm
nhoû khoâng ñuû khaû naêng tuaân thuû quy ñònh phaùp lyù
ñaõ buoäc phaûi ñoùng cöûa, khieán giaùo vieân maát vieäc

laøm vaø gaëp khoù khaên trong vieäc duy trì thu nhaäp
(Byun, 2014; EdLab, 2023). Ngoaøi ra, duø Chính phuû
ñaõ trieån khai caùc bieän phaùp giaùm saùt nhö camera vaø
ñoäi tuaàn tra ñeâm, nhöng vieäc thöïc thi quy ñònh vaãn
gaëp nhieàu trôû ngaïi, ñaëc bieät laø taïi caùc thaønh phoá lôùn
nhö Seoul vaø Busan, nôi coù haøng nghìn cô sôû daïy
theâm hoaït ñoäng (Jang, 2020). Moät heä quaû khoâng
mong muoán khaùc laø söï gia taêng baát bình ñaúng trong
giaùo duïc. Maëc duø chính saùch quaûn lyù höôùng ñeán
vieäc taïo ra moät saân chôi coâng baèng, nhöng thöïc teá,
caùc gia ñình giaøu coù vaãn coù nhieàu caùch ñeå tieáp tuïc
ñaàu tö vaøo giaùo duïc con caùi, trong khi hoïc sinh
ngheøo gaëp khoù khaên hôn trong vieäc tieáp caän caùc
dòch vuï hoïc theâm chaát löôïng cao, laøm gia taêng
khoaûng caùch hoïc taäp giöõa caùc nhoùm thu nhaäp (Kim,
2016; OECD, 2021).

4. baøi hoïc kinh nghieäm cho vieät nam 
Thöïc teá töø Haøn Quoác ñaõ cho thaáy, trong boái caûnh

thò tröôøng daïy theâm phaùt trieån maïnh meõ vaø trôû
thaønh moät thaønh phaàn quan troïng cuûa heä thoáng giaùo
duïc hieän ñaïi, Vieät Nam coù theå hoïc hoûi nhieàu baøi
hoïc kinh nghieäm quyù baùu ñeå xaây döïng moâi tröôøng
giaùo duïc minh baïch, hieäu quaû vaø beàn vöõng. 

Tröôùc heát, Haøn Quoác khaúng ñònh taàm quan
troïng cuûa vieäc xaây döïng khung phaùp lyù roõ raøng vaø
minh baïch khi ban haønh caùc quy ñònh nghieâm ngaët
ñoái vôùi caùc trung taâm daïy theâm (hagwon), baét
buoäc ñaêng kyù kinh doanh nhaèm minh baïch hoùa
hoaït ñoäng taøi chính (Byun, 2014), aùp duïng quy
ñònh giôùi haïn giôø hoïc - yeâu caàu ñoùng cöûa tröôùc 10
giôø toái ñeå giaûm aùp löïc hoïc taäp (Seth, 2002) - vaø
trieån khai heä thoáng giaùm saùt qua camera an ninh
cuøng ñoäi tuaàn tra ñeâm nhaèm ngaên chaën tình traïng
daïy theâm leùn luùt (Park, 2018). Vieät Nam coù theå aùp
duïng moâ hình naøy thoâng qua vieäc yeâu caàu giaùo
vieân vaø trung taâm daïy theâm ñaêng kyù kinh doanh
caù theå theo quy ñònh cuûa Thoâng tö 29 (2025) cuûa
Boä Giaùo duïc & Ñaøo taïo, ñoàng thôøi keát hôïp vôùi
coâng ngheä hieän ñaïi nhö AI ñeå giaùm saùt giôø hoïc,
chaát löôïng giaûng daïy vaø minh baïch hoùa taøi chính. 

Song song ñoù, Haøn Quoác ñaõ quaûn lyù chaët cheõ
chi phí hoïc theâm baèng caùch giôùi haïn hoïc phí vaø
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buoäc caùc trung taâm phaûi coâng khai thoâng tin veà
hoïc phí, chöông trình giaûng daïy vaø thaønh tích hoïc
sinh treân neàn taûng tröïc tuyeán, qua ñoù giuùp phuï
huynh coù theå deã daøng so saùnh vaø löïa choïn dòch vuï
phuø hôïp, haïn cheá tình traïng taêng giaù quaù möùc vaø
giaûm baát bình ñaúng trong tieáp caän giaùo duïc (Kim
& Lee, 2010; OECD, 2014). Beân caïnh ñoù, söï phaùt
trieån maïnh meõ cuûa EdTech vôùi caùc neàn taûng nhö
Megastudy vaø Etoos ñaõ môû ra cô hoäi hoïc taäp tröïc
tuyeán linh hoaït, ñaëc bieät trong boái caûnh ñaïi dòch
COVID-19, töø ñoù taïo ñieàu kieän cho hoïc sinh ôû
vuøng saâu, vuøng xa tieáp caän giaùo duïc chaát löôïng
cao vôùi chi phí thaáp (Jang, 2020); Vieät Nam coù theå
khuyeán khích caùc neàn taûng noäi ñòa nhö Topica,
Vuihoc phaùt trieån caùc khoùa hoïc tröïc tuyeán töông
töï, keøm theo caùc chính saùch hoã trôï taøi chính nhö
mieãn, giaûm thueá cho doanh nghieäp EdTech. 

Cuoái cuøng, Haøn Quoác coøn chuù troïng khuyeán
khích hoïc taäp laønh maïnh qua caùc chieán dòch
truyeàn thoâng nhaèm naâng cao nhaän thöùc veà taùc haïi
cuûa hoïc theâm quaù möùc, khuyeán khích hoïc sinh
tham gia hoaït ñoäng ngoaïi khoùa vaø phaùt trieån kyõ
naêng meàm, cuõng nhö aùp duïng phöông phaùp ñaùnh
giaù ña daïng ñeå giaûm söï phuï thuoäc vaøo keát quaû thi
cöû, töø ñoù taïo neân moät moâi tröôøng hoïc taäp toaøn
dieän vaø beàn vöõng (Park, 2018). Nhôø vaäy, nhöõng
baøi hoïc töø Haøn Quoác khoâng chæ giuùp Vieät Nam
xaây döïng heä thoáng quaûn lyù daïy theâm hieäu quaû, maø
coøn môû ra höôùng ñi môùi trong vieäc phaùt trieån
EdTech, toái öu hoùa lôïi ích kinh teá töø thò tröôøng daïy
theâm vaø giaûm thieåu caùc taùc ñoäng tieâu cöïc ñoái vôùi
hoïc sinh, phuï huynh vaø xaõ hoäi.

5. haøm yù chính saùch cho vieät nam 
Hoaøn thieän phaùp lyù. Ñeå xaây döïng moät moâi

tröôøng giaùo duïc minh baïch vaø coâng baèng, Vieät Nam
caàn ban haønh caùc quy ñònh phaùp lyù chaët cheõ, ñaëc
bieät laø trong vieäc quy ñònh giôø hoïc, hoïc phí, vaø tieâu
chuaån chaát löôïng ñoái vôùi caùc trung taâm daïy theâm.
Thoâng tö 29 (naêm 2025) seõ laø moät böôùc tieán quan
troïng trong vieäc thoáng nhaát vaø quy chuaån hoùa hoaït
ñoäng daïy theâm, töø ñoù giaûm thieåu tình traïng laïm
duïng vaø baûo veä quyeàn lôïi hoïc sinh. Caàn coù caùc quy

ñònh roõ raøng veà vieäc giôùi haïn soá giôø hoïc trong ngaøy,
ñaëc bieät laø trong caùc khu vöïc coù maät ñoä daïy theâm
cao, ñoàng thôøi quy ñònh möùc traàn hoïc phí vaø coâng
khai caùc dòch vuï daïy theâm ñeå giaûm bôùt söï baát bình
ñaúng trong tieáp caän giaùo duïc.

Taêng cöôøng giaùm saùt. Giaùm saùt hieäu quaû laø
yeáu toá then choát trong vieäc duy trì kyû cöông vaø
minh baïch trong lónh vöïc daïy theâm. Vieäc öùng
duïng coâng ngheä nhö AI vaø caùc neàn taûng tröïc tuyeán
coù theå giuùp kieåm tra ñoät xuaát chaát löôïng giaûng daïy
vaø theo doõi giôø hoïc moät caùch hieäu quaû hôn. Coâng
ngheä khoâng chæ giuùp phaùt hieän vaø ngaên chaën caùc
haønh vi vi phaïm quy ñònh, maø coøn taïo ra moät heä
thoáng giaùm saùt khaùch quan vaø chính xaùc, giaûm
thieåu söï can thieäp thuû coâng vaø taêng tính minh baïch
trong quaûn lyù. Caùc phaàn meàm giaùm saùt tröïc tuyeán
coù theå keát hôïp vôùi cô sôû döõ lieäu trung taâm ñeå cung
caáp thoâng tin kòp thôøi veà caùc trung taâm daïy theâm.

Hoã trôï EdTech. Ñeå toái öu hoùa vieäc hoïc taäp vaø
giaûm chi phí hoïc theâm, Vieät Nam caàn thuùc ñaåy söï
phaùt trieån cuûa caùc neàn taûng hoïc tröïc tuyeán mieãn phí
hoaëc chi phí thaáp. Caùc neàn taûng EdTech nhö
Topica, Vuihoc coù theå laø nhöõng coâng cuï ñaéc löïc
trong vieäc giuùp hoïc sinh, ñaëc bieät ôû vuøng saâu, vuøng
xa, tieáp caän giaùo duïc chaát löôïng cao maø khoâng phaûi
chòu aùp löïc taøi chính quaù lôùn. Chính phuû caàn xaây
döïng caùc chính saùch khuyeán khích söï phaùt trieån cuûa
caùc doanh nghieäp EdTech thoâng qua vieäc hoã trôï taøi
chính, giaûm thueá vaø cung caáp caùc khoaûn vay öu ñaõi
cho caùc döï aùn giaùo duïc tröïc tuyeán nhaèm taïo ñieàu
kieän cho hoïc sinh ôû moïi vuøng mieàn coù cô hoäi hoïc
taäp bình ñaúng.

Giaûm aùp löïc thi cöû. Moät trong nhöõng nguyeân
nhaân daãn ñeán söï buøng noå cuûa thò tröôøng daïy theâm
laø aùp löïc thi cöû. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà naøy, Vieät
Nam caàn ñaåy maïnh caûi caùch chöông trình hoïc vaø
phöông phaùp ñaùnh giaù. Thay vì chæ döïa vaøo keát
quaû thi cöû, caàn ña daïng hoùa phöông phaùp ñaùnh
giaù, höôùng tôùi vieäc ñaùnh giaù naêng löïc thöïc chaát
cuûa hoïc sinh. Chaúng haïn, vieäc aùp duïng caùc hình
thöùc kieåm tra lieân tuïc, döïa treân caùc döï aùn vaø baøi
taäp nhoùm seõ giuùp hoïc sinh phaùt trieån kyõ naêng thöïc
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teá, ñoàng thôøi giaûm bôùt söï caêng thaúng töø caùc kyø thi
cuoái kyø. Ñieàu naøy khoâng chæ giuùp hoïc sinh phaùt
trieån toaøn dieän maø coøn giaûm bôùt nhu caàu tham gia
vaøo caùc lôùp daïy theâm quaù taûi.

Coâng baèng giaùo duïc. Ñeå baûo ñaûm coâng baèng
trong giaùo duïc, Chính phuû caàn coù nhöõng bieän phaùp
hoã trôï hoïc sinh ôû khu vöïc noâng thoân vaø vuøng saâu,
vuøng xa tieáp caän dòch vuï daïy theâm chaát löôïng. Ñieàu
naøy coù theå thöïc hieän thoâng qua vieäc hoã trôï caùc trung
taâm daïy theâm taïi caùc khu vöïc naøy phaùt trieån chöông
trình hoïc phuø hôïp vaø taêng cöôøng söï keát noái vôùi caùc
neàn taûng hoïc tröïc tuyeán. Ñoàng thôøi, cuõng caàn chuù
troïng ñeán vieäc ñaøo taïo giaùo vieân ñeå hoï coù theå daïy
theâm moät caùch hieäu quaû maø khoâng gaây aùp löïc quaù
möùc leân hoïc sinh.

6. Keát luaän vaø kieán nghò
Nhöõng kinh nghieäm töø Haøn Quoác cho thaáy söï

thaønh coâng trong quaûn lyù thò tröôøng daïy theâm khoâng

chæ ñeán töø caùc quy ñònh phaùp lyù chaët cheõ maø coøn töø
vieäc öùng duïng coâng ngheä tieân tieán vaø naâng cao
nhaän thöùc coäng ñoàng veà taùc haïi cuûa vieäc hoïc theâm
quaù möùc. Vieät Nam, trong quaù trình xaây döïng moät
heä thoáng giaùo duïc minh baïch vaø hieäu quaû, caàn ñieàu
chænh caùc chính saùch moät caùch linh hoaït vaø thöïc teá,
phuø hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa neàn giaùo duïc Vieät Nam. Ñeå
thöïc hieän caùc giaûi phaùp treân, Vieät Nam coù theå baét
ñaàu thí ñieåm moâ hình quaûn lyù daïy theâm taïi caùc
thaønh phoá lôùn nhö Haø Noäi vaø TP. Hoà Chí Minh, nôi
coù maät ñoä trung taâm daïy theâm cao. Vieäc naøy seõ
giuùp ñaùnh giaù thöïc teá hieäu quaû cuûa caùc chính saùch
tröôùc khi môû roäng ra toaøn quoác. Beân caïnh ñoù, vieäc
hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp EdTech ñeå phaùt trieån
nguoàn hoïc lieäu môû vaø caùc khoùa hoïc tröïc tuyeán laø
giaûi phaùp caàn thieát ñeå cung caáp cho hoïc sinh nhöõng
löïa choïn hoïc taäp linh hoaït, ñoàng thôøi giaûm bôùt gaùnh
naëng taøi chính cho gia ñình vaø xaõ hoäi n

95



96

Taïp chí coâng Thöông

Soá 7 - Thaùng 3/2025

RegulATing The pRivATe TuTORing MARKeT: 
lessOns fROM sOuTh KOReA And pOlicy 

RecOMMendATiOns fOR vieTnAM

l Le anH THo
National Economics University

AbsTRAcT: 
This study explores South Korea's regulatory approach to the private tutoring market, analyzing

key policies that govern this sector. By comparing South Korea's experience with Vietnam’s
rapidly expanding private tutoring industry, the study highlights shared challenges, such as
educational inequality and access disparities. Based on this analysis, the study proposes policy
recommendations for Vietnam, including strengthening the legal framework, enhancing oversight
mechanisms, promoting EdTech solutions, reducing exam-driven pressure, and fostering greater
educational equity. The findings suggest that adapting South Korea’s lessons to Vietnam’s context
could contribute to a more transparent, sustainable, and inclusive private tutoring market.
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