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TOM TAT:

Bai b4o nghién cttu kinh nghiém quan 1y thi trudng day thém ctia Han Qudc, phin tich cdc chinh
sach quéan ly thi trudng day thém clia qudc gia nay. Nghién cifu so sdnh nhitng di€m tuong dong
gitta Viét Nam va Han Qudc, bao gom su phat tri€n manh mé cia thi trudng day thém va bat binh
déng trong ti€p can gido duc. C4c dé xuit chinh sich cho Viét Nam bao gdm hoan thién phap ly,
ting cudng gidm sat, hd trg EdTech, gidm ap luc thi ¢l va cong bing gido duc. K&t qua nghién citu
cho thay, viéc 4p dung linh hoat cc bai hoc tir Hin Qudc c6 thé gitp Viét Nam xay dung mot thi

truong day thém minh bach va bén vitng.

Tu khéa: thi trudng day thém, chién luge quan ly thi trudng day thém, quan 1y chién ludc, kinh

nghiém Han Qudc, chinh sach gido duc.

1.batvandé

Thi trudng day thém tai Viét Nam hién dang doi
mit v6i nhiéu thach thic. Ap luc thi cir, ddc biét ti
ky thi trung hoc phd thong (THPT) Quéc gia, da
khi&€n nhu cau hoc thém trd nén phd bién, thim chi
trd thanh "nghia vu" ctia nhiéu hoc sinh va phu
huynh (Nguy&n, 2019). Tuy nhién, sy phat trién
thi€u ki€m soat clia thi trudng nay din dén tinh
trang bat binh ding gido duc, khi hoc sinh thanh thi
c6 nhiéu co hoi ti€p cin dich vu chat lugng cao hon
s0 v6i hoc sinh ndng thon (World Bank, 2023). Bén
canh d6, viéc thi€u quy dinh chit ché vé hoc phi va
chat lugng gidng day khi€n nhiéu trung tim day
thém hoat dong khdong phép, giy ra nhitng hé luy
tiéu cuc cho ca hoc sinh va phu huynh. Trong boi
canh d6, Han Qudc dugc chon lam doi tugng
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nghién citu do su tuong dong vé hé thong gido duc
va kinh nghiém quan 1y thi trudng day thém hiéu
qud (Bray, 2009). Han Qudc ciing tiing d6i mat véi
nhitng vin dé tuong tw nhu 4p luc thi c¥, vin héa
hoc thém tran lan, va bat binh ding gido duc. Tuy
nhién, thong qua cac chinh sich quan 1y chat ché va
sédng tao, qudc gia nay da dat dudc nhitng thanh tyu
ding ké trong viéc kiém sodt thi trudong day thém,
mang lai bai hoc quy gid cho cdc nudc khac, trong
d6 c6 Viet Nam. Nghién cttu ndy nhim phan tich
kinh nghi€ém quén 1y thi trudng day thém cia Han
Qudc, tir d6 riit ra nhitng bai hoc phit hgp vdéi boi
canh Viét Nam. Cu thé, nghién ctu tp trung vao
cdc bién phap quan ly nhu quy dinh gid hoc, ki€m
sodt hoc phi, tng dung cong ngh¢, va ning cao
nhan thifc cong dong. Trén cd s& d6, bai vist dé
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xudt cdc gidi phap chinh sich nhim xay dung thi
truong day thém minh bach, cong bing va bén
virng tai Viét Nam.

2. Piém tuong ddng giita Han Qudc va Vit
Nam trong quan Iy thi trudng day thém

Du c6 su khidc biét vé quy mo thi trudng, hé
théng phép 1y va ng dung cdng nghé, Han Qudc
va Viét Nam déu d6i mit véi nhu cau hoc thém
ngay cang gia tdng do 4p lyc canh tranh gido duc.
Nhitng diém tuong ddng nay cung cAp bai hoc quan
trong cho Viét Nam trong viéc xay dung chinh sach
quan 1y hiéu qua nhim phat trién bén vitng thi
trudng day thém.

Ap lyc thi cit cao. C4 hai qudc gia déu c6 hé
thong gido duc canh tranh cao, trong dé thi dai hoc
12 y&u t& quyét dinh tuong lai ctia hoc sinh. Tai Han
Qudc, k¥ thi CSAT khdng chi ddnh gid hoc Iuc ma
con anh hudng dén cd hoi nghé nghiép va dia vi xa
hi (Seth, 2002). Tuong tw, Ky thi THPT Qudc gia &
Viét Nam la cdnh ctra vao cdc trudng dai hoc hang
dau, khi€n hoc sinh phdi nd luc dat diém cao
(Nguyén, 2019). Su phu thudc vao day thém nhu
mot gidi phdp cai thién thanh tich hoc tip 12 van dé
chung ctia ca hai nude.

Bat binh déng trong ti€p cin gido duc. Chénh
1éch giita thanh thi va ndng thdn trong ti€p cin gido
duc 1a mdt thich thdc 16n. 3 Han Qudc, hoc sinh
thanh pho dugc ti€p can véi cdc hagwon (trung tAm
day thém tai Han Qudc) chat lugng cao, trong khi
hoc sinh ndng thdn gip han ché vé cd s§ vat chat va
gido vién gidi (Kim & Lee, 2010). Viét Nam ciing
ddi dién véi tinh trang tuong tu, khi hoc sinh & ndng
thon ¢6 it co hodi ti€p can dich vu day thém chat
lugng, 1am gia ting khodng cach thanh tich hoc tip
(Nguyén, 2019). Piéu nay doi hdi cic chinh sich
nhim ddm bdo cong bing gido duc.

Vin héa coi trong gido duc. Gido duc dugc xem
12 con dudng quan trong dAn dén thanh cong tai cd
Han Qudc va Viét Nam. Phu huynh sin sang dau tu
manh vio viéc hoc ctia con cdi. Tai Han Qudc, chi
tiéu cho hoc thém chi€m dén 20% thu nhap hd gia
dinh (OECD, 2014), trong khi ¢ Viét Nam, cac gia

dinh thanh thi cling danh mot phin 16n ngin sich
cho gido duc, ddc biét 1a hoc thém (World Bank,
2023). Diéu nay phan 4dnh niém tin siu sic vao vai
tro clia gido duc trong viéc cai thién tuong lai va dia
vi xa hoi.

Su phét trién manh mé cta thi trudng day thém.
Day thém tr§ thanh nganh cong nghiép gido duc
16n tai ca hai quéc gia. & Han Qudc, doanh thu tir
cdc hagwon 1én dén 17 ty USD/ndm (Bray, 2009),
trong khi Viét Nam cling dat khodng 2 ty
USD/ndm, tuong duong 0,5% GDP cho nganh Gio
duc (World Bank, 2023). Su phat tri€n manh mé
nay phan 4nh nhu ciu cao vé gido duc bd trg nhim
dédp tng ky vong ctia xa hoi.

3. Tong quan vé quan Iy thi truong day thém
tai Han Quéc

3.1. Thitruong day théem (Hagwon) & Han Quéc

Trung tAm day thém tai Han Qudc dugc biét dén
v6i tén goi hagwon, 13 mot phan khong thé thi€u
trong hé thdng gido duc clia qudc gia nay. Vi quy
md 1én t6i 17 ty USD/nam, hagwon khong chi 1a
mot nganh cong nghiép gido duc bd trg, ma con cb
dnh hudng sau rong dén ddi sdng xa hoi va kinh t&
(Seth, 2002). Céc trung tAm nay cung cip dich vu
luyén thi, bdi dudng ki&n thitc, va hd trd hoc sinh tir
cip tiéu hoc d&n trung hoc phd thong, dic biét 1a
trong bdi canh canh tranh khdc liét dé dat diém cao
trong ky thi CSAT (College Scholastic Ability Test)
- k¥ thi quyét dinh co hdi vdo cic trudng dai hoc
danh ti€ng.

Ap lyc tir ky thi CSAT da tao nén mot vin hda
hi€u hoc dic trung tai Hain Qudc, noi hoc sinh danh
phan 16n th&i gian ngoai git hoc chinh khéa dé
tham gia cdc 16p hoc thém (Byun, 2014). Diéu nay
khong chi phan dnh sy coi trong gido duc cla xa hoi
Han Qudc, ma con cho thay sy phu thudc 16n vao
cdc dich vu day thém. Tuy nhién, sy phat trién
manh mé clia hagwon ciling kéo theo nhiéu hé luy,
bao gdbm 4p luc tai chinh d6i véi cic gia dinh, bat
binh ding gido duc giita cic viing mién, va tinh
trang hoc thém qud muc d4nh hudng dén sic khde
tinh than va thé chat cia hoc sinh.
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Nhitng thich thiic nay da thic diy chinh phd
Han Qudc trién khai c4c bién phap quan 1y chit ché
nhim ki€m soat hoat dong ctia hagwon, ddng thdi
can bing gitta nhu cAu hoc tap va sy phét trién toan
dién ctia hoc sinh.

3.2. Chién lugc va hi¢u qua quan ly thi truong
day thém ctia Han Quoc

P& kiém sodt hoat dong day thém va cin bing
gilfa nhu cau xa hdi vi muc tiéu quan ly gido duc,
chinh pht Han Qudc da trién khai nhiéu bién phip
chién lugc hiéu qua.

Quy dinh gid hoc va ki€m sodt hoat dong
hagwon 12 mot trong nhitng bién phdp diu tién
dugc 4p dung. Chinh phii Han Qudc yéu ciu cic
trung tAm day thém phai déng cira trudc 10 gid t6i
nhim gidm 4p lyc hoc tap va ddm bdo thdi gian
nghi ngai cho hoc sinh (Bray, 2009). P€ ddm bao
tudn thi quy dinh nay, hé thGng camera an ninh va
doi tudn tra dém dugc trién khai rong rai (Seth,
2002). Theo bdo cdo ctia TS chitc Hop tac va Phat
trién Kinh t& - OECD (2014), ty 1& hoc sinh tham
gia cac 16p hoc thém mudn da gidm tir 30% xudng
con 12%, gidp gidm ép luc hoc tip va cdi thién siic
khde tinh than cho hoc sinh.

Bén canh d6, ki€m soat chi phi va chit lugng
day thém ciing 12 mdt trong tAm trong chién lugc
quan ly. Chinh phd dp dung cdc bién phap ki€m
sodt hoc phi tai cdc hagwon. Cdc trung tim day
thém phai ding ky chinh thic va chiu kiém tra
chat lugng dinh ky, dong thdi cdng khai thong tin
vé hoc phi va chit lugng gidng day (Kim & Lee,
2010). Céc trung tdm vi pham s€& bi phat ning
hoic thu hoi gidy phép kinh doanh (Byun, 2014).
Khi cdc trung tdim budc phai cong khai thong tin
vé hoc phi, chit lugng gidng day, va thanh tich
clia hoc sinh trén céc nén tang truc tuyén chinh
thitc, phu huynh sé& dé dang so sdnh va lya chon
dich vu phit hgp véi nhu ciu va kha ning tai chinh
ciia ho (OECD, 2021). Viéc minh bach héa tai
chinh nay gidp ngin chin tinh trang thu phi khong
hgp 1y, dong thdi tao ra mdi trudng canh tranh
lanh manh gifta cdc trung tim day thém (Bray,
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2009). Chinh sdch nay giip ngdn chin tinh trang
ting gid qua mic, gidp ddm bdo co hoi ti€p can
gido duc binh ddng cho hoc sinh & moi ting 16p x4
hoi (Kim & Lee, 2010).

D& gidm 4p luc thi cif va khuyé&n khich hoc tip
lanh manh, chinh phd Han Qudc da thyc hién cai
cach chuong trinh hoc, bao gdm gidm tai noi dung
va da dang héa phuong phap danh gid (OECD,
2014). Céc chién dich truyén thong ciing dudc trién
khai dé nang cao nhin thiic vé tic hai clia hoc thém
qud mifc, ddng thdi khuyé&n khich hoc sinh tham gia
céc hoat dong ngoai khda (Kim, 2016), phit trién
k§ ning mém, thay vi chi tip trung vao di€ém s& va
thanh tich hoc tp (Park, 2018). Theo Khao st xa
hdi hoc Han Qudc (2022), c¢6 dén 70% phu huynh
ddng ¥ cac hoat dong ngoai khéa gidp cai thién siic
khde tdm ly va ting cudng sang tao cho con em
minh, tif d6 gidm nhu cau hoc thém.

Cudi cling, tng dung cong nghé trong quin ly
day thém 13 mdt di€m nhan quan trong. Han Quédc
trién khai cdc nén ting truc tuyén dé phu huynh
ki€m tra thdng tin vé& hoc phi, chit lugng gidng day,
va danh gia trung tam day thém (Park, 2018). Cac
trung tAm day thém va gido vién dudc khuyén
khich va tao diéu kién 4p dung EdTech, gitp
chuyén d6i tir hinh thitc day thém truc ti€p sang hoc
truc tuyén, dic biét trong boi cidnh dai dich
COVID-19 (Jang, 2020). Chinh sich nay thiic diy
manh mé cic nén ting nhu Megastudy, Etoos cung
cap khéa hoc truc tuyén mién phi hoic gid ré, tao
diéu kién cho hoc sinh & viing siu, viing xa ti€p cin
véi gido duc chat lugng cao, gidm sy phu thudc vao
hoc thém truyén thong (Jang, 2020), nhd d6, theo
B0 Gido duc Han Qudc (2023), ty 1& hoc sinh tham
gia hoc truc tuyé&n ting 25%/nam, gitp gidm ap luc
tai chinh cho cic gia dinh thu nhap thap.

3.3. Nhiing thudn loi va khoé khdn trong quadn ly
chién lugc day thém tai Han Quéc

Han Qudc da xay dung mot nén tdng quin ly
thi trudng day thém tuong doi hiéu qua nhd vao
hé thong phdp 1y chit ché, sy ddong thuin xa hoi
va viéc ing dung cong nghé hién dai. Tru6c hét,
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Chinh phud da thi€t 14p mot khung phap 1y manh
mé&, yéu cau cdc trung tAim day thém (hagwon)
diang ky chinh thic, tudn thid quy dinh vé gid hoc
va muc hoc phi, giip minh bach héa thi trudng va
tdng cudng gidm sdt (Byun, 2014; OECD, 2014).
Ngoai ra, sy phat trién clia hé théng gido duc va
su dong thuin clia xa hoi cling déng vai trd quan
trong. Khi I€nh gidi nghiém gid hoc dugc dp dung,
cdc td chic xa hoi va trudng hoc da hd trg tich
cuc, giip gidm b6t dp luc tir phu huynh va hoc
sinh (Park, 2018). Pong thdi, chinh phi ciing tin
dung cong nghé hién dai, nhu camera gidm sait,
nén tdng truc tuy€n cong khai thong tin hoc phi va
chat lugng gidng day, thim chi tng dung AI d€ c4
nhan héa 19 trinh hoc tap, tao cd hdi ti€p can binh
ding cho hoc sinh & moi ting 16p xa hoi (Jang,
2020; OECD, 2021). Bén canh doé, sy phat trién
manh mé ctia EdTech va hoc truc tuyén, cling véi
yéu cAu minh bach thdng tin tir chinh phi, da gitp
phu huynh dé& dang lwra chon cédc dich vu day thém
phit hop, gidm phu thudc vao md hinh truyén
thdng vd md rong co hoi ti€p cin gido duc chat
Iugng cao (Bray, 2009; Kim & Lee, 2010).

Tuy nhién, dii ¢6 nhiéu thuin 1¢i, Hain Qudc vin
phdi d6i miit véi khong it thach thic trong qua trinh
quan ly thi truong day thém. Mot trong nhitng rao
cén 16n nhat 1a sy phan do6i tr phu huynh va hoc
sinh. Khi Chinh phd ap dit 1énh gi6i nghiém vao
nim 2011, nhiéu ngudi lo ngai ring quy dinh nay
han ché& cd hdi hoc tap trong bdi cidnh canh tranh
gay git ctia ky thi dai hoc, din dén sy gia ting clia
thi trudng day thém ngadm (Bray, 2009; Park, 2018).
Thuyc t&, nhiéu trung tAim da lach luat bing cich 8
chiic 16p hoc nhé tai nha hodc chuyén sang cic nén
tang truc tuyén khong dudc kiém soat (Kim & Lee,
2010). Biéu nay khong chi gy khé khin cho cong
tdc gidm sdt ma con lam gidm hiéu qué cta chinh
sach (OECD, 2014). Pdng thdi, viéc si€t chit quan
ly ciing tic dong ddng k€ d&n nén kinh t& clia cic
trung tAm day thém va gido vién. Nhidu trung tim
nhd khong da khad niang tudn thi quy dinh phap 1y
da budc phai déng cilra, khi€n gido vién mat viéc

lam va gdap khé khén trong viéc duy tri thu nhap
(Byun, 2014; EdLab, 2023). Ngoai ra, du Chinh phut
da trién khai cdc bién phap gidm sit nhu camera va
doi tudn tra dém, nhung viéc thuc thi quy dinh vin
gip nhiéu trd ngai, dic biét 1 tai cic thanh phd 16n
nhu Seoul va Busan, noi ¢6 hang nghin cd s§ day
thém hoat dong (Jang, 2020). Mot hé qua khong
mong mudn khac 13 sy gia ting bat binh ding trong
gido duc. Mic du chinh siach quin ly huéng dén
viéc tao ra mot san choi cong bing, nhung thuc t&,
cdc gia dinh gidu c6 vin c6 nhiéu cach dé ti&p tuc
diu tu vao gido duc con cdi, trong khi hoc sinh
ngheo gip khé khin hon trong viéc tiép cin cdc
dich vu hoc thém chat lugng cao, 1am gia ting
khodng cach hoc tip giita cdic nhém thu nhap (Kim,
2016; OECD, 2021).

4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Thuc t€ tit Han Qudc da cho thdy, trong bdi cdnh
thi trudng day thém phét trién manh mé va trd
thanh mdt thinh phin quan trong clia hé thong gido
duc hién dai, Viét Nam c6 thé hoc héi nhiéu bai
hoc kinh nghiém quy bdu dé xAy dung mdi trudng
gido duc minh bach, hi¢u qua va bén vitng.

Trudc hét, Hain Qudc khing dinh tim quan
trong cla viéc xay dung khung phdp 1y rd rang va
minh bach khi ban hanh cdc quy dinh nghi€ém ngét
d6i véi cdc trung tim day thém (hagwon), bit
budc ding ky kinh doanh nhim minh bach héa
hoat ddng tai chinh (Byun, 2014), 4p dung quy
dinh gi6i han gid hoc - yéu ciu déng cira true 10
gid t0i d€ gidm 4p luc hoc tip (Seth, 2002) - va
trién khai hé thdng gidm sit qua camera an ninh
cling ddi tudn tra dém nhiim ngin chin tinh trang
day thém 1én liit (Park, 2018). Viét Nam c6 thé 4p
dung mo hinh ndy thdng qua viéc yéu cau gido
vién va trung tim day thém ding ky kinh doanh
cd thé theo quy dinh ctia Thong tu 29 (2025) clia
Bo Gido duc & Pao tao, dong thdi k&t hgp véi
cong nghé hién dai nhu Al d€ gidm sét gid hoc,
cha'tlugng gidng day va minh bach héa tai chinh.

Song song d6, Han Qudc da quin 1y chiit ché
chi phi hoc thém bing cdch gidi han hoc phi va
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budc cdc trung tAm phai cong khai thong tin vé
hoc phi, chuong trinh gidng day va thanh tich hoc
sinh trén nén ting tryc tuyén, qua d6 gitip phu
huynh cé thé dé& dang so sdnh va lya chon dich vu
phi hgp, han ché ftinh trang ting gid qua mic va
gidm bAt binh ding trong ti€p cin gido duc (Kim
& Lee, 2010; OECD, 2014). Bén canh dé, su phat
tri€én manh mé ctia EdTech vdi cdc nén ting nhu
Megastudy va Etoos dd md ra cd hoi hoc tip truc
tuy€n linh hoat, dic biét trong bdi cdnh dai dich
COVID-19, tir d6 tao diéu kién cho hoc sinh &
vliing siu, viing xa ti€p cin gido duc chat lugng
cao v6i chi phi thap (Jang, 2020); Viét Nam c6 thé
khuyé&n khich cdc nén tdng ndi dia nhu Topica,
Vuihoc phit trién cdc khéa hoc truc tuyén tuong
tw, kém theo cdc chinh siach hd trg tai chinh nhu
mién, gidm thué& cho doanh nghiép EdTech.

Cudi cliing, Han Qudc con chi trong khuyé&n
khich hoc tdp lanh manh qua céc chi€n dich
truyén thdong nhim ning cao nhin thifc vé tic hai
clia hoc thém qud mifc, khuyén khich hoc sinh
tham gia hoat dong ngoai khéa va phat trién ky
ning mém, cling nhu 4p dung phuong phdp ddnh
gid da dang d€ gidm sy phu thudc vao két qua thi
ct, tir d6 tao nén mot mdi trudng hoc tap toan
dién va bén vitng (Park, 2018). Nh& vay, nhitng
bai hoc tir Han Qudc khong chi gitip Viét Nam
xay dung hé thdng quén 1y day thém hiéu qua, ma
con md ra huéng di mdi trong viéc phat trién
EdTech, t8i uu héa I¢i ich kinh t€& tir thi trudng day
thém va gidm thi€u cdc tic dong tiéu cuc ddi véi
hoc sinh, phu huynh va xa hdi.

5.Ham y chinh sach cho Viét Nam

Hoan thi¢n phdp ly. PE xiy dyng mot moi
trudng gido duc minh bach va cong biing, Viét Nam
cAn ban hanh cdc quy dinh phdp 1y chit ché, dic
biét la trong viéc quy dinh gid hoc, hoc phi, va tiéu
chudn chat lugng d6i vdi cac trung tim day thém.
Thong tr 29 (nim 2025) s& 1a mot bude ti€n quan
trong trong viéc thong nhit va quy chuidn héa hoat
dong day thém, tir d6 gidm thiu tinh trang lam
dung va bdo vé& quyén Igi hoc sinh. Can c6 cic quy
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dinh o rang vé viéc gidi han s6 gid hoc trong ngay,
dac bict la trong cdc khu vuc c6 mat do day thém
cao, dong thdi quy dinh mic trin hoc phi va cong
khai cdc dich vu day thém dé€ gidm bét sy bt binh
déng trong ti€p can gido duc.

Tdang cuong gidm sdt. Giam sat hiéu qua la
y&u td then chdt trong viéc duy tri ky cuong va
minh bach trong linh vyc day thém. Viéc tng
dung cong nghé nhu Al va cdc nén tdng truc tuyén
c6 thé gitip kiém tra dot xuat chat lugng gidng day
va theo doi gid hoc mot cdch hiéu qua hon. Cong
nghé khong chi gitip phat hién va ngidn chidn céc
hanh vi vi pham quy dinh, ma con tao ra mot hé
thdng gidm st khiach quan va chinh xdc, gidm
thi€u sy can thiép thd cong va ting tinh minh bach
trong quan ly. Cdc phan mém gidm sat tryc tuyén
c6 thé k&t hgp véi co s6 dif lidu trung tim d€ cung
cap thong tin kip thdi vé cdc trung tim day thém.

Hb tro EdTech. Dé t5i uu héa viéc hoc tap va
gidm chi phi hoc thém, Viét Nam can thic ddy su
phat trién clia cdc nén ting hoc truc tuy&n mién phi
hodc chi phi thdp. Cic nén ting EdTech nhu
Topica, Vuihoc c¢6 thé 1a nhitng cdng cu dic luc
trong viéc gitp hoc sinh, dic biét § viing sdu, viing
xa, ti€p can gido duc chat lugng cao ma khong phai
chiu 4p luc tai chinh qud 16n. Chinh phd cin xay
dung cic chinh sach khuyé&n khich sy phat trién ctia
céc doanh nghiép EdTech thong qua viéc hd trg tai
chinh, gidm thu€ va cung cip cdc khodn vay wu dii
cho cdc du 4n gido duc truc tuyén nhim tao diéu
kién cho hoc sinh § moi viing mién c6 co hoi hoc
tap binh ddng.

Gidam dp lyc thi ci. Mot trong nhitng nguyén
nhan din d€n sy buing nd ciia thi trudng day thém
12 4p luc thi ctr. D€ gidi quyét vin dé nay, Viét
Nam can ddy manh cai cdch chuong trinh hoc va
phuong phdp ddnh gid. Thay vi chi dua vao két
qué thi cl, ciAn da dang héa phuong phdp danh
gid, hudng téi viéc ddnh gid ning luc thuc chat
ctia hoc sinh. Ching han, viéc 4p dung cdc hinh
thitc ki€ém tra lién tuc, dua trén cdc du 4n va bai
tap nhém sé& gitip hoc sinh phat trién k§ ning thuc
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t&, ddng thdi gidm bat su ciang thing tir cdc ky thi
cudi ky. Piéu nay khong chi gitip hoc sinh phat
tri€n toan dién ma con gidm bdt nhu cau tham gia
vao cdc 16p day thém qud tai.

Cong bdng gido duc. PE bio dam cong bing
trong gido duc, Chinh phii cin c6 nhitng bién phap
hd tr¢ hoc sinh & khu vic nong thon va viing siu,
viing xa ti€p can dich vu day thém chit lugng. Diéu
nay c6 thé thuc hién thong qua viéc hd trg cic trung
tdm day thém tai cdc khu vuc nay phat trién chuong
trinh hoc phit hgp va ting cudng su két ndi véi cac
nén tdng hoc truc tuy&n. Pdng thdi, ciing can chi
trong d&n viéc dao tao gido vién dé€ ho c6 thé day
thém mot cdch hiéu qua ma khong gy ap luc qua
muc 1én hoc sinh.

6. K&t luan va ki€n nghi

Nhitng kinh nghiém tr Han Qudc cho thdy su
thanh cong trong quan 1y thi trudng day thém khong

TAILIEU THAM KHAO:

Tiéng Vit

chi dén tir cic quy dinh phép ly chit ché ma con tir
viéc ttng dung cdng nghé tién ti€n va ning cao
nhan thiic cong ddng vé tdc hai clia viéc hoc thém
qud mic. Viét Nam, trong qué trinh xay dung mot
hé thdng gido duc minh bach va hiéu qua, cAn diéu
chinh cic chinh sdch mot cach linh hoat va thuc t€&,
phit hop véi dic thil cia nén gido duc Viét Nam. D€
thuc hién cdc gidi phap trén, Viét Nam c6 thé bit
diu thi diém md hinh quin 1y day thém tai cic
thanh phd 16n nhu Ha Noi va TP. Hb Chi Minh, noi
c6 mat do trung tdm day thém cao. Viéc nay sé
gidp danh gid thyc t€ hiéu qua cta céc chinh sdch
triude khi m& rong ra toan qudc. Bén canh do, viéc
hgp tac vdi cic doanh nghiép EdTech d€ phat trién
ngudn hoc liéu md va cic khéa hoc truc tuyén 13
gidi phap cin thiét d€ cung cAp cho hoc sinh nhitng
Ira chon hoc tap linh hoat, ddng thdi gidm bSt ganh
nang tai chinh cho gia dinh va xa hoi m
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REGULATING THE PRIVATE TUTORING MARKET:
LESSONS FROM SOUTH KOREA AND POLICY
RECOMMENDATIONS FOR VIETNAM
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National Economics University

ABSTRACT:

This study explores South Korea's regulatory approach to the private tutoring market, analyzing
key policies that govern this sector. By comparing South Korea's experience with Vietnam’s
rapidly expanding private tutoring industry, the study highlights shared challenges, such as
educational inequality and access disparities. Based on this analysis, the study proposes policy
recommendations for Vietnam, including strengthening the legal framework, enhancing oversight
mechanisms, promoting EdTech solutions, reducing exam-driven pressure, and fostering greater
educational equity. The findings suggest that adapting South Korea’s lessons to Vietnam’s context
could contribute to a more transparent, sustainable, and inclusive private tutoring market.

Keywords: private tutoring market, tutoring market management strategies, strategic
management, South Korea's experience, education policies.
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