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1. Ñaët vaán ñeà
Vì caùc suaát aên coâng nghieäp cuøng ñöôïc saûn xuaát

haøng loaït trong thôøi gian ngaén vaø cung caáp ñoàng
loaït cho ngöôøi lao ñoäng trong moät khoaûng thôøi gian
coá ñònh, neân thöôøng gaây ra khoù khaên cho doanh
nghieäp trong vieäc phuïc vuï, cuõng nhö quaûn lyù suaát
aên coâng nghieäp. Trong tröôøng hôïp naøy, giaûi phaùp
phuø hôïp ñöôïc nhieàu doanh nghieäp löïa choïn chính laø
öùng duïng caùc phaàn meàm quaûn lyù suaát aên.

2. Moät soá khoù khaên khi quaûn lyù suaát aên taïi
coâng ty Taân kim Phaùt

Khi soá löôïng nhaân vieân trong caùc khu coâng
nghieäp leân tôùi haøng ngaøn ngöôøi, vieäc söû duïng
phöông phaùp quaûn lyù thuû coâng hieän taïi cuûa Coâng ty
maø khoâng coù söï trôï giuùp cuûa thieát bò coâng ngheä seõ
gaây ra moät soá khoù khaên:

2.1. Maát thôøi gian trong vieäc xaùc nhaän phaàn aên
cuûa töøng nhaân vieân

Thoâng thöôøng, coâng ty quaûn lyù suaát aên coâng
nghieäp baèng phöông phaùp thuû coâng thöôøng gaây maát
thôøi gian trong vieäc phaùt phieáu vaø xaùc nhaän phieáu

aên cuûa nhaân vieân. Trong moät soá khu coâng nghieäp,
soá löôïng ngöôøi lao ñoäng ñaêng kyù suaát aên coâng
nghieäp haøng ngaøy raát lôùn vaø ñoâi khi soá ngöôøi quaûn
lyù nhaø aên raát ít vaø khoâng ñuû ñeå ñaùp öùng nhu caàu
suaát aên cuûa ngöôøi lao ñoäng trong cuøng moät khoaûng
thôøi gian. Ñieàu naøy vöøa laøm maát thôøi gian cuûa
ngöôøi quaûn lyù nhaø aên, vöøa laõng phí thôøi gian nghæ
tröa cuûa nhaân vieân.

2.2. Khoù kieåm soaùt chính xaùc vaø ñaày ñuû thoâng
tin cuûa töøng suaát aên

Ngoaøi ra, moãi moät nhaân vieân laø moät thöïc ñôn
khaùc nhau, moãi coâng ty seõ ñaët nhieàu khaåu phaàn aên
vôùi möùc giaù khaùc nhau. Vieäc quaûn lyù baèng phöông
phaùp truyeàn thoáng ñoâi khi khoù ñeå kieåm soaùt chính
xaùc vaø ñaày ñuû thoâng tin cuûa töøng suaát aên, deã coù tình
traïng nhaàm laãn phaàn aên giöõa caùc coâng ty.

2.3. Khoù khaên trong vieäc tính toaùn toång chi phí
caùc suaát aên

Ñoái vôùi moät soá doanh nghieäp, hoï seõ traû tieàn cho
coâng ty thuoäc ngaønh dòch vuï saûn xuaát suaát aên coâng
nghieäp ñeå phuïc vuï böõa aên cho ngöôøi lao ñoäng neân
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vieäc cung caáp suaát aên coâng nghieäp phaûi thoâng qua
coâng ty thöù ba chöù khoâng phaûi tröïc tieáp doanh
nghieäp. Luùc naøy, doanh nghieäp seõ phaûi tính toaùn
toång chi phí caùc suaát aên cuûa nhaân vieân ñeå thanh
toaùn cho coâng ty cung caáp suaát aên. Vieäc tính toaùn
chi phí thuû coâng ñoâi khi vöøa maát thôøi gian maø coøn
deã coù sai soùt.

2.4. Moät soá vaán ñeà phaùt sinh khaùc
Beân caïnh ñoù, coù moät soá vaán ñeà phaùt sinh nhö:

khoâng bieát chính xaùc soá phaàn aên cuûa ngaøy hoâm sau
gaây neân söï gia taêng chi phí khi ñaët mua thöùc aên, chi
phí vaän chuyeån. Ñoâi khi coù tröôøng hôïp nhaân vieân coù
phaàn aên ñaëc bieät, ñaët tröôùc phaàn aên, hoaëc nhaân vieân
nghæ laøm. Ñieàu naøy coù theå daãn ñeán nhöõng baát tieän
vaø khoù khaên cho doanh nghieäp, nhaân vieân vaø caû
beân cung caáp suaát aên coâng nghieäp khi thöïc hieän
nhöõng ghi chuù baèng thuû coâng. 

Chính vì vaäy, taùc giaû öùng duïng coâng cuï trong
MS Excel ñeå giaûi quyeát veà chi phí saûn xuaát khaåu aên
phaàn moãi suaát hôïp lyù, traùnh thaát thoaùt, gaây laõng phí
thöùc aên hieän taïi cuûa Coâng ty.

3. öÙng duïng Solver trong vieäc tính chi phí 
suaát aên

3.1. Giôùi thieäu coâng cuï Solver
Solver trong Excel laø moät Add-in maø Microsoft

xaây döïng, giuùp ngöôøi duøng phaân tích nhöõng döõ
lieäu trong Excel. Sau ñoù tìm ra giaù trò toái öu (lôùn
nhaát hoaëc nhoû nhaát) cho baøi toaùn doanh

nghieäp.Tính tieän duïng maø Add-in Solver mang
ñeán laø coâng cuï naøy cho pheùp xaùc ñònh giaù trò lôùn
nhaát hoaëc nhoû nhaát cuûa moät oâ baèng caùch thay ñoåi
döõ lieäu cuûa nhöõng oâ khaùc maø khoâng bò traû veà keát
quaû sai leäch. Hieåu ñôn giaûn laø, chuùng ta khoâng caàn
phaûi toán thôøi gian nhaäp soá lieäu nhieàu laàn, maø chæ
thay ñoåi nhöõng soá lieäu caàn thieát. Caùch theâm
Solver trong Excel:

l Böôùc 1: Vaøo file --> Options
l Böôùc 2: Click Add-ins trong Manage choïn

excel Add-ins
l Böôùc 3: Click go
l Böôùc 4: Trong hoäp thoaïi Add-Ins coù saün, choïn

Solver Add-in vaø Click Ok
3.2. Laäp keá hoaïch saûn xuaát suaát aên
Quy trình cheá bieán suaát aên taïi Coâng ty Taân 

Kim Phaùt
Tieáp nhaän thöïc phaåm  Kieåm tra thöïc phaåm

 Röûa saïch  Cheá bieán theo thöïc ñôn  Chia
suaát vaø baûo quaûn  Phuïc vuï caùc suaát

Hieän taïi, Coâng ty Taân Kim Phaùt cung caáp 3 loaïi
suaát aên cho coâng nhaân trong khu coâng nghieäp Bieân
Hoøa. Loaïi 20K ñôn giaù baùn 20.000ñ/suaát; loaïi 25K
ñôn giaù baùn 25.000ñ/suaát vaø loaïi 30K ñôn giaù baùn
20.000ñ/suaát. Ñònh möùc giaù thaønh nhö taïi Baûng 1.

Moãi ngaøy, keá toaùn caên cöù vaøo ñôn ñaët haøng cuûa
caùc coâng ty trong khu coâng nghieäp ñeå toång hôïp
caùc suaát côm tröa, côm chieàu cho coâng nhaân theo

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 24 - Thaùng 11/2023

STT Moùn aên
Nguyeân
lieäu (NL)

Ñònh möùc
NL chính
(gram)

Ñôn giaù 
NL  chính

(ñ/kg)

Ñònh möùc
NL phuï
(gram)

Ñôn giaù
NL  phuï
(ñ/kg)

Trò giaù 
moùn  aên
(VNÑ)

TB bình
moùn aên
(VNÑ)

Tyû leä  
(%)

1 Moùn maën 1

Thòt heo kho ñaäu huû,
cuûa caûi, döa chua

90 70,000 50 15,000 7,050 6,365 27.1%

Thòt kho tröùng 65 70,000 1 tröùng 2,150 6,700

Thòt heo luoäc, ram,
chieân

90 70,000 6,300

Thòt gaø chieân hoaëc kho 140 38,000 20 15,000 5,620

Caù ñoàng, caù bieån chieân
hoaëc kho

140 40,000 10 15,000 5,750

Thòt boø xaøo vôùi rau, cuû 50 120,000 50 8,000 6,400

Söôøn non ram, Lagu 70 90,000 50 8,000 6,700

Toâm rim, kho 50 120,000 50 8,000 6,400

Baûng 1. Ñònh möùc giaù thaønh cho moãi suaát aên
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thöïc ñôn Coâng ty xaây döïng moãi
tuaàn vaø göûi ñeán caùc ñôn vò.

Caên cöù vaøo ñònh möùc giaù thaønh
moãi suaát, keá toaùn xaây döïng doanh
thu, chi phí phaùt sinh nguyeân vaät
lieäu chính, phuï mua vaøo cheá bieán
caùc moùn aên, tieàn coâng nhaân vieân
naáu aên vaø gia vò, nhieân lieäu lieân
quan,… toång hôïp nhö Baûng 2

Chi phí ñònh möùc haèng ngaøy
mua nguyeân vaät lieäu cheá bieán laø
18,5 trieäu ñoàng, nhaân coâng cheá
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STT Moùn aên
Nguyeân
lieäu (NL)

Ñònh möùc
NL chính
(gram)

Ñôn giaù 
NL  chính

(ñ/kg)

Ñònh möùc
NL phuï
(gram)

Ñôn giaù
NL  phuï
(ñ/kg)

Trò giaù 
moùn  aên
(VNÑ)

TB bình
moùn aên
(VNÑ)

Tyû leä  
(%)

2 Moùn maën 2

Thòt heo kho ñaäu huû,
cuûa caûi, döa chua

80 70,000 50 15,000 6,350 6,380 27.2%

Thòt kho tröùng 65 70,000 1 tröùng 2,150 6,700

Thòt heo luoäc, ram,
chieân

90 70,000 6,300

Thòt gaø chieân hoaëc kho 150 38,000 20 15,000 6,000

Caù ñoàng, caù bieån chieân
hoaëc kho

150 40,000 10 15,000 6,190

Thòt boø xaøo vôùi rau, cuû 50 120,000 50 8,000 6,400

Söôøn non ram, Lagu 70 90,000 50 8,000 6,700

Toâm rim, kho 50 120,000 50 8,000 6,400

3 Moùn xaøo Rau, cuû, quaû 100 8,000 800 800 3.4%

4 Moùn canh Rau, cuû, quaû 60 8,000 2 60,000 600 600 2.6%

5
Traùng
mieäng

Döa haáu, chuoái,
nhaõn,…

100 10,000 1,000 1,000 4.3%

6 Côm traéng Gaïo 200 12,000 2,400 2,400 10.2%

7 Löông coâng nhaân cheá bieán vaø phuïc vuï 2,200 2,200 9.4%

8 Gia vò Daàu aên, ñöôøng, boät ngoït, nöôùc maém, muoái,… 1,200 1,200 5.1%

9 Nhieân lieäu Khí gas, ñieän, nöôùc 1,200 1,200 5.1%

10
Caùc khoaûn
khaùc

Chi phí duïng cuï sô cheá, cheá bieán vaø veä sinh nhaø aên 250 250 1.1%

Chi phí quaûn lyù 250 250 1.1%

Lôïi nhuaän duy trì 800 800 3.4%

Toång coäng 23,445 100.0%

Nguoàn: Soá lieäu thu thaäp cuûa Coâng ty Taân Kim Phaùt thaùng 10/2023

Baûng 2. Chi phí nguyeân vaät lieäu cuûa cheá bieán suaát aên

Khoaûn muïc Suaát 20K Suaát 25K Suaát 30K

Chi phí nguyeân lieäu cheá bieán (ñoàng) 11,100 14,015 17,545

Chi phí nhaân coâng cheá bieán (ñoàng) 1,500 1,800 2,200

Chi phí nhieân lieäu, gia vò, caùc khoaûn
khaùc (ñoàng)

2,400 3,000 3,700

Ñôn giaù baùn/suaát 20,000 25,000 30,000

Coâng suaát toái ña/ngaøy 2,000 2,000 2,000

Nguoàn: Soá lieäu thu thaäp cuûa Coâng ty Taân Kim Phaùt thaùng 10/2023
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bieán 2,5 trieäu ñoàng vaø chi phí nhieân lieäu, gia vò,… laø
4 trieäu ñoàng. Keá toaùn xaùc ñònh soá löôïng suaát aên cho
moãi loaïi ñeå lôïi nhuaän thu ñöôïc haèng ngaøy cuûa Coâng
ty ñaït giaù trò toái ña.

3.3. ÖÙng duïng Solver ñeå cho ra keát quaû toái öu
Quy trình ñeå giaûi caùc baøi toaùn toái öu söû duïng

Solver, baïn caàn thöïc hieän theo caùc böôùc sau:
Böôùc 1. Xaây döïng haøm muïc tieâu (Objective

Function)
Coâng ty Taân Kim Phaùt tính ñöôïc khaùch haøng ñaët

suaát aên tröôùc 1 ngaøy neân toång soá suaát aên ngaøy hoâm
sau seõ ñöôïc Coâng ty ñaët mua tröôùc nguyeân vaät lieäu,
nguyeân lieäu caàn thieát seõ xöû lyù sô cheá neân khoâng coù
toàn kho, giaù thaønh cheá bieán ñöôïc xaùc ñònh laø toång
chi phí nguyeân vaät lieäu cheá bieán trong ngaøy coäng
cho chi phí nhaân coâng cheá bieán vaø caùc chi phí khaùc
tham gia trong quaù trình cheá bieán suaát aên (gia vò,
nhieân lieäu gas,…). Do ñoù, Coâng ty khoâng coù saûn
phaåm dôû dang cuoái kyø.

Haøm muïc tieâu: 
Lôïi nhuaän = Doanh thu - Giaù thaønh cheá bieán

Max
Böôùc 2. Xaây döïng caùc raøng buoäc (Constraints)
Goïi X1, X2, X3 laø soá löôïng suaát aên loaïi 20K, 25K

vaø 30K caàn cung caáp trong ngaøy.
Caùc raøng buoäc:
11.100X1 + 14.015X2 + 17.545X3 <= 37.500.000
1.500X1 + 1.800X2 + 2.200X3 <= 5.000.000
2.400X1 + 3.000X2 + 3.700X3 <= 8.000.000
X1 <= 2.000
X2 <= 2.000
X3 <= 2.000
X1, X2, X3 >= 0
Böôùc 3. Toå chöùc döõ lieäu treân baûng tính Excel

Böôùc 4. Söû duïng Solver ñeå tìm phöông aùn toái öu
Vaøo Data --> click Solver --> xuaát hieän hoäp

thoaïi, ñieàn caùc thoâng soá trong hoäp thoaïi:

- Set Objective - thieát laäp keát quaû muïc tieâu:
Choïn E15

- By Changing Variable Cells - giaù trò caùc aån:
choïn B10:D10

- Subject to the Constraints - caùc raøng buoäc:
choïn Add, thieát laäp E17:E22< = G17:G22;
E20:E22> = F20:F22 (hoaëc choïn töø oâ E20>=F20;
E21>=F21; E22>=F22) vaø B10:D10>=0.

Baám Solve xuaát hieän Solver Results (Baûng 3)

Vaäy lôïi nhuaän Coâng ty haèng ngaøy treân 15 trieäu
ñoàng, soá suaát aên cheá bieán cho moãi loaïi K20 laø 1.249
suaát, K25 laø 900 suaát vaø K30 laø 600 suaát thì Coâng ty
ñaït lôïi nhuaän toái ña.

4. keát luaän
Hieän nay, moät soá loaïi maùy moùc thieát bò cuûa caùc

coâng ty coâng ngheä duøng ñeå quaûn lyù suaát aên coâng
nghieäp, loaïi boû nhöõng baát caäp vaø taêng ñoä thuaän tieän
cho doanh nghieäp. Doanh nghieäp hoaøn toaøn coù theå
löïa choïn thieát bò quaûn lyù phuø hôïp: quaûn lyù thoâng qua
vaân tay, khuoân maët, hoaëc baèng theû töø,…

Lôïi ích cuûa phöông phaùp naøy hoaøn toaøn vöôït xa
phöông phaùp thuû coâng truyeàn thoáng, taát caû döõ lieäu
ñeàu ñöôïc löu saün treân heä thoáng, khoâng nhöõng tieát
kieäm ñöôïc thôøi gian cuûa nhaân vieân, maø coøn tieát
kieäm ñöôïc chi phí cho doanh nghieäp. 

Ngoaøi ra, öùng duïng Solvertrong chi phí cheá
bieán suaát aên giuùp tieát kieäm thôøi gian, xaùc ñònh lôïi
nhuaän toái öu maø doanh nghieäp ñaït ñöôïc moãi ngaøy
vaø traùnh tình traïng gian laän, kieåm soaùt ñöôïc ñaày
ñuû vaø chính xaùc thoâng tin cuûa töøng phaàn aên, thanh
toaùn nhanh goïn,..

Nhö vaäy, nhöõng coâng cuï quaûn lyù naøy chính laø
giaûi phaùp ñang ñöôïc nhieàu doanh nghieäp choïn söû
duïng vaø laø moät trong nhöõng phöông phaùp toát nhaát
ñeå toái öu hoùa suaát aên coâng nghieäp n

keá toaùn - kieåm toaùn

Soá 24 - Thaùng 11/2023

Baûng 3. Keát quaû tính toaùn töø Solver

Nguoàn: Tính toaùn cuûa taùc giaû
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AbSTrAcT:
As there are still many economic risks and challenges, it is essential for businesses to optimize

their available resources. To increase consumption output and reduce production costs at Tan Kim
Phat Company, MS Excel's Solver tool was used to optimize industrial meal processing and help
the company generate more profits to grow and produce high-quality and safe products.
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