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1. Ñaët vaán ñeà 
Trong nhöõng naêm qua, Nhaø nöôùc ta ñaõ vaø ñang

töøng böôùc chuyeån ñoåi neàn kinh teá sang hoaït ñoäng
theo cô cheá thò tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa
vaø chuû tröông thöïc hieän xaõ hoäi hoùa dòch vuï coâng. Töø
Nghò ñònh soá 43/2006/NÑ-CP ngaøy 25 thaùng 4 naêm
2006, Nghò ñònh soá 16/2015/NÑ-CP ngaøy 14 thaùng
2 naêm 2015 vaø sau ñoù laø Nghò ñònh soá 60/2021/NÑ-
CP ngaøy 21 thaùng 6 naêm 2021 ra ñôøi quy ñònh cô
cheá töï chuû taøi chính (TCTC) cuûa ñôn vò söï nghieäp
coâng laäp. Theo ñoù, caùc ñôn vò söï nghieäp cuõng ñang
töøng böôùc chuyeån sang hoaït ñoäng theo cô cheá töï
chuû. Vieäc giao quyeàn töï chuû veà taøi chính cho caùc
ñôn vò söï nghieäp coù thu laø ñuùng höôùng, phuø hôïp vôùi
tieán trình caûi caùch neàn haønh chính nhaø nöôùc, giaûm
bôùt trôï caáp kinh phí cho hoaït ñoäng töø ngaân saùch nhaø
nöôùc (NSNN), naâng cao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch
nhieäm cuûa ñôn vò, naâng cao chaát löôïng phuïc vuï,
cung caáp dòch vuï ngaøy caøng nhieàu vaø phong phuù, ña

daïng cho xaõ hoäi, thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng ñaõ
töøng böôùc ñöôïc caûi thieän.

Theo xu höôùng ñoù, taïi Haûi Phoøng, UBND Thaønh
phoá cuõng ñaõ ban haønh caùc quyeát ñònh thöïc hieän cô
cheá töï chuû cho caùc cô sôû y teá treân ñòa baøn Thaønh
phoá, trong ñoù coù Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng.
Beänh vieän ñöôïc thaønh laäp töø ngaøy 09/1/1975 theo
Quyeát ñònh soá 28/TCCQ cuûa UÛy ban Haønh chính
thaønh phoá Haûi Phoøng. Hieän taïi, Beänh vieän thöïc
hieän cô cheá töï chuû chi hoaït ñoäng thöôøng xuyeân
(nhoùm II) töø ngaøy 01/9/2017 theo Quyeát ñònh soá
2193/QÑ-UBND ngaøy 23/8/2017 vaø ñang thöïc hieän
cô cheá töï chuû theo Quyeát ñònh soá 480/QÑ-UBND
ngaøy 09/2/2021 cuûa UBND thaønh phoá Haûi Phoøng. 

Ñoái vôùi vieäc quaûn lyù taøi chính theo cô cheá töï
chuû, Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng cuõng ñaõ tích cöïc
caûi caùch vaø ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù taøi chính trong
caùc coâng taùc xaây döïng keá hoaïch, chieán löôïc phaùt
trieån Beänh vieän cuõng nhö laø ñaàu tö caûi taïo, naâng
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caáp cô sôû haï taàng, mua saém caùc trang thieát bò y teá
hieän ñaïi… Ñoàng thôøi, Beänh vieän cuõng phaùt huy ñöôïc
quyeàn chuû ñoäng trong caùc nguoàn taøi chính ñeå cung
caáp caùc dòch vuï y teá, ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu ña daïng
cuûa caùc taàng lôùp nhaân daân höôùng tôùi söï haøi loøng cuûa
ngöôøi beänh; naâng cao thu nhaäp, caûi thieän ñôøi soáng
cho ngöôøi lao ñoäng laøm vieäc trong ñôn vò… 

Tuy nhieân, beân caïnh nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc vaãn
coøn nhöõng khoù khaên, thaùch thöùc trong thöïc hieän cô
cheá töï chuû lieân quan ñeán vieäc phaân boå ngaân saùch chi
thöôøng xuyeân, caùc chính saùch vieän phí, giaù dòch vuï…
cuõng nhö ñaûm baûo vaø naâng cao hieäu quaû söû duïng caùc
nguoàn löïc taøi chính ñeå thöïc hieän caùc muïc tieâu,
nhieäm vuï cuûa beänh vieän. Thöïc tieãn ñoù ñaët ra nhöõng
thaùch thöùc cho beänh vieän ñang trong quaù trình tieán
tôùi quaûn lyù taøi chính theo cô cheá töï chuû taïi Beänh vieän
Treû em Haûi Phoøng. Vì vaäy, vieäc nghieân cöùu: “Thaùch
thöùc trong quaûn lyù taøi chính beänh vieän coâng laäp theo
cô cheá töï chuû - Goùc nhìn töø Beänh vieän Treû em Haûi
Phoøng” laø caàn thieát trong giai ñoaïn hieän nay.

2. Toång quan nghieân cöùu
Trong thôøi gian qua, ñaõ coù nhieàu taùc giaû nghieân

cöùu veà vaán ñeà naøy döôùi hình thöùc caùc baøi baùo, caùc
luaän vaên, caùc coâng trình nghieân cöùu khoa hoïc ñeà
caäp döôùi caùc goùc ñoä khaùc nhau. Tieâu bieåu coù coâng
trình nghieân cöùu cuûa Nguyeãn Vuõ Löu (2012). Trong
nghieân cöùu cuûa mình, taùc giaû Nguyeãn Vuõ Löu ñaõ ñeà
caäp ñeán nhöõng vaán ñeà chung veà TCTC ôû ñôn vò söï
nghieäp coâng laäp, caùc ñôn vò töï chuû coù quyeàn töï
quyeát, ñöôïc quyeàn haønh ñoäng trong khuoân khoå cuûa
phaùp luaät ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng taïo laäp, phaân phoái
vaø söû duïng caùc nguoàn taøi chính cuûa ñôn vò. 

Nguyeãn Thò Hoàng Haûi (2010) taäp trung chuû yeáu
tôùi vieäc quaûn lyù vaø söû duïng caùc nguoàn kinh phí cuûa
caùc ñôn vò söï nghieäp ñaøo taïo ñeå phaân tích vaø tìm
giaûi phaùp hoaøn thieän cô cheá TCTC taïi caùc ñôn vò söï
nghieäp ñaøo taïo thuoäc Boä Taøi chính. Mai Phöông
(2012) ñaùnh giaù keát quaû ñaït ñöôïc giai ñoaïn 2006 -
2010 thöïc hieän Nghò ñònh soá 43/2006/NÑ-CP ngaøy
25/4/2006 cuûa Chính phuû ñoái vôùi caùc ñôn vò söï
nghieäp coâng laäp, ñoàng thôøi taùc giaû cuõng phaûn aùnh
ñöôïc nhöõng baát caäp, toàn taïi trong nhaän thöùc vaø thöïc
hieän caùc cô cheá chính saùch, qua ñoù ñöa ra moät soá
giaûi phaùp thaùo gôõ vöôùng maéc 

Nguyeãn Tröôøng Giang (2003), ñaõ söû duïng soá

lieäu thöù caáp ñeå ñaùnh giaù thöïc traïng vieäc ñoåi môùi cô
cheá quaûn lyù chi ngaân saùch trong lónh vöïc y teá nhaèm
thích öùng vôùi cô cheá thò tröôøng gaén vôùi söï quaûn lyù
cuûa nhaø nöôùc. Ñaây laø cô sôû khoa hoïc quan troïng ñeå
phaân tích thöïc traïng vaø heä thoáng hoùa khung lyù
thuyeát cuûa ñeà taøi. Boä Y teá (2008) taäp trung phaân
tích cô cheá TCTC gaén vôùi tieàn löông vaø giaù dòch vuï
y teá. Ñaây cuõng laø taøi lieäu tham khaûo raát höõu ích ñeå
heä thoáng hoùa khung lyù thuyeát vaø ñeà xuaát giaûi phaùp
cho ñeà taøi nghieân cöùu. Traàn Theá Cöông (2016) heä
thoáng hoùa khung lyù thuyeát veà töï chuû taøi chính vaø
caùc tieâu chí ño löôøng TCTC ñoái vôùi caùc beänh vieän
coâng laäp, töø ñoù phaân tích thöïc traïng vaø ñeà xuaát moät
soá giaûi phaùp nhaèm môû roäng TCTC ñoái vôùi beänh
vieän coâng laäp. Ñaây laø taøi lieäu tham khaûo raát coù giaù
trò ñoái vôùi höôùng nghieân cöùu cuûa ñeà taøi naøy. 

Nhö vaäy, ñeán thôøi ñieåm hieän taïi coù khaù nhieàu
nghieân cöùu lieân quan ñeán ñôn vò söï nghieäp coâng
laäp, tuy nhieân nghieân cöùu saâu veà quaûn lyù taøi chính
trong ñôn vò söï nghieäp coâng laäp theo cô cheá töï chuû
taïi caùc beänh vieän coâng laäp, ñaëc bieät ñoái vôùi caùc
beänh vieän coâng laäp ôû Thaønh phoá Haûi Phoøng hieän
chöa coù nhieàu, do ñoù ñaây cuõng laø moät khoaûng troáng
nghieân cöùu maø taùc giaû muoán höôùng ñeán thöïc hieän.

3. Keát quaû nghieân cöùu 
3.1. Khaùi quaùt chung veà quaûn lyù taøi chính beänh

vieän coâng laäp theo cô cheá töï chuû
Theo Nghò ñònh soá 85/NÑ-CP cuûa Chính phuû

ngaøy15/10/2012 veà cô cheá hoaït ñoäng, cô cheá taøi
chính ñoái vôùi caùc beänh vieän coâng laäp vaø giaù dòch vuï
khaùm beänh, chöõa beänh cuûa caùc cô sôû khaùm beänh,
chöõa beänh coâng laäp thì “Beänh vieän coâng laäp laø toå
chöùc do cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn thaønh laäp
vaø quaûn lyù theo quy ñònh cuûa phaùp luaät, coù tö caùch
phaùp nhaân, con daáu, taøi khoaûn vaø toå chöùc boä maùy
keá toaùn theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà keá toaùn ñeå
thöïc hieän nhieäm vuï cung caáp dòch vuï coâng hoaëc
phuïc vuï quaûn lyù nhaø nöôùc trong caùc lónh vöïc
chuyeân moân y teá nhö: y teá döï phoøng; khaùm beänh,
chöõa beänh; ñieàu döôõng vaø phuïc hoài chöùc naêng;
giaùm ñònh y khoa, phaùp y, phaùp y taâm thaàn; y döôïc
coå truyeàn; kieåm nghieäm döôïc, myõ phaåm, trang
thieát bò y teá; an toaøn veä sinh thöïc phaåm; daân soá - keá
hoaïch hoùa gia ñình; söùc khoûe sinh saûn; truyeàn
thoâng giaùo duïc söùc khoûe”.

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm
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3.1.1. Quaûn lyù taøi chính Beänh vieän coâng laäp
Theo Hoïc vieän Haønh chính Quoác gia (2011):

“Quaûn lyù laø quaù trình taùc ñoäng cuûa chuû theå quaûn lyù
leân ñoái töôïng quaûn lyù nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu
quaûn lyù trong töøng thôøi kyø nhaát ñònh”. Do vaäy,
quaûn lyù taøi chính taïi beänh vieän theo cô cheá töï chuû
laø laø söï taùc ñoäng lieân tuïc coù höôùng ñích, coù toå chöùc
cuûa caùc nhaø quaûn lyù beänh vieän leân ñoái töôïng vaø
quaù trình hoaït ñoäng taøi chính cuûa beänh vieän, nhaèm
xaùc ñònh nguoàn thu vaø caùc khoaûn chi, tieán haønh
thu chi theo ñuùng phaùp luaät, ñuùng caùc nguyeân taéc
cuûa Nhaø nöôùc veà taøi chính, ñaûm baûo kinh phí cho
moïi hoaït ñoäng cuûa beänh vieän nhaèm ñaûm baûo muïc
tieâu chính laø hieäu quaû thöïc hieän taùi chính keá toaùn
taïi caùc beänh vieän.

Hieän nay, theo Nghò ñònh soá 60/2021/NÑ-CP
ngaøy 21/6/2021 quy ñònh cô cheá TCTC cuûa ñôn vò
söï nghieäp coâng laäp noäi dung quaûn lyù taøi chính taïi
beänh vieän coâng laäp theo cô cheá töï chuû goàm: quaûn
lyù caùc nguoàn thu, quaûn lyù nhieäm vuï chi, quaûn lyù
phaân phoái keát quaû taøi chính, quaûn lyù vieäc trích laäp
caùc quyõ vaø thanh tra, kieåm tra, xöû lyù vi phaïm,
trong ñoù:

(i) Quaûn lyù caùc nguoàn thu cuûa beänh vieän coâng
laäp: bao goàm NSNN caáp haøng naêm; nguoàn thu töø
dòch vuï khaùm chöõa beänh (KCB), nguoàn vieän trôï
vaø caùc nguoàn thu khaùc.

(ii) Quaûn lyù caùc khoaûn chi cuûa beänh vieän coâng
laäp: bao goàm: caùc khoaûn chi hoaït ñoäng thöôøng xuyeân
vaø caùc khoaûn chi hoaït ñoäng khoâng thöôøng xuyeân

(iii) Quaûn lyù vieäc trích laäp caùc quyõ vaø phaân
phoái keát quaû taøi chính: möùc trích laäp caùc Quyõ do
Thuû tröôûng ñôn vò quyeát ñònh theo Quy cheá chi
tieâu noäi boä cuûa ñôn vò. Sau khi trích laäp quyõ phaùt
trieån hoaït ñoäng söï nghieäp vaãn coøn dö thì boå sung
vaøo caùc quyõ coøn laïi. Keát thuùc naêm ngaân saùch,
tröôùc ngaøy 31 thaùng 1 naêm sau, ñôn vò xaùc ñònh soá
cheânh leäch thu lôùn hôn chi vaø trích laäp caùc Quyõ
theo quy ñònh.

(iv) Thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù vi phaïm: Laø
quaù trình giaùm saùt, ño löôøng, ñaùnh giaù vieäc thöïc
hieän vaø keát quaû thöïc hieän caùc hoaït ñoäng taøi chính,
töø ñoù ñöa ra caùc bieän phaùp ñieàu chænh (neáu caàn
thieát) nhaèm ñaûm baûo ñeå hoaïch ñònh taøi chính cuûa
beänh vieän ñöôïc thöïc hieän ñöùng nhö döï kieán. Thanh

tra, kieåm tra taøi chính laø noäi dung taát yeáu cuûa quaù
trình quaûn lyù taøi chính, bôûi vì quaù trình thöïc hieän keá
hoaïch thu chi, do caùc lyù do khaùch quan vaø chuû quan,
khoâng phaûi bao giôø cuõng ñuùng nhö döï kieán.

3.1.2. Cô cheá taøi chính töï chuû beänh vieän coâng laäp
Töø naêm 2006 cho ñeán nay, cô cheá taøi chính töï

chuû cho caùc beänh vieän coâng laäp ñöôïc ñieàu chænh
qua nhieàu Nghò ñònh, vaên baûn. Tröôùc tieân laø Nghò
ñònh soá 43/2006/NÑ-CP ngaøy 25/4/2006 cuûa
Chính phuû quy ñònh quyeàn töï chuû, töï chòu traùch
nhieäm veà thöïc hieän nhieäm vuï, toå chöùc boä maùy,
bieân cheá vaø taøi chính ñoái vôùi ñôn vò söï nghieäp
coâng laäp; Thoâng tö soá 71/2006/TT- BTC ngaøy
9/8/2006 cuûa Boä Taøi chính höôùng daãn thöïc hieän
Nghò ñònh treân. 

Sau gaàn 10 naêm thöïc hieän, qua toång keát ñaùnh
giaù vieäc thöïc hieän Nghò ñònh soá 43/2006/NÑ-CP
beân caïnh keát quaû ñaït ñöôïc cuõng coù nhöõng baát caäp
phaùt sinh,  do vaäy ñeán naêm 2012, Chính phuû ban
haønh theâm Nghò ñònh soá 85/2012/NÑCP ngaøy
15/10/2012 cuûa Chính phuû veà cô cheá hoaït ñoäng, cô
cheá taøi chính ñoái vôùi caùc beänh vieän coâng laäp vaø
giaù dòch vuï khaùm beänh, chöõa beänh cuûa caùc cô sôû
khaùm beänh, chöõa beänh coâng laäp ñöôïc ban haønh.
Sau ñoù, ñeán naêm 2015, Chính phuû ñaõ ban haønh
Nghò ñònh soá 16/2015/NÑ-CP 14/02/2015 thay theá
Nghò ñònh soá 43/2006/NÑ-CP, Nghò ñònh soá
60/2021/NÑ-CP ngaøy 21/6/2021 thay theá Nghò
ñònh soá 16/2015/NÑ-CP ñaõ theå hieän roõ muïc tieâu
ñoåi môùi toaøn dieän caùc ñôn vò söï nghieäp coâng laäp;
ñaåy maïnh vieäc giao quyeàn töï chuû, töï chòu traùch
nhieäm cho caùc ñôn vò ñoàng boä caû veà thöïc hieän
nhieäm vuï, toå chöùc boä maùy, nhaân söï vaø taøi chính,
quy ñònh: cô cheá töï chuû cuûa ñôn vò söï nghieäp coâng
(trong ñoù coù beänh vieän coâng laäp) laø caùc quy ñònh
veà quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm trong vieäc
thöïc hieän nhieäm vuï, toå chöùc boä maùy, nhaân söï vaø
taøi chính cuûa ñôn vò söï nghieäp coâng.

Tuy vaäy cho ñeán nay, ngaønh Y teá vaãn chöa coù
Nghò ñònh quy ñònh töï chuû rieâng neân chöa ban
haønh ñöôïc caùc tieâu chí ñaùnh giaù möùc ñoä hoaøn
thaønh nhieäm vuï theo töøng lónh vöïc chuyeân moân y
teá, chöa coù cô quan kieåm ñònh, ñaùnh giaù chaát
löôïng coâng vieäc vaø coù hieän töôïng laïm duïng dòch
vuï kyõ thuaät ñeå taêng nguoàn thu. 
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3.2. Thöïc traïng vaø thaùch thöùc trong quaûn lyù taøi
chính beänh vieän coâng laäp theo cô cheá töï chuû -
tröôøng hôïp Beänh vieän treû em Haûi Phoøng

3.2.1. Quaûn lyù caùc nguoàn thu
Thöïc hieän Quyeát ñònh soá 2193/QÑ-UBND ngaøy

23/8/2017 vaø nay laø Quyeát ñònh soá 480/QÑ-UBND
ngaøy 09/2/2021 cuûa UBND thaønh phoá Haûi Phoøng
veà vieäc giao cô cheá töï chuû cuûa Beänh vieän Treû em
giai ñoaïn 2021 - 2023, caùc nguoàn löïc taøi chính cuûa
Beänh vieän ñöôïc ñaàu tö vaø söû duïng theo cô cheá töï
chuû, bao goàm 4 loaïi khoaûn thu:

(i) Kinh phí do NSNN caáp ñeå phuïc vuï hoaït ñoäng
thöôøng xuyeân (töø naêm 2017 trôû veà tröôùc) vaø phuïc
vuï hoaït ñoäng khoâng thöôøng xuyeân taïi Beänh vieän; 

(ii) Nguoàn kinh phí thu töø vieän phí, bao goàm: thu
vieän phí do Quyõ KCB baûo hieåm y teá (BHYT) chi traû
vaø thu vieän phí do beänh nhaân ñoùng; 

(iii) Nguoàn thu dòch vuï: thu töø caùc hoaït ñoäng
khaùm beänh yeâu caàu, giöôøng yeâu caàu, dòch vuï tieâm
chuûng vaéc xin vaø caùc dòch vuï yeâu caàu khaùc; 

(iv) Nguoàn thu dòch vuï khaùc, bao goàm: thu töø
hoaït ñoäng troâng giöõ xe; hoaït ñoäng quaày thuoác; dòch
vuï caêng tin; dòch vuï sieâu thò, quaùn taïp hoùa; dòch vuï
ñaët caây ATM, BOTH…

So vôùi naêm 2017, nguoàn taøi chính cuûa Beänh
vieän taêng trong caùc naêm khi thöïc hieän cô cheá
TCTC. Tyû troïng nguoàn thu söï nghieäp luoân ôû möùc
cao trong toång caùc nguoàn thu (chieám töø 61,28%
ñeán 72,41%). Töø naêm 2018, NSNN chæ caáp cho
Beänh vieän ñeå thöïc hieän caûi taïo, söûa chöõa
khoa/phoøng buoàng beänh, caûnh quan cuûa ñôn vò
cuõng nhö kinh phí phoøng choáng dòch Covid-19
naêm 2020, 2021 vaø naêm 2022. 

Nguoàn thu naêm 2022 so vôùi naêm 2017 taêng
145.024 trieäu ñoàng (töông öùng taêng 80,40%), trong
ñoù: nguoàn thu söï nghieäp taêng 72.973 trieäu ñoàng
(töông öùng taêng 59,73%), nguoàn thu dòch vuï naêm
taêng 74.005 trieäu ñoàng (töông öùng taêng 218,38%).
Thöïc hieän cô cheá TCTC, Beänh vieän ñaõ chuû ñoäng
khai thaùc vaø ñaåy maïnh caùc nguoàn thu ñaëc bieät laø
nguoàn thu töø vieän phí vaø thu töø caùc hoaït ñoäng dòch
vuï yeâu caàu, giaûm gaùnh naëng cho NSNN, tieát kieäm
chi, goùp phaàn taêng thu nhaäp cho vieân chöùc vaø ngöôøi
lao ñoäng. (Hình 1)

3.2.2. Quaûn lyù caùc khoaûn chi
Caùc khoaûn chi cuûa Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng

ñöôïc chia thaønh 4 nhoùm: (i) Nhoùm 1: Caùc khoaûn
thanh toaùn caù nhaân; (ii) Nhoùm 2: Chi nghieäp vuï
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Hình 1: Caùc nguoàn thu cuûa Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng vaø tyû troïng
Caùc nguoàn thu Tyû troïng (%)
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chuyeân moân; (iii) Nhoùm 3: Chi mua saém, söûa chöõa
TSCÑ; (iv) Caùc khoaûn chi khaùc. Cuï theå:

(i)  Nhoùm 1: Caùc khoaûn thanh toaùn caù nhaân:
bao goàm caùc khoaûn thanh toaùn chi tieàn löông, tieàn
coâng, phuï caáp theo löông, caùc khoaûn trích noäp
BHXH, BHYT, BHTN, phuùc lôïi taäp theå, tieàn
löông laøm theâm giôø, phuï caáp phaãu thuaät, thuû thuaät,
caùc khoaûn thu nhaäp taêng theâm, caùc khoaûn thanh
toaùn tieàn naêng suaát kích caàu vaø caùc khoaûn thanh
toaùn khaùc cho caù nhaân. 

(ii)  Nhoùm 2: Chi nghieäp vuï chuyeân moân: bao
goàm caùc khoaûn chi thanh toaùn vaät tö vaên phoøng;
thoâng tin tuyeân truyeàn, lieân laïc; dòch vuï coâng
coäng; hoäi nghò, coâng  taùc phí; chi mua thuoác, maùu,
dòch truyeàn, vaät tö y teá, hoùa chaát, sinh phaåm 
xeùt nghieäm...

(iii)  Nhoùm 3: Chi mua saém, söûa chöõa TSCÑ:
ñaây laø caùc khoaûn chi thöôøng xuyeân haøng naêm cuûa
Beänh vieän nhö mua saém haøng hoùa phuïc vuï coâng taùc
haønh chính (vaät tö ñieän, nöôùc), baûo trì, baûo döôõng
nhaø cöûa, baûo döôõng TSCÑ. Coøn caùc khoaûn mua
saém trang thieát bò y teá, caûi taïo, naâng caáp, xaây môùi
nhaø cöûa, buoàng beänh... ñöôïc chi töø nguoàn Quyõ phaùt
trieån hoaït ñoäng söï nghieäp. 

(iv)  Nhoùm 4: Caùc khoaûn chi khaùc: bao goàm caùc
khoaûn chi thueâ dòch vuï veä sinh, baûo veä, thueâ khoaùn
nhoû leû…

Giai ñoaïn 2017-2022, khoaûn chi thöôøng xuyeân
töø 108.556 trieäu ñoàng (naêm 2017) ñeán 157.200
tieäu ñoàng (naêm 2020); caùc khoaûn chi nghieäp vuï
chuyeân moân luoân chieám tyû troïng lôùn nhaát trong cô
caáu caùc khoaûn chi cuûa Beänh vieän, tyû troïng khoaûn
chi naøy coù xu höôùng giaûm daàn, naêm 2017 tyû troïng
khoaûn chi nghieäp vuï chuyeân moân chieám 53,87%,
ñeán naêm 2022 tyû troïng cuûa khoaûn chi naøy giaûm
coøn 35,08%. Nguyeân nhaân chính laø caùc naêm 2020,
2021 vaø 2022, do aûnh höôûng cuûa dòch Covid-19,
beänh nhaân ñeán khaùm vaø ñieàu trò giaûm neân löôïng
thuoác, vaät tö y teá, hoùa chaát, sinh phaåm xeùt nghieäm
xuaát kho ñeå ñieàu trò cho beänh nhaân cuõng giaûm.
Khoaûng chi chieám tyû troïng thöù hai, laø caùc khoaûn
thanh toaùn cho caù nhaân, naêm 2017 ñaït möùc chi
32.450 trieäu ñoàng (trong ñoù chi töø NSNN: 17.828
trieäu ñoàng; chi töø nguoàn thu vieän phí: 14.622 trieäu
ñoàng), naêm 2022 ñaït möùc chi 64.593 trieäu ñoàng
(gaáp 1,99 laàn so vôùi naêm 2017). Tyû troïng chi thanh
toaùn caù nhaân giai ñoaïn 2017 -  2022 cuûa Beänh
vieän ñaït töø 29,6% ñeán 41,59%. (Hình 2)

taïp chí coâng thöông
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Caùc khoaûn chi Tyû troïng (%)

Nguoàn: Baùo caùo Taøi chính haøng naêm cuûa Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng



353

Caùc khoaûn chi daønh cho mua saém, söûa chöõa luoân
ôû möùc thaáp nhaát trong caû giai ñoaïn trong cô caáu
khoaûn chi cuûa Beänh vieän, naêm 2022, khoaûn chi muïc
naøy ñaït möùc 1,86 tyû ñoàng, giaûm hôn 2,79 laàn so vôùi
naêm 2017. Thöïc teá cho thaáy, ñeå naâng cao chaát
löôïng buoàng beänh, ñaùp öùng söï haøi loøng cuûa ngöôøi
beänh, Beänh vieän taäp trung vaøo caûi taïo, naâng caáp,
xaây môùi caùc khoa/phoøng/buoàng beänh chi töø nguoàn
Quyõ phaùt trieån hoaït ñoäng söï nghieäp neân caùc haïng
muïc coâng trình môùi ít phaûi söûa chöõa nhoû leû, ít phaûi
baûo trì do coâng trình vaãn coøn môùi, neân naêm 2020 vaø
2022 khoaûn chi naøy giaûm so vôùi naêm 2017. 

3.2.3. Quaûn lyù vieäc trích laäp caùc quyõ vaø phaân
phoái keát quaû taøi chính

Trong caùc Quyõ, Beänh vieän quan taâm trích laäp
Quyõ phaùt trieån hoaït ñoäng söï nghieäp nhieàu nhaát,
möùc trích töø 46,84% (naêm 2022) ñeán 92,71% (naêm
2020). Thöïc teá cho thaáy ñeå naâng cao chaát löôïng
hoaït ñoäng KCB, töø naêm 2017, Beänh vieän ñaõ quan
taâm ñeán vieäc xaây döïng, caûi taïo, söûa chöõa nhaø cöûa,
khu khaùm beänh, mua saém nhieàu trang thieát bò y teá
hieän ñaïi nhö: heä thoáng chuïp caét lôùp vi tính Scanner
64 laùt caét, heä thoáng phaãu thuaät noäi soi, heä thoáng xeùt
nghieäm, heä thoáng maùy sieâu aâm maøu chuyeân tim...
töø nguoàn Quyõ phaùt trieån hoaït ñoäng söï nghieäp cuûa
Beänh vieän. 

3.2.4. Thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù vi phaïm
Cô cheá kieåm tra, kieåm soaùt taøi chính taïi Beänh

vieän chuû yeáu lieân quan ñeán coâng taùc quyeát toaùn
BHYT, coâng taùc haïch toaùn keá toaùn, baùo caùo quyeát
toaùn vaø xeùt duyeät quyeát toaùn, coâng taùc baùo caùo
phuïc vuï thanh tra, kieåm toaùn, kieåm soaùt cuûa caùc cô
quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn. Quyeát toaùn laø khaâu
cuoái cuøng cuûa vieäc söû duïng kinh phí, phaûn aùnh ñaày
ñuû caùc khoaûn chi vaø baùo caùo quyeát toaùn theo ñuùng
cheá ñoä baùo caùo veà bieåu maãu, noäi dung vaø caùc
khoaûn chi tieâu. Döïa treân cô sôû caùc soá lieäu baùo caùo
quyeát toaùn coù theå ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng,
tình hình thöïc hieän keá hoaïch cuûa ñôn vò ñoàng thôøi
ruùt ra ñöôïc nhöõng öu ñieåm, khuyeát ñieåm cuûa töøng
boä phaän trong quaù trình quaûn lyù, taïo cô sôû cho vieäc
quaûn lyù vaø laäp keá hoaïch cho caùc naêm tieáp theo.
Vieäc thanh tra coâng taùc taøi chính cuûa Beänh vieän
thoâng thöôøng theo ñònh kyø 02 naêm/01 laàn hoaëc
thanh tra ñoät xuaát, thanh tra vuï vieäc do Thanh tra

Nhaø nöôùc Thaønh phoá hoaëc Thanh tra Sôû Y teá,
Thanh tra Sôû Taøi chính thöïc hieän.

Beänh vieän cuõng ñaõ thaønh laäp Ban giaùm saùt hoaït
ñoäng taøi chính cuûa Beänh vieän ñeå giuùp cho Giaùm ñoác
Beänh vieän quaûn lyù ñieàu haønh hoaït ñoäng coâng taùc taøi
chính ñöôïc toát hôn. Beänh vieän cuõng ñaõ thaønh laäp Toå
giaùm saùt hoaït ñoäng coâng taùc döôïc do 01 ñoàng chí
Phoù Giaùm ñoác laøm Toå tröôûng, caùc thaønh vieân laø Keá
toaùn tröôûng vaø Tröôûng phoøng Ñieàu döôõng. Toå Giaùm
saùt hoaït ñoäng coâng taùc döôïc thöôøng xuyeân laøm vieäc
vôùi khoa Döôïc 01 tuaàn/01 laàn ñeå giaùm saùt, kieåm tra
coâng taùc baûo ñaûm cung öùng thuoác, maùu, dòch
truyeàn, hoùa chaát, coâng taùc kieåm soaùt vaät tö tieâu hao,
hoùa chaát taïi caùc khoa/phoøng nhaèm söû duïng tieát
kieäm hieäu quaû trong ñieàu trò cho beänh nhaân, traùnh
thaát thoaùt.

4. Thaûo luaän 
4.1. Nhöõng keát quaû ñaït ñöôïc
Thöïc hieän cô cheá töï chuû theo Quyeát ñònh soá

2193/QÑ-UBND ngaøy 23/8/2017 vaø tieáp tuïc thöïc
hieän cô cheá TCTC theo Quyeát ñònh soá 480/QÑ-
UBDN ngaøy 09/2/2021, veà cô baûn Beänh vieän Treû
em Haûi Phoøng ñaõ ñaït döôïc moät soá keát quaû nhö sau:

(i) Veà quaûn lyù caùc nguoàn thu: Beân caïnh nguoàn
thu töø NSNN, Beänh vieän chuû ñoäng ña daïng hoùa
nguoàn thu thoâng qua vieäc taêng cöôøng môû roäng hình
thöùc hoaït ñoäng, taêng quy moâ khaùm beänh yeâu caàu,
giöôøng yeâu caàu, phoøng yeâu caàu, phaãu thuaät yeâu
caàu, ñieàu trò kyõ thuaät cao yeâu caàu… ñaùp öùng söï haøi
loøng cuûa ngöôøi beänh vaø gia taêng nguoàn thu cho
Beänh vieän, nhaèm naâng cao ñôøi soáng cho ngöôøi lao
ñoäng cuõng nhö coù kinh phí ñeå caûi taïo, naâng caáp, xaây
môùi nhaø cöûa, buoàng beänh, ñaàu tö mua saém trang
thieát bò hieän ñaïi phuïc vuï KCB cho nhaân daân ngaøy
moät toát hôn. 

(ii) Veà quaûn lyù caùc khoaûn chi: Beänh vieän ñaõ chuû
ñoäng xaây döïng Quy cheá chi tieâu noäi boä aùp duïng
thoáng nhaát trong toaøn Beänh vieän vôùi caùc möùc chi
phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc ñeå phuø hôïp vôùi
ñaëc thuø vaø tình hình hoaït ñoäng, nguoàn taøi chính cuûa
beänh vieän Haïng I tuyeán Thaønh phoá. Ñaây cuõng laø cô
sôû ñeå Beänh vieän quaûn lyù vaø söû duïng coù hieäu quaû
nhaát caùc nguoàn löïc theo höôùng taêng thu tieát kieäm
chi coù tích luõy. Ngoaøi ra, Beänh vieän cuõng chuû ñoäng
boá trí kinh phí ñeå thöïc hieän nhieäm vuï, giaûm daàn
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kinh phí NSNN caáp chi cho hoaït ñoäng thöôøng
xuyeân; chuû ñoäng xaây döïng ñeà aùn vò trí vieäc laøm,
xaây döïng phöông aùn saép xeáp laïi heä thoáng boä maùy
toå chöùc theo höôùng tinh goïn vaø naâng cao y ñöùc,
chaát löôïng chuyeân moân cuûa ñoäi nguõ y baùc syõ trong
ñôn vò.

(iii) Veà quaûn lyù caùc khoaûn trích laäp vaø phaân phoái
keát quaû taøi chính: Keå töø khi Beänh vieän ñaåy maïnh
vieäc giao quyeàn TCTC thì soá trích laäp quyõ taêng leân
ñaùng keå. Giai ñoaïn 2017 - 2021, Beänh vieän trích laäp
caùc quyõ taêng trong caùc naêm so vôùi naêm 2017. Naêm
2017, Beänh vieän trích laäp caùc quyõ laø 52.435 trieäu
ñoàng, ñeán naêm 2022 trích laäp caùc quyõ laø 74.017
trieäu ñoàng (gaáp 1,41 laàn so vôùi naêm 2017). Thu
nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng cuõng ñöôïc Beänh vieän quan
taâm. Naêm 2017, caùc khoaûn chi thu nhaäp taêng theâm,
naêng suaát kích caàu, thöôûng cuûa Beänh vieän chi
19.376 trieäu ñoàng (ñaït tyû leä 86% so vôùi toång quyõ
löông). Naêm 2022, Beänh vieän chi töông töï ñaït möùc
54.536 trieäu ñoàng (ñaït tyû leä 165,83% so vôùi toång
quyõ löông), ñaây laø möùc trích töông ñoái lôùn vaø Beänh
vieän chi cao hôn caû quyõ löông (naêm 2022, quyõ
löông 32.887 trieäu ñoàng, möùc trích thu nhaäp taêng
theâm 54.536 trieäu ñoàng). Ñaây ñöôïc coi laø söï quan
taâm cuûa caùc caáp laõnh ñaïo cuûa Beänh vieän ñeán vieäc
caûi thieän thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng.

(iv) Veà thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù vi phaïm:
Haøng naêm Sôû Y teá vaø Sôû Taøi chính ñeàu tieán haønh
thaåm tra quyeát toaùn naêm cuûa Beänh vieän, ngoaøi ra
Sôû Y teá tieán haønh kieåm tra coâng taùc taøi chính cuûa
beänh vieän 1 naêm 2 laàn (trong caùc ñôït kieåm tra chaát
löôïng beänh vieän). Ñoái vôùi tình hình söû duïng Quyõ
KCB BHYT, BHXH Haûi Phoøng, haøng thaùng, quyù,
naêm ñeàu tieán haønh thaåm tra quyeát toaùn chi phí KCB
BHYT cuûa beänh vieän. Trong quaù trình hoaït ñoäng,
Beänh vieän thöôøng xuyeân thaønh laäp caùc ñôït kieåm tra
tình hình söû duïng thuoác, vaät tö tieâu hao, hoùa chaát,
sinh phaåm xeùt nghieäm taïi caùc khoa, phoøng ñeå traùnh
söû duïng laõng phí, thaát thoaù vì khoaûn chi phí naøy
luoân chieám tyû troïng cao  

4.2. Khoù khaên vaø thaùch thöùc
(i) Veà quaûn lyù caùc nguoàn thu
Hieän nay, Beänh vieän ñang gaëp khoù khaên trong

vieäc quaûn lyù nguoàn thu giaù dòch vuï KCB, do möùc
giaù naøy hieän nay vaãn chöa ñaày ñuû caùc yeáu toá chi

phí phí caáu thaønh. Khi Beänh vieän thöïc hieän cô cheá
TCTC, NSNN khoâng caáp cho hoaït ñoäng thöôøng
xuyeân, nguoàn töï chuû cuûa ñôn vò chuû yeáu döïa vaøo
nguoàn thu dòch vuï KCB. Tuy nhieân, giaù thu dòch vuï
KCB theo caùc Thoâng tö soá 39/2018/TT-BYT vaø
Thoâng tö soá 13/2019/TT-BYT cuûa Boä Y teá söûa ñoåi,
boå sung Thoâng tö soá 39/2018/TT-BYT chöa tính
ñuùng, tính ñuû caùc chi phí theo loä trình Thoâng tö soá
85/2012/TT-BYT, môùi chæ tính 4/7 yeáu toá caáu
thaønh giaù, vaãn coøn 3 yeáu toá chöa ñöôïc tính vaøo giaù
thu dòch vuï KCB laø chi phí quaûn lyù haønh chính (tieàn
löông, caùc khoaûn phuï caáp cuûa Ban Giaùm ñoác, caùc
phoøng chöùc naêng, khoái phuïc vuï), chi phí khaáu hao
taøi saûn - trang thieát bò, chi ñaøo taïo - nghieân cöùu
khoa hoïc. 

Ngoaøi ra, khoù khaên trong thanh toaùn chi phí
KCB BHYT do quy ñònh ñònh möùc vaät tö tieâu hao
trong cô caáu giaù chöa ñöôïc thoáng nhaát giöõa Boä Y teá
vaø BHXH Vieät Nam neân chi phí naøy thöôøng hay bò
xuaát toaùn, aûnh höôûng ñeán nguoàn thu BHYT cuûa
Beänh vieän.

(ii) Veà quaûn lyù caùc khoaûn chi
Vieäc ñaáu thaàu mua saém trang thieát bò y teá, mua

saém thuoác, sinh phaåm xeùt nghieäm, hoùa chaát (trong
ñieàu kieän Sôû Y teá chöa toå chöùc ñaáu thaàu) coøn gaëp
nhieàu khoù khaên do phaûi traûi qua nhieàu khaâu, phaûi
trình nhieàu thuû tuïc veà thaåm ñònh döï toaùn, thaåm ñònh
keá hoaïch löïa choïn nhaø thaàu cuûa caùc cô quan coù
thaåm quyeàn neân thôøi gian mua saém keùo daøi khoaûng
6 ñeán 7 thaùng, thaäm chí hôn 12 thaùng môùi coù keát
quaû löïa choïn nhaø thaàu neân Beänh vieän khoâng coù
trang thieát bò, thuoác, vaät tö tieâu hao, hoùa chaát xeùt
nghieäm phuïc vuï KCB cho nhaân daân. Nhieàu khi phaûi
toå chöùc löïa choïn nhaø thaàu baèng hình thöùc Chæ ñònh
thaàu döôùi 100 trieäu ñoàng/01 laàn mua saém. Ñieàu naøy
seõ  laøm giaûm tính caïnh tranh so vôùi caùc cô sôû y teá tö
nhaân do caùc ñôn vò naøy mua trang thieát bò y teá,
thuoác, vaät tö y teá, hoùa chaát coù theå töï pheâ duyeät, töï toå
chöùc ñaáu thaàu neân coù ngay trang thieát bò, maùy moùc,
thuoác chöõa beänh, vaät tö y teá, hoùa chaát phuïc vuï KCB
cho beänh nhaân.

Beân caïnh ñoù, quy cheá chi tieâu noäi boä cuûa Beänh
vieän tuy ñaõ ñöôïc söûa ñoåi, boå sung haøng naêm nhöng
vaãn coøn nhieàu ñieåm chöa phuø hôïp vôùi thöïc teá, thieáu
bieän phaùp quaûn lyù chaët cheõ, bieän phaùp taêng thu, tieát
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kieäm chi, do vaäy cuõng haïn cheá phaàn naøo hieäu quaû
cuûa Quy cheá chi tieâu noäi boä cuûa Beänh vieän. 

(iii) Veà quaûn lyù caùc khoaûn trích laäp vaø phaân phoái
keát quaû taøi chính

Trong quaù trình thöïc hieän cô cheá TCTC, do laø
beänh vieän coâng laäp neân khi thanh toaùn tieàn löông
cho ngöôøi lao ñoäng Beänh vieän caên cöù vaøo löông
ngaïch, baäc do Nhaø nöôùc quy ñònh neân neáu Beänh
vieän muoán traû möùc löông cao hôn ôû moät soá vò trí
troïng ñieåm cuõng khoâng theå traû ñöôïc. Maët khaùc,
theo quy ñònh taïi Nghò ñònh soá 16 vaø quy ñònh taïi
Nghò ñònh 60 veà cô cheá TCTC, möùc trích Quyõ boå
sung thu nhaäp toái ña khoâng quaù 3 laàn quyõ tieàn löông
ngaïch, baäc, chöùc vuï vaø caùc khoaûn phuï caáp löông do
Nhaø nöôùc quy ñònh. Do vaäy, Beänh vieän khoâng theå
chi löông vaø thu nhaäp taêng theâm vöôït quaù quy ñònh
cuûa Nhaø nöôùc, ñieàu naøy seõ daãn ñeán tình traïng ñoäi
nguõ y baùc só coù trình ñoä chuyeân moân cao seõ xin nghæ
vieäc ñeå sang cô sôû y teá tö nhaân laøm vieäc vôùi möùc thu
nhaäp cao hôn raát nhieàu, ñaây laø khoù khaên vaø cuõng laø
thaùch thöùc trong vieäc giöõ chaân nhaân löïc nhaân taøi
cho Beänh vieän.

(iv) Veà thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù vi phaïm
Thöïc teá taïi Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng, nhaän

thaáy vieân chöùc ñang laøm veà lónh vöïc taøi chính keá
toaùn cuûa Beänh vieän ñeàu ñaõ qua ñaøo taïo vôùi trình ñoä
treân ñaïi hoïc (4 Thaïc só, ñang ñaøo taïo 2 Thaïc só), ñaïi
hoïc vaø cao ñaúng; coù phaåm chaát toát, tinh thaàn traùch
nhieäm cao, taän tuïy vôùi coâng vieäc. Tuy nhieân, vieân
chöùc laøm keá toaùn hieän nay cuûa Beänh vieän chuû yeáu
thöïc hieän haïch toaùn nghieäp vuï treân caùc phaàn meàm
keá toaùn, phaàn meàm quaûn lyù beänh vieän, laäp baùo caùo
keá toaùn, thu vaø thanh toaùn vieän phí…  ña soá chöa
ñöôïc ñaøo taïo chuyeân saâu trong coâng taùc laäp keá
hoaïch taøi chính, phaân tích döï baùo, caùc kieán thöùc veà
kieåm soaùt noäi boä, kieåm toaùn, quaûn lyù taøi chính. Daãn
ñeán vieäc thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù vi phaïm taïi
Beänh vieän cuõng coøn nhieàu haïn cheá. Trong khi vieäc
thöïc hieän cô cheá TCTC ñoøi hoûi naêng löïc quaûn lyù,
quaûn trò beänh vieän cuõng nhö phaân tích döï baùo phaûi
ñöôïc naâng cao

5. Keát luaän vaø ñeà xuaát 
Nhìn chung, qua phaân tích thöïc traïng quaûn lyù taøi

chính theo cô cheá töï chuû taïi Beänh Vieän treû em Haûi
Phoøng, nhaän thaáy trong giai ñoaïn 2017-2021, Beänh

vieän  ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng nhieàu keát quaû khaû quan
nhö: (i) Toång nguoàn thu cuûa Beänh vieän taêng leân; (ii)
Quaûn lyù vaø söû duïng caùc nguoàn löïc taøi chính hieäu
quaû hôn; (iii) Chaát löôïng dòch vuï KCB ngaøy caøng
ñöôïc caûi thieän vaø naâng cao; (iv) Taêng thu nhaäp cho
ngöôøi lao ñoäng, khuyeán khích, taïo tinh thaàn lao
ñoäng tích cöïc trong ñoäi nguõ vieân chöùc vaø ngöôøi lao
ñoäng... Tuy nhieân, trong quaù trình thöïc hieän cô cheá
TCTC, Beänh vieän cuõng gaëp nhieàu khoù khaên, thaùch
thöùc, chöa phaùt huy ñöôïc nhieàu tính tích cöïc, chuû
ñoäng, saùng taïo. Chính vì vaäy, moät soá ñeà xuaát nhaèm
naâng cao coâng taùc quaûn lyù taøi chính theo cô cheá töï
chuû taïi Beänh vieän cuõng ñöôïc ñöa ra nhö sau:

Thöù nhaát, veà quaûn lyù caùc nguoàn thu: caàn taêng
cöôøng khai thaùc, quaûn lyù toát caùc nguoàn thu. Vieäc
taêng cöôøng khai thaùc trieät ñeå vaø ña daïng hoùa caùc
nguoàn thu ñeå ñaûm baûo cho caùc hoaït ñoäng cuûa Beänh
vieän laø moät trong nhöõng bieän phaùp quan troïng nhaát
maø Beänh vieän Treû em Haûi Phoøng ñeà ra. Ngoaøi ra,
coù theå taêng cöôøng khai thaùc nguoàn thu töø hoaït ñoäng
söï nghieäp y teá, taêng cöôøng khai thaùc nguoàn thu dòch
vuï KCB, giöôøng beänh… vaø caùc dòch vuï khaùc nhö
Caêng tin, Sieâu thò tieän ích, troâng giöõ xe, quaày thuoác,
cho thueâ ñaët maùy ATM

Thöù hai, veà quaûn lyù caùc hoaït ñoäng chi: ñeå quaûn
lyù cheá ñoä chi tieâu noäi boä hôïp lyù, naâng cao hieäu quaû
caùc khoaûn chi, raø soaùt laïi quy trình quaûn lyù vaø hoaït
ñoäng chuyeân moân ñaëc bieät laø caùc quy trình thöïc
hieän caùc dòch vuï kyõ thuaät (quy trình KCB, quy trình
phaãu thuaät, quy trình noäi soi, quy trình xeùt nghieäm,
quy trình chieáu chuïp X-quang...), treân cô sôû ñoù caét
giaûm caùc chi phí khoâng caàn thieát. 

Thöù ba, veà quaûn lyù caùc khoaûn trích laäp vaø phaân
phoái keát quaû taøi chính: ñeå giöõ chaân caùc baùc só coù
naêng löïc caàn xaây döïng Ñeà aùn vò trí vieäc laøm cho phuø
hôïp vôùi Phöông aùn töï chuû vaø xaây döïng cheá ñoä tieàn
löông thöïc hieän cô cheá töï chuû theo keát quaû hoaït
ñoäng nhö doanh nghieäp (Coâng ty traùch nhieäm höõu
haïn moät thaønh vieân do Nhaø nöôùc naém giöõ 100%
voán ñieàu leä haïng II) (ñoái vôùi nhoùm II) vaø thöïc hieän
cô cheá töï chuû tieàn löông theo keát quaû hoaït ñoäng nhö
doanh nghieäp (Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät
thaønh vieân do Nhaø nöôùc naém giöõ 100% voán ñieàu leä
haïng I) (ñoái vôùi nhoùm I) ñeå trích laäp caùc khoaûn
ngoaøi löông, thu nhaäp taêng theâm hôïp lí cho ñoäi nguõ
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y baùc syõ coù taøi, ñoùng goùp vai troø quan troïng ñoái vôùi
söï phaùt trieån cuûa Beänh vieän.

Thöù tö, veà coâng taùc thanh tra, kieåm tra vaø xöû lyù
vi phaïm: tröôùc heát caàn naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ
caùn boä quaûn lyù taøi chính keá toaùn coù tinh thaàn traùch
nhieäm cao, tinh thoâng veà nghieäp vuï, gioûi veà chuyeân
moân. Treân cô sôû ñoù, Beänh vieän coù theå thaønh laäp
Ban Kieåm soaùt hoaëc Boä phaän Kieåm toaùn noäi boä ñoäc

laäp vôùi Phoøng Taøi chính keá toaùn ñeå thöïc hieän nhieäm
vuï kieåm soaùt, kieåm toaùn moïi khaâu trong quaù trình
laäp Keá hoaïch taøi chính, thöïc hieän Keá hoaïch taøi
chính vaø Baùo caùo quyeát toaùn nhaèm sôùm phaùt hieän
nhöõng sai soùt, ngaên ngöøa vaø phaùt hieän kòp thôøi
nhöõng haønh vi sai traùi vaø coù bieän phaùp kòp thôøi giuùp
Giaùm ñoác beänh vieän quaûn lyù, ñieàu haønh hieäu quaû
coâng taùc taøi chính keá toaùn n
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