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TOMTAT:

K& tir khi chuyén ddi tir hé thong ngan hang 1 cAp sang hé thdng ngan hang 2 ciAp vao nhiing
nam 1990, nén kinh t&€ Viét Nam da chitng ki€n qud trinh d8i méi di kém véi ty do héa tai chinh.
Theo d6, su xuat hién ngay cang nhiéu ngan hang nuéc ngoii vdi sw déng goép vao su phat trién clia
nganh Ngan hang Viét Nam khong thé chdi bd, nhu: tao ra sy canh tranh lanh manh va cling phat

tri€n v4i cdc ngan hang trong nudc, mang tiéu chuin ngan hang qudc t€ vao Viét Nam, cung ting
cic dich vu ngan hang da dang so lugng va xuit sic vé chit lugng... Bai viét nay dua ra nhitng diém
ndi bat vé thi trudng ngan hang Viét Nam va déng gép clia ngan hang nuéc ngoai ddi vdi su phat

trién nganh Ngan hang Viét Nam.

T khéa: ngan hang nudc ngoai, hé thdng ngan hang, nganh ngan hang Viét Nam, ty do héa

ngan hang.

1. bit van dé

Hé thong ngin hang 13 ngudn tdi tr¢ quan
trong nhit cho hé thdng tai chinh va ciing 1a hé
thong nhay cdm trong bdi cidnh tu do héa tai
chinh. Viéc tim hi€u sdu hon vé ty do héa ngin
hang ¢6 y nghia quan trong d6i véi cdc nha hoach
dinh chinh sdch vi mo, cling nhu cdc bén lién quan
trong nganh ngan hang.

D3&i v6i cdc nude méi ndi, viéc nghién citu mé
ctra thi trudng tai chinh, ngdn hang cang quan
trong hon. Viét Nam dang trdi qua qud trinh ty do
héa tai chinh tirng buéc. Thi trudng todn cau c6
thé gy ra nhitng tic dong bat 1di cho thi trudng
ngin hang trong nudc. K& tir lic gia nhap WTO,
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Viét Nam da dat dudc nhitng thanh tyu to 16n
trong viéc phat trién va 6n dinh hé thong tai chinh
ngin hang.

2. Thi truong ngan hang Viét Nam

2.1. Giai doan truéc khi gia nhdp to chiic
thuong mai thé giéi (WTO)

K& tir khi chuyén d6i tir hé thdng ngan hang 1
cip sang hé théng ngan hang 2 cAp vao nhitng
nim 1990, nén kinh t€ Viét Nam da ching ki€n
qué trinh d8i méi di keém véi ty do héa tai chinh.
Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) dong vai
tro 1a ngan hang trung uwong. Trong khi d6, 4 ngan
hang qudc doanh (SOCB) bao gdm: Ngin hang
Ngoai thuong Viét Nam (VCB), Ngian hang Pau
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tu va Phdt trién Viét Nam (BIDV), Ngin hang
Cong Thuong Viét Nam (Viettinbank) va Ngan
hang Nong nghiép va Phét trién Nong thon Viét
Nam (Agribank) dugc tdch ra 1a ngdn hang thuong
mai. To ndm 1990, cdc ngdn hang nudc ngoai da
dugc cdp gidy phép thanh 1ip chi nhdnh, vin
phong dai dién tai Viét Nam theo Phap 1énh Ngan
hang, Hdp tdc xa tin dung va Cdng ty tai chinh
(1990). Sau 15 ndm tung budc ty do hda, nim
2006, hé thdng ngan hang Viét Nam di c6 su gia
ting dang k€ vé so lugng, bao gdm 4 ngin hang
thuong mai quéc doanh (SOCB): Vietcombank,
VietinBank, BIDV va Agribank, 37 ngidn hang
thuong mai c6 phan (JSB), 31 ngin hang nudc
ngoai (FB) va 5 ngdn hang lién doanh (JVB).

Béng 1 minh hoa hé thdng ngan hang § Viét
Nam tf ndm 1991 dén ndm 2006. Nganh Ngan
hang Viét Nam di ching té dugc nhiéu thanh tyu
vé& mit s6 lugng ngan hang, loai hinh t§ chitc, quy
mo tai sdn va pham vi kinh doanh.

Trong giai doan nay cdc ngan hang thuong mai
nha nudc da thong tri linh vuc ngan hang. Bang 2

md ta thi phan cho vay va huy dong von trén thi
trudng ngin hang Viét Nam, trong dé cdc ngin
hang thuong mai nha nudc chi€m ty trong rat 16n
s0 v4i cdc nhém ngan hang khdc. Tuy nhién, ty
trong nay c6 xu huéng gidm dan qua tirng nim.

Nghién citu truc diay ctia Schmukler (2004)
cho thd'y “toan cAu héa tai chinh mang lai nhitng
tdc dong tich cyc thyc su” vé 1au dai, vi né c6 thé
din dén sy phat trién cta hé thong tai chinh.

Thi trudng ngdn hang Viét Nam da c6 nhitng
thay d8i ddng ké trong bdi cdnh ty do héa tai chinh
ké tir nhitng nim 1990, sau thdi ky P3i mdi.
Nhitng quy dinh, khung phdp ly mdi da tao diéu
kién thuén 1¢i cho sy thanh cong cia nganh Tai
chinh Viét Nam, gitp cdc ngdn hang nim bit
dudc nhitng cd hoi va chuén bi tét cho nhirng thach
thitc do qud trinh ty do héa toan ciu gy ra.

2.2. Giai doan sau khi gia nhdp WTO

K& tir nim 2007 Viét Nam chinh thifc gia nhap
WTO, su thim nhip ctia cdc ngdn hang nudc ngoai
vao diu tu tai chinh & Viét Nam da gia ting ddng
ké v6i cac hinh thitc thAm nhap chinh l1a: mua ban

Bdng 1. $6 lugng ngén hang & Viét Nam giai doan 1991-2006

Ngan hang 1991 1995 1997 1999 2001 2006
Ngan hang quéc doanh 4 4 5 5 5 5
Ngan hang c6 phan 4 48 51 48 39 37
Ngan hang nudc ngoai 0 18 24 26 26 31
Ngén hang lién doanh 1 5 4 4 4 5

Téng cong 9 74 84 83 74 78

BAng 2. Thi phdn cho vay va huy déng clia cdc ngén hang Viét Nam 1993 - 2006

Nguén: Ngan hang Nha nuée

Ngan hang 1993 1996 2001 2003 2005 2006
. ’ 91 76 80 78 74 69
Ngéan hang qudc doanh
89 74 89 65 78 76
. 6 10 9 11 17 22
Ngan hang c6 phan
7 16 9 11 15 21
2 13 10 10 8 8
Ngan hang nuéc ngoai va lién doanh
3 10 10 9 10 9
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va sap nhdp (M&A), chi nhdnh méi, ngan hang
100% von nudc ngoai. Sy gia nhip cla cic ngin
hang nudc ngoai cho thiy tic dong lan tda dang ké,
dic biét 1a vé tiéu chuin hoat dong va hiéu qua
hoat dong ctia cdc ngdn hang Viét Nam.

Viét Nam di lién tuc nd luc xay dung cdc quy
dinh va bién phdp d6i phé phit hgp v6i bdi cdnh
hoi nhap. Nghi dinh s& 141/2006/ND-CP ngay
22/11/2006 ctia Chinh phd vé 16 trinh ting von
ngin hang Viét Nam nhim ting cudng, ning cao
ndng lyc canh tranh clia cdc ngdn hang Viét Nam
dudc coi 1a ¢t mdc quan trong trong viéc nang
cao ning lyc canh tranh ctia nganh Ngan hang
Viét Nam. Nén kinh t&€ Viét Nam chitng ki€n sy
ting trudng nhanh chéng vé von ngan hang, tin
dung ngin hang va md rong tai sdn, sd hitu chéo
giita cdc ngan hang, ngin hang ndng thon chuyén
thanh ngdn hang thanh thi.

So véi cdc nuSe trong khu vire nhu Trung Qudc,
Théi Lan, Malaysia, Indonesia, chinh sidch ctia Viét
Nam d6i v6i nganh Ngan hang c¢6 vé khé thong
thodng va tu do ti€p can thi trudng hon. Bing 3
trinh bay s& lugng ngin hang 100% vdn nudc
ngoai, chi nhanh va van phong dai dién ngan hang
nudc ngoai giai doan 2015-2023.

Bdng 3. $6 lugng ngéin haing nudc ngodi
8 Viét Nam 2015-2023

Ngan hang nuéc ngoai | 2015 | 2017 | 2019 | 2023
100% von nudc ngoai 5 8 9 9
Chinhénh 49 51 49 53
Van phong dai dién 51 49 50 50

Nguoén: Ngan hang Nha nudc
Chi nh4nh, di€m giao dich clia cdc ngin hang
nudc ngoai chi y&u dit & nhitng dia diém dit dd &
trung tAm c4c thanh phd 16n, chii y&u & Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh. Ho ciing khong khuy&n khich
viéc m& rong mang ludi trén toan qudc nhu cic
ngan hang trong nuéec.
Xét v& quy md tai sin va von diéu 1&, nhém
ngan hing nu6c ngoai van chi€m ty 1é kh4 khiém
ton (Bi€u do6 1), nim 2022 tai sin c dat 1.770.764
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ty dong (chi€m 9,69% toan hé thdng), nim 2023
12 1.819.457 ty dong (chi€m 9,63%); vé von dicu
16 nim 2022 va 2023 lan lugt l1a 146.414 va
154.508 ty ddng (chi€m 16,7% va 16,5%).

Ngan hang nudc ngoai tdp trung vao cic dich
vu ngan hang phi ldi va ho da dat dudc ty 1€ thu
nhap phi 1ai cao hon so véi cdc ngdn hang trong
nudc. C6 thé gidi thich ring ngan hang nudc ngoai
¢6 1gi thé trong viéc cung cap dich vu tién ti€n nhu
ngoai hdi, giao dich thi trudng toan ciu, cong cu
phdi sinh, bdo lanh, Gy thdac. Trong khi d6, céc
ngin hang trong nuéc van tap trung vao cédc dich
vu ngin hang thong thudng vdi cic san phadm cé
1ai sudt, cu thé 1a tién gl va tin dung. Biu d6 2
cho thay o diéu nay, ty 1& Cho vay/Tién gilii clia
cdc ngan hang nuéc ngoai & mitc kh4 thip, nim
2022 va nam 2023 chi 1a 40,3% va 41,32% so véi
cdcngidn hang trong nudc.

Thuc t€ cho thiy, cdc ngin hang nudc ngoai
dang gip khé khin trong viéc ti€p can khich hang
tiém ning trong nudc do rao can vé su khic biét vé
ngdn ngit va van hda. Cac nghién ciu trude day ctia
Claeys and Hainz (2014), Bruno and Hauswald
(2014) da chi ra ring cdc ngin hang trong nudc c6
nhiéu thong tin mém hon vé ngudi di vay so véi cdc
ngan hang nudc ngoai. Tuy nhién, cdc ngin hang
nuéc ngoai cd cong nghé sang loc vugt tri cho
phép ho thu dugc nhiéu thong tin hon vé cdc dy 4n
diu tv clia ngudi di vay.

3. Péng gbp cia ngan hang nude ngoai

Sy thAim nhip va diu tu cda ngin hang nudc
ngoai vao Viét Nam da tao ra sy canh tranh, tinh
hiéu qua va sy 6n dinh manh mé cho tit ca cic
ngan hang. Thuc t&, cdc ngin hang da c6 sy cling
c6 ding k€ trong quin tri ngan hang, tinh minh
bach trong giao dich va viéc tuan thi quy dinh va
hiéu qua hoat dong ngin hang.

Ap luc canh tranh bit ngudn tir sy hién dién
cla cdc ngdn hang nuéc ngoai, hé thdng ngan
hang Viét Nam khong ngirng dugc bdi dudng,
nang cao theo huéng dp dung Hi¢p dinh Basel va
tiéu chuidn ngan hang qudc t€. Nhiéu ngin hang
da dau tu manh vao cong nghé ngin hang mdi,
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Biéu dé 1: Tai sén va vén diéu Ié céc ngén hang tai Viét Nam 2022-2023 (ty déng)

Quy md vé Tai san va V&n diéu 1é clia cdc Ngan hang tai Viét Nam 2022-2023
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Biéu dé 2: Ty Ié Cho vay/Tién gui cac ngdén hang tai Viét
Nam 2022-2023
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Nguén: Ngan hang Nha nuée

tuan thii quy dinh nhiéu hon, tuyén dung nhiéu
nha qudn 1y c6 tay nghé va tu duy toan ciu, dugc
coi 1a dong lyc clia sy &n dinh va lanh manh cda

Nguén: Ngan hang Nha nuée

ngan hang Viét Nam trong nhitng
nim gin day. Theo bdo cdo cia
12
ngin hang lot bing x&p hang 500

Brand Finance, nim 2023,

ngan hang co giad tri thuong hiéu
cao nhit toan ciu gdm:
Vietcombank, Agribank, BIDV,
Techcombank, VietinBank,
VPBank, MBBank, ACB,
Sacombank, HDBank, SHB va
VIB (Biéu d6 3). Theo dé, tong
gid tri thuong hi€u ngidn hang
Viét Nam 2023 tang 31,3% so véi
2022. Vietcombank gitt vi tri s 1
Viét Nam va 137 toan cau.

Céac ngan hang nudc ngoai tai
Viét Nam cho thiy hiéu suat vuot
trdi véi ng x4u rat thap, san phdm

va dich vu da dang hon. Riéng HSBC cho thay su
xuat sic vé hiéu qua kinh doanh khi chi s6 ROE
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Biéu dé 3: 12 ngén hang lot béng xép hang
500 ngan hang

XEP HANG NAM 2023 SR Ling gidm
Vletcombavnk Vietcombank mssssm 137 4 +25
M" Agribank EEEEE———— 159 § -2
BIDV BIDV w161 1 451
wd? . Techcombank w163 1 +33
:’.:.«. Vietinbank messssssssss 171 1t 13
W VPBank VPBank mmmmssssssss 173 £ +32
=-MB MBBank E— 230 ¢ +18
ACB ACB — 273 1 +38
Sacombank Sacombank m—— 355 4 +15
HDBank HDBank s 400 4 +30
e SHB 420 436
vis” VIB 492 ¢

Biéu dé 4: Bang xép hang miic do
khéch hang hai Iong déi véi ngén hang
tai Viét Nam nédm 2023

Thithang Ténnganhang
1 Vietcombank 86.2
2 BIDV 835
3 Techcombank 834
4 MB 826
5 VietinBank 823
6 ACB 81.7
7 HD Bank 79.5
8 HSBC 79.2
9 Sacombank 78.6
10 VIB 77.9

Nguén.‘ Brand Finance, 2023

nam 2022 dat 25,48% va ciing lot top 10 trong Bdo
cdo x&p hang 10 ngan hang hang dau tai Viét Nam
dya trén mic d6 hai long ctia khdch hang vé cic
dich vu va san pham ma ho cung cap (Biéu db 4).

Thyc t€, cdc ngdn hang nuSc ngodi cé xu
huéng tim ki€m nhitng khdch hang t8t nhat va
ddng tin cay nhat, tin dung ngudn vdn ré tién cla
ho. Trong khi d6, cdc ngan hang trong nudc, dic
biét 12 cdc ngan hang c¢d phin tw nhan, dd ha thap
quy trinh sang loc, thAim dinh va tiéu chuén cho
vay. Piéu nay dé din dé€n nd x4u va cdc hé luy
khéic trong tuong lai.

4.Kétluan

Nganh Ngin hang Viét Nam da chitng ki€n sy

TAILIEU THAM KHAO:

Nguén: Decision Lab, 2023

phét trién nhanh chéng k€ tir qué trinh ty do héa
bit ddu vio ddu nhitng nim 1990. Tir sau khi Viét
Nam gia nhip WTO, cdc ngan hang nudc ngoai
dugc phép hoat dong theo phuong thic cong ty
con, chi nhdnh hodc vian phong dai dién tai Viét
Nam. Theo dé, s6 lugng ngan hang nu6c ngoai da
ting 1én nhanh chéng. Tuy nhién, thi phdn cla cdc
ngin hang nudc ngoai van chi€m ty 1& thap trong
nganh Ngian hang tai Viét Nam. Cdc ngin hang
nudc ngoai cd khuynh huéng cho vay than trong,
sang loc khach hang t8t va chi y&u tap trung vao
mang cung dng cdc dich vy ngdn hang phi lai.
Piéu dé gitp cdc ngdn hang nudc ngoai it gip rii
ro hon so vdi cdc ngdn hang trong nuGc B
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OF FOREIGN BANKS TO THE DEVELOPMENT
OF VIETNAM'S BANKING INDUSTRY
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ABSTRACT:

Since the transition from a single-tier banking system to a two-tier banking system in the
1990s, Vietnam's economy has witnessed a process of innovation accompanied by financial
liberalization. More and more foreign banks are entering the Vietnamese market. These
foreign banks have contributed to the development of Vietnam's banking industry. For
example, they have brought international banking standards, provided high-quality services,
and cooperated with domestic banks to create a healthy financial market. This paper presented
characteristics of the Vietnamese banking market and highlighted the contribution of foreign
banks to the development of Vietnam's banking industry.

Keywords: foreign bank, banking system, Vietnamese banking industry, banking
liberalization.
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