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1. Ñaët vaán ñeà
Heä thoáng ngaân haøng laø nguoàn taøi trôï quan

troïng nhaát cho heä thoáng taøi chính vaø cuõng laø heä
thoáng nhaïy caûm trong boái caûnh töï do hoùa taøi
chính. Vieäc tìm hieåu saâu hôn veà töï do hoùa ngaân
haøng coù yù nghóa quan troïng ñoái vôùi caùc nhaø hoaïch
ñònh chính saùch vó moâ, cuõng nhö caùc beân lieân quan
trong ngaønh ngaân haøng.

Ñoái vôùi caùc nöôùc môùi noåi, vieäc nghieân cöùu môû
cöûa thò tröôøng taøi chính, ngaân haøng caøng quan
troïng hôn. Vieät Nam ñang traûi qua quaù trình töï do
hoùa taøi chính töøng böôùc. Thò tröôøng toaøn caàu coù
theå gaây ra nhöõng taùc ñoäng baát lôïi cho thò tröôøng
ngaân haøng trong nöôùc. Keå töø luùc gia nhaäp WTO,

Vieät Nam ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh töïu to lôùn
trong vieäc phaùt trieån vaø oån ñònh heä thoáng taøi chính
ngaân haøng. 

2. Thò tröôøng ngaân haøng vieät nam
2.1. Giai ñoaïn tröôùc khi gia nhaäp toå chöùc

thöông maïi theá giôùi (WTO)

Keå töø khi chuyeån ñoåi töø heä thoáng ngaân haøng 1
caáp sang heä thoáng ngaân haøng 2 caáp vaøo nhöõng
naêm 1990, neàn kinh teá Vieät Nam ñaõ chöùng kieán
quaù trình ñoåi môùi ñi keøm vôùi töï do hoùa taøi chính.
Ngaân haøng Nhaø nöôùc Vieät Nam (NHNN) ñoùng vai
troø laø ngaân haøng trung öông. Trong khi ñoù, 4 ngaân
haøng quoác doanh (SOCB) bao goàm: Ngaân haøng
Ngoaïi thöông Vieät Nam (VCB), Ngaân haøng Ñaàu
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TOÙM TAÉT:
Keå töø khi chuyeån ñoåi töø heä thoáng ngaân haøng 1 caáp sang heä thoáng ngaân haøng 2 caáp vaøo nhöõng
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tö vaø Phaùt trieån Vieät Nam (BIDV), Ngaân haøng
Coâng Thöông Vieät Nam (Viettinbank) vaø Ngaân
haøng Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân Vieät
Nam (Agribank) ñöôïc taùch ra laø ngaân haøng thöông
maïi. Töø naêm 1990, caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi ñaõ
ñöôïc caáp giaáy pheùp thaønh laäp chi nhaùnh, vaên
phoøng ñaïi dieän taïi Vieät Nam theo Phaùp leänh Ngaân
haøng, Hôïp taùc xaõ tín duïng vaø Coâng ty taøi chính
(1990). Sau 15 naêm töøng böôùc töï do hoùa, naêm
2006, heä thoáng ngaân haøng Vieät Nam ñaõ coù söï gia
taêng ñaùng keå veà soá löôïng, bao goàm 4 ngaân haøng
thöông maïi quoác doanh (SOCB): Vietcombank,
VietinBank, BIDV vaø Agribank, 37 ngaân haøng
thöông maïi coå phaàn (JSB), 31 ngaân haøng nöôùc
ngoaøi (FB) vaø 5 ngaân haøng lieân doanh (JVB).

Baûng 1 minh hoïa heä thoáng ngaân haøng ôû Vieät
Nam töø naêm 1991 ñeán naêm 2006. Ngaønh Ngaân
haøng Vieät Nam ñaõ chöùng toû ñöôïc nhieàu thaønh töïu
veà maët soá löôïng ngaân haøng, loaïi hình toå chöùc, quy
moâ taøi saûn vaø phaïm vi kinh doanh.

Trong giai ñoaïn naøy caùc ngaân haøng thöông maïi
nhaø nöôùc ñaõ thoáng trò lónh vöïc ngaân haøng. Baûng 2

moâ taû thò phaàn cho vay vaø huy ñoäng voán treân thò
tröôøng ngaân haøng Vieät Nam, trong ñoù caùc ngaân
haøng thöông maïi nhaø nöôùc chieám tyû troïng raát lôùn
so vôùi caùc nhoùm ngaân haøng khaùc. Tuy nhieân, tyû
troïng naøy coù xu höôùng giaûm daàn qua töøng naêm.

Nghieân cöùu tröôùc ñaây cuûa Schmukler (2004)
cho thaáy “toaøn caàu hoùa taøi chính mang laïi nhöõng
taùc ñoäng tích cöïc thöïc söï” veà laâu daøi, vì noù coù theå
daãn ñeán söï phaùt trieån cuûa heä thoáng taøi chính.

Thò tröôøng ngaân haøng Vieät Nam ñaõ coù nhöõng
thay ñoåi ñaùng keå trong boái caûnh töï do hoùa taøi chính
keå töø nhöõng naêm 1990, sau thôøi kyø Ñoåi môùi.
Nhöõng quy ñònh, khung phaùp lyù môùi ñaõ taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi cho söï thaønh coâng cuûa ngaønh Taøi
chính Vieät Nam, giuùp caùc ngaân haøng naém baét
ñöôïc nhöõng cô hoäi vaø chuaån bò toát cho nhöõng thaùch
thöùc do quaù trình töï do hoùa toaøn caàu gaây ra.

2.2. Giai ñoaïn sau khi gia nhaäp WTO

Keå töø naêm 2007 Vieät Nam chính thöùc gia nhaäp
WTO, söï thaâm nhaäp cuûa caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi
vaøo ñaàu tö taøi chính ôû Vieät Nam ñaõ gia taêng ñaùng
keå vôùi caùc hình thöùc thaâm nhaäp chính laø: mua baùn
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Baûng 1. Soá löôïng ngaân haøng ôû Vieät nam giai ñoaïn 1991-2006

Ngaân haøng 1991 1995 1997 1999 2001 2006

Ngaân haøng quoác doanh 4 4 5 5 5 5

Ngaân haøng coå phaàn 4 48 51 48 39 37

Ngaân haøng nöôùc ngoaøi 0 18 24 26 26 31

Ngaân haøng lieân doanh 1 5 4 4 4 5

Toång coäng 9 74 84 83 74 78

Nguoàn: Ngaân haøng Nhaø nöôùc

Nguoàn: Ngaân haøng Nhaø nöôùc

Baûng 2. Thò phaàn cho vay vaø huy ñoäng cuûa caùc ngaân haøng Vieät nam 1993 - 2006

Ngaân haøng 1993 1996 2001 2003 2005 2006

Ngaân haøng quoác doanh
91 76 80 78 74 69

89 74 89 65 78 76

Ngaân haøng coå phaàn
6 10 9 11 17 22

7 16 9 11 15 21

Ngaân haøng nöôùc ngoaøi vaø lieân doanh
2 13 10 10 8 8

3 10 10 9 10 9
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vaø saùp nhaäp (M&A), chi nhaùnh môùi, ngaân haøng
100% voán nöôùc ngoaøi. Söï gia nhaäp cuûa caùc ngaân
haøng nöôùc ngoaøi cho thaáy taùc ñoäng lan toûa ñaùng keå,
ñaëc bieät laø veà tieâu chuaån hoaït ñoäng vaø hieäu quaû
hoaït ñoäng cuûa caùc ngaân haøng Vieät Nam. 

Vieät Nam ñaõ lieân tuïc noã löïc xaây döïng caùc quy
ñònh vaø bieän phaùp ñoái phoù phuø hôïp vôùi boái caûnh
hoäi nhaäp. Nghò ñònh soá 141/2006/ND-CP ngaøy
22/11/2006 cuûa Chính phuû veà loä trình taêng voán
ngaân haøng Vieät Nam nhaèm taêng cöôøng, naâng cao
naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc ngaân haøng Vieät Nam
ñöôïc coi laø coät moác quan troïng trong vieäc naâng
cao naêng löïc caïnh tranh cuûa ngaønh Ngaân haøng
Vieät Nam. Neàn kinh teá Vieät Nam chöùng kieán söï
taêng tröôûng nhanh choùng veà voán ngaân haøng, tín
duïng ngaân haøng vaø môû roäng taøi saûn, sôû höõu cheùo
giöõa caùc ngaân haøng, ngaân haøng noâng thoân chuyeån
thaønh ngaân haøng thaønh thò.

So vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc nhö Trung Quoác,
Thaùi Lan, Malaysia, Indonesia, chính saùch cuûa Vieät
Nam ñoái vôùi ngaønh Ngaân haøng coù veû khaù thoâng
thoaùng vaø töï do tieáp caän thò tröôøng hôn. Baûng 3
trình baøy soá löôïng ngaân haøng 100% voán nöôùc
ngoaøi, chi nhaùnh vaø vaên phoøng ñaïi dieän ngaân haøng
nöôùc ngoaøi giai ñoaïn 2015-2023.

Chi nhaùnh, ñieåm giao dòch cuûa caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi chuû yeáu ñaët ôû nhöõng ñòa ñieåm ñaét ñoû ôû
trung taâm caùc thaønh phoá lôùn, chuû yeáu ôû Haø Noäi vaø
TP. Hoà Chí Minh. Hoï cuõng khoâng khuyeán khích
vieäc môû roäng maïng löôùi treân toaøn quoác nhö caùc
ngaân haøng trong nöôùc.

Xeùt veà quy moâ taøi saûn vaø voán ñieàu leä, nhoùm
ngaân haøng nöôùc ngoaøi vaãn chieám tyû leä khaù khieâm
toán (Bieåu ñoà 1), naêm 2022 taøi saûn coù ñaït 1.770.764

tyû ñoàng (chieám 9,69% toaøn heä thoáng), naêm 2023
laø 1.819.457 tyû ñoàng (chieám 9,63%); veà voán ñieàu
leä naêm 2022 vaø 2023 laàn löôït laø 146.414 vaø
154.508 tyû ñoàng (chieám 16,7% vaø 16,5%). 

Ngaân haøng nöôùc ngoaøi taäp trung vaøo caùc dòch
vuï ngaân haøng phi laõi vaø hoï ñaõ ñaït ñöôïc tyû leä thu
nhaäp phi laõi cao hôn so vôùi caùc ngaân haøng trong
nöôùc. Coù theå giaûi thích raèng ngaân haøng nöôùc ngoaøi
coù lôïi theá trong vieäc cung caáp dòch vuï tieân tieán nhö
ngoaïi hoái, giao dòch thò tröôøng toaøn caàu, coâng cuï
phaùi sinh, baûo laõnh, uûy thaùc. Trong khi ñoù, caùc
ngaân haøng trong nöôùc vaãn taäp trung vaøo caùc dòch
vuï ngaân haøng thoâng thöôøng vôùi caùc saûn phaåm coù
laõi suaát, cuï theå laø tieàn göûi vaø tín duïng. Bieåu ñoà 2
cho thaáy roõ ñieàu naøy, tyû leä Cho vay/Tieàn göûi cuûa
caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi ôû möùc khaù thaáp, naêm
2022 vaø naêm 2023 chæ laø 40,3% vaø 41,32% so vôùi
caùc ngaân haøng trong nöôùc.

Thöïc teá cho thaáy, caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi
ñang gaëp khoù khaên trong vieäc tieáp caän khaùch haøng
tieàm naêng trong nöôùc do raøo caûn veà söï khaùc bieät veà
ngoân ngöõ vaø vaên hoùa. Caùc nghieân cöùu tröôùc ñaây cuûa
Claeys and Hainz (2014), Bruno and Hauswald
(2014) ñaõ chæ ra raèng caùc ngaân haøng trong nöôùc coù
nhieàu thoâng tin meàm hôn veà ngöôøi ñi vay so vôùi caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi. Tuy nhieân, caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi coù coâng ngheä saøng loïc vöôït troäi cho
pheùp hoï thu ñöôïc nhieàu thoâng tin hôn veà caùc döï aùn
ñaàu tö cuûa ngöôøi ñi vay.

3. Ñoùng goùp cuûa ngaân haøng nöôùc ngoaøi
Söï thaâm nhaäp vaø ñaàu tö cuûa ngaân haøng nöôùc

ngoaøi vaøo Vieät Nam ñaõ taïo ra söï caïnh tranh, tính
hieäu quaû vaø söï oån ñònh maïnh meõ cho taát caû caùc
ngaân haøng. Thöïc teá, caùc ngaân haøng ñaõ coù söï cuûng
coá ñaùng keå trong quaûn trò ngaân haøng, tính minh
baïch trong giao dòch vaø vieäc tuaân thuû quy ñònh vaø
hieäu quaû hoaït ñoäng ngaân haøng.

AÙp löïc caïnh tranh baét nguoàn töø söï hieän dieän
cuûa caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi, heä thoáng ngaân
haøng Vieät Nam khoâng ngöøng ñöôïc boài döôõng,
naâng cao theo höôùng aùp duïng Hieäp ñònh Basel vaø
tieâu chuaån ngaân haøng quoác teá. Nhieàu ngaân haøng
ñaõ ñaàu tö maïnh vaøo coâng ngheä ngaân haøng môùi,
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Ngaân haøng nöôùc ngoaøi 2015 2017 2019 2023

100% voán nöôùc ngoaøi 5 8 9 9

Chi nhaùnh 49 51 49 53

Vaên phoøng ñaïi dieän 51 49 50 50

Baûng 3. Soá löôïng ngaân haøng nöôùc ngoaøi 
ôû Vieät nam 2015-2023

Nguoàn: Ngaân haøng Nhaø nöôùc
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tuaân thuû quy ñònh nhieàu hôn, tuyeån duïng nhieàu
nhaø quaûn lyù coù tay ngheà vaø tö duy toaøn caàu, ñöôïc
coi laø ñoäng löïc cuûa söï oån ñònh vaø laønh maïnh cuûa

ngaân haøng Vieät Nam trong nhöõng
naêm gaàn ñaây. Theo baùo caùo cuûa
Brand Finance, naêm 2023, 12
ngaân haøng loït baûng xeáp haïng 500
ngaân haøng coù giaù trò thöông hieäu
cao nhaát toaøn caàu goàm:
Vietcombank, Agribank, BIDV,
Techcombank, VietinBank,
VPBank, MBBank, ACB,
Sacombank, HDBank, SHB vaø
VIB (Bieåu ñoà 3). Theo ñoù, toång
giaù trò thöông hieäu ngaân haøng
Vieät Nam 2023 taêng 31,3% so vôùi
2022. Vietcombank giöõ vò trí soá 1
Vieät Nam vaø 137 toaøn caàu.

Caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi taïi
Vieät Nam cho thaáy hieäu suaát vöôït
troäi vôùi nôï xaáu raát thaáp, saûn phaåm

vaø dòch vuï ña daïng hôn. Rieâng HSBC cho thaáy söï
xuaát saéc veà hieäu quaû kinh doanh khi chæ soá ROE

taøi chính - ngaân haøng - baûo hieåm
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Bieåu ñoà 1: Taøi saûn vaø voán ñieàu leä caùc ngaân haøng taïi Vieät Nam 2022-2023 (tyû ñoàng)

Nguoàn: Ngaân haøng Nhaø nöôùc

Bieåu ñoà 2: Tyû leä Cho vay/Tieàn göûi caùc ngaân haøng taïi Vieät
Nam 2022-2023

Nguoàn: Ngaân haøng Nhaø nöôùc
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naêm 2022 ñaït 25,48% vaø cuõng loït top 10 trong Baùo
caùo xeáp haïng 10 ngaân haøng haøng ñaàu taïi Vieät Nam
döïa treân möùc ñoä haøi loøng cuûa khaùch haøng veà caùc
dòch vuï vaø saûn phaåm maø hoï cung caáp (Bieåu ñoà 4). 

Thöïc teá, caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi coù xu
höôùng tìm kieám nhöõng khaùch haøng toát nhaát vaø
ñaùng tin caäy nhaát, taän duïng nguoàn voán reû tieàn cuûa
hoï. Trong khi ñoù, caùc ngaân haøng trong nöôùc, ñaëc
bieät laø caùc ngaân haøng coå phaàn tö nhaân, ñaõ haï thaáp
quy trình saøng loïc, thaåm ñònh vaø tieâu chuaån cho
vay. Ñieàu naøy deã daãn ñeán nôï xaáu vaø caùc heä luïy
khaùc trong töông lai.

4. Keát luaän
Ngaønh Ngaân haøng Vieät Nam ñaõ chöùng kieán söï

phaùt trieån nhanh choùng keå töø quaù trình töï do hoùa
baét ñaàu vaøo ñaàu nhöõng naêm 1990. Töø sau khi Vieät
Nam gia nhaäp WTO, caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi
ñöôïc pheùp hoaït ñoäng theo phöông thöùc coâng ty
con, chi nhaùnh hoaëc vaên phoøng ñaïi dieän taïi Vieät
Nam. Theo ñoù, soá löôïng ngaân haøng nöôùc ngoaøi ñaõ
taêng leân nhanh choùng. Tuy nhieân, thò phaàn cuûa caùc
ngaân haøng nöôùc ngoaøi vaãn chieám tyû leä thaáp trong
ngaønh Ngaân haøng taïi Vieät Nam. Caùc ngaân haøng
nöôùc ngoaøi coù khuynh höôùng cho vay thaän troïng,
saøng loïc khaùch haøng toát vaø chuû yeáu taäp trung vaøo
maûng cung öùng caùc dòch vuï ngaân haøng phi laõi.
Ñieàu ñoù giuùp caùc ngaân haøng nöôùc ngoaøi ít gaëp ruûi
ro hôn so vôùi caùc ngaân haøng trong nöôùc n
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Bieåu ñoà 4: Baûng xeáp haïng möùc ñoä 
khaùch haøng haøi loøng ñoái vôùi ngaân haøng 
taïi Vieät Nam naêm 2023

Nguoàn: Decision Lab, 2023
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The cOnTriBuTiOn 
Of fOreign BAnKs TO The deveLOpMenT

Of vieTnAM's BAnKing indusTrY

lMaster. Phan ngoC Tan
Ho Chi Minh City Open University  

ABsTrAcT:
Since the transition from a single-tier banking system to a two-tier banking system in the

1990s, Vietnam's economy has witnessed a process of innovation accompanied by financial
liberalization. More and more foreign banks are entering the Vietnamese market. These
foreign banks have contributed to the development of Vietnam's banking industry. For
example, they have brought international banking standards, provided high-quality services,
and cooperated with domestic banks to create a healthy financial market. This paper presented
characteristics of the Vietnamese banking market and highlighted the contribution of foreign
banks to the development of Vietnam's banking industry.

Keywords: foreign bank, banking system, Vietnamese banking industry, banking
liberalization. 
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