
238

1. phaùt hieän, thu huùt, troïng duïng nhaân taøi
trong lòch söû vieät nam

Töø ngaøy xöa, caùc trieàu ñình phong kieán thöôøng
söû duïng cuïm töø “chieâu hieàn ñaõi syõ” ñeå noùi veà vieäc
thu huùt, troïng duïng, ñaõi  ngoä nhaân taøi. ñaây laø coâng
vieäc heát söùc quan troïng cuûa caùc nhaø vua, hoï coi ñaây
laø moät trong nhöõng quoác saùch haøng ñaàu. ñieån hình
töø thôøi nhaø Lyù trieàu ñình ñaõ cho thaønh laäp Vaên
mieáu, Quoác töû giaùm, môû ra thôøi kyø khoa baûng, duøng
phöông thöùc thi cöû ñeå choïn nhaân taøi ñeå quaûn lyù ñaát
nöôùc. ñeán thôøi Leâ, vua Leâ Thaùnh Toâng chuû tröông
choïn ngöôøi coù taøi vaø ñöùc baèng hình thöùc thi cöû, ñaõi
ngoä raát toát ñoái vôùi nhaân taøi, baõi boû tuïc cha truyeàn
con noái. Chính vì vaäy, thôøi Leâ ñaõ phaùt hieän ñöôïc
nhieàu baäc hieàn taøi cho ñaát nöôùc, goùp phaàn ñöa quoác
gia ñaïi Vieät phaùt trieån huøng cöôøng. Naêm 1442, vua
Leâ Thaùnh Toâng ñaõ giao cho tieán só Thaân Nhaân
Trung [2] soaïn baøi vaên bia cho bia tieán só ñaàu tieân

khoa Nhaâm Tuaát döïng ôû Vaên Mieáu - Quoác Töû
Giaùm vôùi noäi dung: “Hieàn taøi laø nguyeân khí cuûa
quoác gia…”. Trong “Chieáu laäp hoïc” cuûa Hoaøng ñeá
Quang Trung, do Nguyeãn Thieáp phuïng soaïn, coù
vieát: “Laäp quoác dó giaùo hoïc vi tieân. Bình trò dó nhaân
taøi vi baûn - Vieäc taïo laäp nhaø nöôùc phaûi coi giaùo duïc
laø quoác saùch haøng ñaàu ñeå naâng cao daân trí. ñeå xaây
döïng ñaát nöôùc thì phaûi coi nhaân taøi laø goác reã cuûa
kieán taïo, phaùt trieån”.

Töø naêm 1924 ñeán naêm 1929, Nguyeãn AÙi Quoác
ñaõ choïn 27 thanh nieân öu tuù, coù trình ñoä, naêng löïc
ñeå ñaøo taïo, boài döôõng ôû Tröôøng ñaïi hoïc Phöông
ñoâng (Lieân Xoâ) vaø Quaûng Chaâu Trung Quoác, sau
naøy ñöa veà nöôùc hoaït ñoäng caùch maïng. Khi trôû veà
Vieät Nam, naêm 1941, Baùc Hoà ñaõ keâu goïi taát caû caùc
nhaân só, tri thöùc coù tinh thaàn yeâu nöôùc tham gia Maët
traän Vieät Minh ñeå coáng hieán cho söï nghieäp giaûi
phoùng ñaát nöôùc. Caùch maïng thaùng Taùm naêm 1945
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thaønh coâng, Chuû tòch Hoà Chí Minh khaúng ñònh,
“kieán quoác caàn coù nhaân taøi”. Ngöôøi ñaõ vieát 2 baøi
“Nhaân taøi vaø Kieán quoác”, “Tìm ngöôøi taøi ñöùc” ñaêng
treân baùo Cöùu quoác ñeå tìm ngöôøi taøi ñöùc tham gia
xaây döïng vaø kieán thieát Toå quoác. Vôùi taàm nhìn chieán
löôïc vaø quan ñieåm ñuùng ñaén, Chuû tòch Hoà Chí Minh
vaø Chính phuû ñaõ thu huùt ñöôïc raát nhieàu ngöôøi nhaân
taøi, ñöùc ñoä vaøo coâng cuoäc khaùng chieán vaø xaây döïng
ñaát nöôùc. Nhieàu baäc nhaân syõ cuûa chính quyeàn cuõ vaø
vua Baûo ñaïi ñaõ ñöôïc Baùc Hoà caûm hoùa vaø vaän ñoäng
tham gia chính quyeàn caùch maïng.

2. Thöïc traïng coâng taùc phaùt hieän, thu huùt,
troïng duïng, ñaõi ngoä nhaân taøi ôû nöôùc ta

2.1. Veà chính saùch phaùt hieän, thu huùt, troïng
duïng, ñaõi ngoä nhaân taøi

Thöïc hieän Keát luaän soá 86-KL/TW, ngaøy
24/1/2014 cuûa Boä Chính trò veà chính saùch thu huùt,
taïo nguoàn caùn boä töø sinh vieân toát nghieäp xuaát saéc,
caùn boä khoa hoïc treû, Chính phuû ñaõ ban haønh Nghò
ñònh soá 140/2017/Nñ-CP ngaøy 05/12/2017 veà chính
saùch thu huùt, taïo nguoàn caùn boä töø sinh vieân toát
nghieäp xuaát saéc, caùn boä khoa hoïc treû, böôùc ñaàu ñaõ
taïo cô sôû phaùp lyù ñeå caùc chính saùch naøy ñöôïc trieån
khai thöïc hieän treân thöïc teá. Phaàn lôùn caùc tænh, thaønh
phoá tröïc thuoäc Trung öông treân caû nöôùc ñaõ
ban haønh vaên baûn quy ñònh veà chính saùch
thu huùt, boá trí vaø ñaõi ngoä ngöôøi coù taøi
naêng, ngöôøi coù naêng löïc, trình ñoä chuyeân
moân cao veà laøm vieäc cho caùc cô quan
haønh chính taïi ñòa phöông mình. Noäi dung
vaên baûn cuûa caùc ñòa phöông ñaõ taäp trung
vaøo caùc vaán ñeà cô baûn cuûa chính saùch
nhaân taøi, ñoù laø: tieâu chí xaùc ñònh nhaân taøi
vaø caùc cheá ñoä ñaõi ngoä ñoái vôùi nhaân taøi. Veà
cô baûn, vieäc ñaët ra caùc tieâu chí veà trình ñoä
chuyeân moân maëc duø laø hình thöùc nhöng
laïi caàn thieát vaø thuaän lôïi cho vieäc quaûn lyù,
ñaûm baûo tính phaùp lyù vaø tính thoáng nhaát
trong hoaït ñoäng quaûn lyù. Veà chính saùch öu
ñaõi: ña soá caùc ñòa phöông ñeàu ñeà ra caùc öu
ñaõi cuï theå ñoái vôùi nhoùm ñoái töôïng naøy,
thoâng thöôøng laø öu tieân trong tuyeån duïng
(baèng hình thöùc xeùt tuyeån hoaëc tieáp nhaän
khoâng qua thi); öu ñaõi trong vieäc hoã trôï
moät khoaûn tieàn nhaát ñònh (trôï caáp ban
ñaàu) khi ñöôïc tuyeån duïng hoaëc ñöôïc taïo

ñieàu kieän trong vieäc thueâ nhaø,...; trong quaù trình
coâng taùc ñöôïc höôûng caùc chính saùch öu tieân veà ñaøo
taïo, boài döôõng...

2.2. Keát quaû thöïc hieän chính saùch phaùt hieän, thu
huùt, troïng duïng, ñaõi ngoä nhaân taøi

Qua thoáng keâ töø 15 tænh ñöôïc ñieàu tra, khaûo saùt
thì coù 3 tænh laø ñaék Laék, An Giang, sôn La baùo
caùo chöa thu huùt ñöôïc tröôøng hôïp naøo1. Vôùi caùc
tænh coøn laïi, soá lieäu ñöôïc baùo caùo khaù thieáu thoáng
nhaát, ña soá ñòa phöông baùo caùo töø thôøi ñieåm ñaàu
tieân ñòa phöông ban haønh vaø thöïc hieän chính saùch;
nhöng laïi coù ñòa phöông baùo caùo töø thôøi ñieåm baét
ñaàu cuûa moät chính saùch môùi. ñoàng thôøi khoâng coù
söï taùch baïch giöõa nhoùm ñoái töôïng laø coâng chöùc vaø
vieân chöùc, do vaäy, trong phaàn naøy caùc soá lieäu toång
theå trong döï aùn cuõng seõ khoâng thöïc söï phaân taùch
ñöôïc roõ giöõa nhoùm coâng chöùc haønh chính vôùi ñoäi
nguõ vieân chöùc. (Baûng 1)

Qua baùo caùo cuûa caùc ñòa phöông, vieäc thöïc hieän
cheá ñoä ñaõi ngoä cho caùc ñoái töôïng thu huùt ñöôïc caùc
cô quan thöïc hieän nghieâm tuùc, ñuùng quy ñònh cuûa
Nhaø nöôùc vaø ñòa phöông, coù ñòa phöông hoã trôï ñaõi
ngoä moät laàn/ngaøy sau khi ñöôïc thu huùt, hoã trôï hoïc
phí khi coâng chöùc ñöôïc cöû ñi ñaøo taïo, coù cô quan hoã
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STT Ñòa phöông Toång
Theo Nghò ñònh 

soá 140/2017
/NÑ-CP

Theo chính 
saùch rieâng 
cuûa tænh/TP

1 Thaùi Bình 05 05

2 Haø Giang 12 12

3 Caø Mau 19 19

4 Thanh Hoùa 74 2 72

5 Quaûng Trò 294 13 281

6 Bình Döông 431 1 430

7 Quaûng Ninh 317 17 300

8 Phuù Yeân 59 59

9 TP Caàn Thô 92 92

10 TP Ñaø Naüng 1269 1269

11 TP Hoà Chí Minh 2599 2599

12 TP Haø Noäi 173 173

Toång 5344 33 5311

Baûng soá 1. Soá löôïng ngöôøi ñöôïc thu huùt
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trôï haøng thaùng, hoã trôï cô sôû vaät chaát, nhaø ôû coâng
vuï, öu ñaõi mua nhaø ôû xaõ hoäi…2 Cuï theå: ñoái vôùi caùc
tröôøng hôïp thöïc hieän thu huùt sinh vieân toát nghieäp
xuaát saéc, caùn boä khoa hoïc treû theo Nghò ñònh soá
40/2017/Nñ-CP: caùc ñòa phöông thu huùt ñeàu baûo
ñaûm caùc ñoái töôïng sinh vieân toát nghieäp xuaát saéc,
caùn boä khoa hoïc treû ñöôïc boå nhieäm ngaïch vaø xeáp
löông töông öùng theo quy ñònh. Caùc ñòa phöông
cuõng baûo ñaûm chi traû phuï caáp taêng theâm baèng
100% möùc löông theo heä soá löông maø ñoái töôïng
ñöôïc thu huùt hieän höôûng. ñoái vôùi caùc ñòa phöông
thöïc hieän chính saùch rieâng vôùi: möùc hoã trôï ñöôïc
quy ñònh khaù phong phuù vaø cuõng raát khaùc bieät.
Möùc hoã trôï ban ñaàu toái ña cao nhaát ñöôïc ñeà xuaát laø
trong chính saùch cuûa tænh Bình Döông (möùc hoã trôï
ban ñaàu coù theå leân tôùi 600 trieäu ñoàng), Caø Mau (toái
ña 500 laàn möùc löông cô sôû), ñaø Naüng (toái ña 280
laàn möùc löông cô sôû). Möùc hoã trôï ban ñaàu toái thieåu
thaáp nhaát ñöôïc ñeà xuaát laø trong chính saùch cuûa tænh
Bình Döông (möùc hoã trôï ban ñaàu thaáp nhaát laø 5
trieäu ñoàng)3.

Trong thöïc teá, caùc ñòa phöông hieän nay ñaõ vaø
ñang tieán haønh khen thöôûng, toân vinh taøi naêng theo
nhieàu caùch thöùc: khen thöôûng, toân vinh trong hieän
taïi, hoài toá (truy taëng), khen thöôûng, toân vinh ngöôøi
coù taøi naêng trong toå chöùc, trong ñòa phöông hoaëc caû
ngoaøi phaïm vi cuûa toå chöùc hoaëc ñòa phöông. Vieäc
toân vinh, khen thöôûng taøi naêng cuûa caùc ñòa phöông,
tröôùc heát ñöôïc thöïc hieän theo phaùp luaät cuûa Nhaø
nöôùc vôùi nhieàu danh hieäu ñöôïc trao taëng haøng naêm
cho caùc caùn boä, coâng chöùc coù thaønh tích, coáng hieán
trong coâng taùc nhö: lao ñoäng tieân tieán, lao ñoäng
xuaát saéc, chieán syõ thi ñua cô sôû, baèng khen...

2.3. Moät soá haïn cheá
Caùc chính saùch cuûa Trung öông noùi chung vaø

cuûa caùc ñòa phöông noùi rieâng veà thu huùt vaø troïng
duïng ngöôøi coù taøi naêng coøn coù boäc loä nhöõng haïn cheá
nhö sau:

Moät laø, chöa thoáng nhaát trong caùch goïi teân: caùc
vaên baûn cuûa caû Trung öông vaø ñòa phöông khi thì söû
duïng “ngöôøi coù taøi naêng”, khi laø “nhaân taøi” hoaëc
“nhaân löïc chaát löôïng cao” ñeå goïi teân moät soá ñoái
töôïng cuï theå, gioáng nhau bao goàm: chuyeân gia, nhaø
khoa hoïc, giaùo sö, tieán só,…

Hai laø, chöa xaùc ñònh ñöôïc ñaày ñuû caùc yeáu toá
nhaän bieát ngöôøi coù taøi naêng: Khi raø soaùt caùc vaên baûn

cuûa caû Trung öông vaø ñòa phöông, moät soá ñòa
phöông nhaán maïnh veà baèng caáp, coù luùc nhaán maïnh
veà cô caáu, veà ñoä tuoåi; coù ñòa phöông chæ thu huùt
nhöõng sinh vieân toát nghieäp khaù, gioûi, xuaát saéc töø caùc
tröôøng coâng laäp… Veà cô baûn ñeàu môùi chuû yeáu thieân
veà tieâu chí trình ñoä chuyeân moân, baèng caáp ñöôïc ñaøo
taïo ñeå xaùc ñònh ngöôøi coù taøi naêng nhö: thaïc só, tieán
só, baùc só chuyeân khoa 1, 2, sinh vieân toát nghieäp xuaát
saéc, thuû khoa… Haàu nhö chöa ñaùnh giaù, phaân loaïi veà
trình ñoä, sôû tröôøng cuûa ngöôøi ñöôïc thu huùt ñeå tieáp
tuïc ñònh höôùng ñaøo taïo, boài döôõng.

Ba laø, caùc chính saùch veà ñaõi ngoä, troïng duïng
ngöôøi coù taøi naêng môùi chuû yeáu taäp trung ñeán vieäc
thu huùt hoï vaøo laøm vieäc trong cô quan nhaø nöôùc
thoâng qua öu ñaõi veà tuyeån duïng, öu ñaõi trong cheá
ñoät trôï caáp 1 laàn, taïo ñieàu kieän veà nhaø ôû … Tuy
nhieân, coøn nhieàu vaán ñeà lieân quan ñeán chính saùch
veà thu huùt vaø troïng duïng ngöôøi coù taøi naêng chöa
ñöôïc quan taâm theå cheá ñaày ñuû nhö: söû duïng ngöôøi
coù taøi naêng nhö theá naøo sau khi thu huùt, moâi
tröôøng laøm vieäc, söï thaêng tieán, cheá ñoä ñaõi ngoä;
caùc yeáu toá ñeå xaùc ñònh ngöôøi coù taøi naêng nhö naêng
löïc trí tueä, naêng löïc toå chöùc hoaït ñoäng vaø phaåm
chaát ñaïo ñöùc chöa ñöôïc quy ñònh cuï theå. Moät soá
ñòa phöông coù möùc hoã trôï ban ñaàu khaù haáp daãn
cho ngöôøi ñöôïc tuyeån duïng, tuy nhieân ñieàu quan
troïng laø sau khi ñöôïc tuyeån duïng, caùc cô quan, toå
chöùc taïo ñieàu kieän ñeå hoï phaùt huy naêng löïc nhö
theá naøo, coù chính saùch gì tieáp theo ñoái vôùi hoï thì
haàu nhö khoâng coù, do ñoù, nhieàu ngöôøi ñöôïc choïn
ñaõ rôøi khoûi khu vöïc nhaø nöôùc.

Boán laø, chính saùch, cheá ñoä hieän haønh veà “ngöôøi
coù taøi naêng” veà cô baûn khoâng phaân bieät “ngöôøi coù
taøi naêng” vaøo laøm vieäc taïi cô quan haønh chính vaø
ñôn vò söï nghieäp coâng laäp. ñieàu naøy theå hieän ôû choã:
chuùng ta ñaët ra caùc tieâu chuaån, ñieàu kieän, cuõng nhö
caùch thöùc thu huùt, cheá ñoä chính saùch öu ñaõi töông töï
nhau ñoái vôùi ngöôøi coù taøi naêng trong cô quan haønh
chính vaø ñôn vò söï nghieäp coâng laäp; chuùng ta vaãn
ñang “aùp” thang baûng löông, ngaïch, baäc cuûa coâng
chöùc cho vieân chöùc...

Naêm laø, chính saùch ñaõi ngoä hieän haønh ñoái vôùi
ngöôøi coù taøi naêng veà cô baûn khoâng coù nhieàu haáp
daãn: Vôùi quy ñònh möùc löông ban ñaàu laø 2,34 vaø
phuï caáp 100% möùc löông hieän höôûng ñoái vôùi trình
ñoä cöû nhaân, moät sinh vieát xuaát saéc khi ñöôïc thu huùt
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seõ coù toång thu nhaäp laø khoaûng 7.000.000
ñoàng/ngöôøi/thaùng. ñaây laø möùc thu nhaäp cao so vôùi
maët baèng chung trong khu vöïc nhaø nöôùc nhöng
khoâng ñuû söùc giöõ chaân ngöôøi ñöôïc thu huùt, chöa
ñaùp öùng yeâu caàu thöïc teá, do coù söï cheânh leäch veà
tieàn löông vaø chính saùch ñaõi ngoä giöõa khu vöïc
coâng laäp vaø ngoaøi coâng laäp coøn khaù lôùn.

Saùu laø, Nghò ñònh soá 140/2017/Nñ-CP cuûa
Chính phuû veà chính saùch thu huùt, taïo nguoàn caùn boä
töø sinh vieân toát nghieäp xuaát saéc, caùn boä khoa hoïc
treû coøn nhieàu haïn cheá. Nghò ñònh naøy ñeà ra caùc
tieâu chí raát cao (phaûi ñaït loaïi xuaát saéc trong caùc
naêm hoïc cuûa baäc ñaïi hoïc vaø ñaït caùc giaûi thöôûng,
danh hieäu hoïc sinh gioûi caáp tænh, caáp quoác gia,
quoác teá…) neân raát ít ngöôøi ñaït. Ngoaøi ra, vieäc ñöa
ra caùc tieâu chí ñaït giaûi trong caùc kyø thi löïa choïn
hoïc sinh gioûi caáp tænh, hoïc sinh gioûi caáp quoác gia,
hoïc sinh gioûi quoác teá… nhöng khoâng gaén vôùi
chuyeân moân, nghieäp vuï cuûa vò trí vieäc laøm hoaëc
vôùi chuyeân moân ñaøo taïo baäc ñaïi hoïc/sau ñaïi hoïc
thì coù yù nghóa khoâng? Vieäc khoâng quy ñònh cuï theå
thôøi gian, hình thöùc cuï theå cuûa quy trình phoûng vaán
xeùt tuyeån neân cuõng gaây khoù khaên cho caùc cô quan,
ñôn vò, ñòa phöông khi toå chöùc tuyeån duïng. Chöa
coù höôùng daãn thöïc hieän Nghò ñònh soá
140/2017/Nñ-CP, ñaëc bieät laø höôùng daãn roõ veà
phöông thöùc troïng duïng nhaân taøi sau khi tuyeån
duïng, taïo moâi tröôøng caïnh tranh ñeå nhaân taøi theå
hieän naêng löïc.

Baûy laø, caùc cô quan, ñòa phöông xaây döïng vaên
baûn trieån khai thöïc hieän chính saùch coøn chaäm vaø
mang tính ñoái phoù. Tính ñoái phoù theå hieän ôû choã,
caùc vaên baûn ñöôïc quy ñònh mang tính laëp laïi vaên
baûn ñöôïc trieån khai, chöa keå, coù ñòa phöông beâ
nguyeân noäi dung keá hoaïch cuûa ñòa phöông khaùc,
chæ thay ñoåi veà thôøi gian cuûa keá hoaïch. Thöïc hieän
tuyeân truyeàn, phoå bieán chính saùch caùc ñòa phöông
coøn ñôn ñieäu, chöa ña daïng; noäi dung thoâng tin
ñöôïc cung caáp qua caùc keânh tuyeân truyeàn coøn
chöa ñaày ñuû hoaëc khoù khaên trong vieäc thu thaäp
thoâng tin. 

3. Kieán nghò moät soá giaûi phaùp naâng cao hieäu
quaû coâng taùc phaùt hieän, thu huùt, troïng duïng
nhaân taøi 

Naâng cao nhaän thöùc veà vai troø, taàm quan troïng
cuûa vieäc thu huùt, troïng duïng, ñaõi ngoä ngöôøi coù taøi

naêng trong caùc cô quan haønh chính nhaø nöôùc. Caùc
cô quan haønh chính nhaø nöôùc phaûi coi vieäc thu huùt
vaø troïng duïng ngöôøi coù taøi naêng laø giaûi phaùp ñaëc
bieät quan troïng, coù tính ñoät phaù vaø coù vai troø then
choát ñeå xaây döïng giuùp caûi caùch neàn coâng vuï, goùp
phaàn xaây döïng phaùt trieån ñaát nöôùc. Muoán thöïc
hieän thaønh coâng nhöõng nhieäm vuï lôùn lao ñoù,
chuùng ta luoân phaûi nhaän thöùc roõ taàm quan troïng
cuûa nhaân toá con ngöôøi trong söï nghieäp ñoåi môùi
toaøn dieän ñaát nöôùc, taàm quan troïng cuûa ngöôøi coù
taøi naêng cuõng nhö söï caàn thieát phaûi thu huùt, troïng
duïng ngöôøi coù taøi naêng cho caùc cô quan haønh
chính nhaø nöôùc.

Naâng cao naêng löïc, trình ñoä cuûa caùn boä, coâng
chöùc xaây döïng, thöïc hieän chính saùch: Caùn boä,
coâng chöùc tham gia vaøo xaây döïng vaø thöïc hieän
chính saùch phaûi laø nhöõng ngöôøi coù chuyeân moân
gioûi, coù kieán thöùc thöïc tieãn saâu roäng, kinh nghieäm
giaûi quyeát tình huoáng. Caùn boä, coâng chöùc tham gia
vaøo xaây döïng vaø thöïc hieän chính saùch phaûi coù caùc
kyõ naêng: kyõ naêng laäp keá hoaïch, kyõ naêng höôùng
daãn, kyõ naêng thuyeát phuïc, soaïn thaûo vaên baûn, kyõ
naêng toång hôïp, laáy yù kieán goùp yù, kyõ naêng toå chöùc,
kyõ naêng phaân coâng, phoái hôïp, theo doõi, kieåm tra,
kyõ naêng phaân tích, ñaùnh giaù ruùt kinh nghieäm. Chuù
troïng vaø thöïc hieän nghieâm tuùc vieäc ñaùnh giaù taùc
ñoäng chính saùch tröôùc khi ban haønh ñeå ñaûm baûo
tính khaû thi, tính toaøn dieän, ñoàng boä vaø hieäu quaû
cuûa chính saùch. Toå chöùc laáy yù kieán roäng raõi nhieàu
ñoái töôïng, ñaëc bieät laø caùc ñoái töôïng ñieàu chænh cuûa
chính saùch, ñoàng thôøi nghieâm tuùc giaûi trình veà
vieäc tieáp thu yù kieán goùp yù vaø phaûn bieän chính saùch
cuûa xaõ hoäi. ñaûm baûo caùc ñieàu kieän veà vaät chaát, taøi
chính, kyõ thuaät caàn thieát cho vieäc thöïc hieän ñieàu
tra khaûo saùt, nghieân cöùu xaây döïng, ñaùnh giaù taùc
ñoäng chính saùch, toå chöùc caùc nguoàn löïc cho vieäc
thöïc thi vaø ñaùnh giaù chính saùch. 

Xaùc ñònh cuï theå caùc tieâu chí nhaän dieän ngöôøi coù
taøi naêng trong caùc cô quan haønh chính nhaø nöôùc:
Maëc duø coøn coù caùc quan nieäm khaùc nhau veà ngöôøi
coù taøi naêng, song veà cô baûn ñeàu khaù thoáng nhaát:
ngöôøi coù taøi naêng phaûi coù naêng löïc vöôït troäi vaø ñaït
ñöôïc nhöõng keát quaû coâng vieäc xuaát saéc treân möùc
thoâng thöôøng. Theo ñoù, tieâu chí xaùc ñònh ngöôøi taøi
naêng caàn ñöôïc xaùc ñònh treân caùc phöông dieän:
trình ñoä, naêng löïc; phaåm chaát ñaïo ñöùc; khaû naêng
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taäp hôïp, ñoaøn keát taäp theå; keát quaû thöïc hieän coâng
vieäc... Tuy nhieân, vieäc xaùc ñònh ngöôøi coù taøi naêng
trong caùc cô quan haønh chính phaûi caên cöù vaøo ñaëc
ñieåm, tính chaát coâng vieäc cuûa ngöôøi laøm vieäc
trong caùc cô quan haønh chính - ñoù chính laø ñoäi nguõ
caùn boä, coâng chöùc hoaït ñoäng thöïc thi coâng vuï, do
ñoù phaûi baûo ñaûm caùc ñieàu kieän, tieâu chuaån chung
veà phaåm chaát; tieâu chuaån veà naêng löïc chuyeân
moân, nghieäp vuï; veà trình ñoä ñaøo taïo, boài döôõng...

Xaây döïng cô cheá thu huùt, troïng duïng ñoái vôùi
ngöôøi coù taøi naêng trong caùc cô quan haønh chính
nhaø nöôùc ôû ñòa phöông: ñeå thu huùt ngöôøi coù taøi
naêng, caàn keát hôïp chaët cheõ giöõa troïng duïng vaø ñaõi
ngoä nhaân taøi. Do ñoù, cuøng vôùi vieäc phaùt hieän, thu
huùt ngöôøi coù taøi naêng, söû duïng, troïng duïng nhaân
taøi moät caùch hôïp lyù ñeå khoâng laøm “laõng phí” nhaân
taøi cuõng laø vaán ñeà heát söùc quan troïng. Vieäc boá trí
caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc phuø hôïp vôùi naêng
löïc, sôû tröôøng cuûa hoï, taïo ñieàu kieän, moâi tröôøng
laøm vieäc thuaän lôïi ñeå ngöôøi coù taøi naêng coù theå
phaùt huy toái ña khaû naêng coáng hieán. Khoâng neân
ñoàng nhaát ngöôøi coù trình ñoä chuyeân moân cao vôùi
ngöôøi coù khaû naêng laõnh ñaïo, quaûn lyù, do vaäy
khoâng phaûi thu huùt ngöôøi coù baèng caáp chuyeân moân
cao ñeå boá trí giöõ caùc chöùc vuï laõnh ñaïo, quaûn lyù.

Xaây döïng chính saùch ñaõi ngoä hôïp lyù ñoái vôùi
ngöôøi coù taøi naêng trong caùc cô quan haønh chính nhaø
nöôùc: vieäc ñaõi ngoä ñoái ngöôøi coù taøi naêng theå hieän
treân hai phöông dieän - ñaõi ngoä veà vaät chaát (tieàn
löông, tieàn thöôûng, phuùc lôïi, trôï caáp) vaø ñaõi ngoä veà
tinh thaàn (bieåu döông, taëng danh hieäu, toân vinh).
Chính saùch ñaõi ngoä ñoái vôùi ngöôøi coù taøi naêng caàn
phaûi baûo ñaûm haøi hoøa 2 phöông dieän: baûo ñaûm tieàn
löông vaø thu nhaäp töông xöùng; ngoaøi tieàn löông,
ngöôøi coù taøi naêng coøn ñöôïc hoã trôï moät khoaûn kinh

phí theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc. Ngöôøi coù taøi naêng
ñöôïc xeùt naâng löông tröôùc thôøi haïn, naâng löông
vöôït baäc theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc; ñöôïc öu tieân
mua nhaø ôû theo chính saùch veà nhaø ôû ñoái vôùi caùn boä,
coâng chöùc, vieân chöùc; ñöôïc trang bò caùc phöông
tieän, thieát bò laøm vieäc; ñöôïc giaûi quyeát vieäc laøm
cho vôï (choàng) ñeå hôïp lyù hoùa gia ñình; ñöôïc vay
voán Quyõ hoã trôï vaø phaùt trieån taøi naêng ñeå oån ñònh
cuoäc soáng vaø ñöôïc hoã trôï khoù khaên trong 10 naêm
ñaàu coâng taùc; ñöôïc toân vinh thoâng qua vieäc trao
taëng caùc danh hieäu, khen thöôûng.

Huy ñoäng söï tham gia cuûa ngöôøi coù taøi naêng
vaøo quaù trình xaây döïng vaø trieån khai chính saùch:
chuù troïng vieäc laáy yù kieán cuûa nhoùm ñoái töôïng thuï
höôûng chính saùch trong vieäc döï thaûo chính saùch vaø
keá hoaïch trieån khai thöïc hieän chính saùch. Thieát keá
ña daïng caùc hoaït ñoäng cuï theå nhaèm thu huùt, huy
ñoäng söï tham gia nhö toå chöùc hoäi nghò, hoäi thaûo,
toaï ñaøm, caùc dieãn ñaøn, öùng duïng tröïc tuyeán, tham
vaán coäng ñoàng, vaän ñoäng toå chöùc, caù nhaân tham
gia caùc hoaït ñoäng coù lieân quan ñeán caùc beân nhö
tham gia caùc cuoäc ñieàu tra, khaûo saùt, nghieân cöùu,
goùp yù kieán… cho caùc noäi dung cuï theå trong quy
trình chính saùch. 

Veà kinh phí thöïc hieän chính saùch thu hít, ñaõi
ngoä ngöôøi coù taøi naêng: tieáp tuïc ñaàu tö thoûa ñaùng
kinh phí vaø quaûn lyù söû duïng hieäu quaû kinh phí cho
coâng taùc thu huùt, troïng duïng, ñaõi ngoä ngöôøi coù taøi
naêng, ñoàng thôøi thöïc hieän quaûn lyù vieäc söû duïng
kinh phí ñaûm baûo ñuùng muïc ñích, ñuùng ñoái töôïng,
naâng cao hieäu quaû ngaân saùch söû duïng. Taêng cöôøng
vieäc huy ñoäng caùc nguoàn kinh phí cho ñaøo taïo, boài
döôõng ngoaøi nguoàn ngaân saùch nhaø nöôùc, nhaèm
khai thaùc caùc nguoàn taøi chính khaùc nhau ñeå hoã trôï
cho coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng n
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absTraCT:
At each stage of Vietnam's development, the Communist Party of Vietnam (CPV) and the

Government of Vietnam always pay attention to attracting and treating talented people. By
researching secondary documents, analyzing, and comparing policies, this paper presented a
summary of policies for attracting, utilizing, and remunerating talented people from feudal times
until now in Vietnam. The paper also proposed some solutions to help Vietnamese state
agencies consult, build, promulgate, and effectively implement policies to attract and treat
talented people in the coming time.
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