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1. ñaët vaán ñeà
Ngaønh Deät may Vieät Nam, troïng yeáu laø xuaát

khaåu, ñaõ ngaøy caøng tieán boä hôn nhôø aùp duïng caùc
coâng ngheä tieân tieán vaø nhaân löïc kyõ thuaät, cuøng
chính saùch hoã trôï töø Chính phuû. ñaïi dòch Covid-19
dieãn ra töø naêm 2019 - 2022 ñaõ taùc ñoäng maïnh meõ
ñeán ngaønh Deät may, gaây bieán ñoäng nhu caàu, nguoàn
cung, laøm giaûm khaû naêng caïnh tranh, taêng chi phí
logistics. ñoái maët vôùi thieáu huït nhaân löïc kyõ thuaät vaø
quaûn lyù, ngaønh chòu taùc ñoäng töø caùc söï kieän nhö
TPP bò taïm ngöng vaø Brexit. Tuy nhieân, Caùch maïng
coâng nghieäp 4.0 ñaõ mang laïi cô hoäi caûi tieán vôùi
coâng ngheä thoâng tin, kyõ thuaät soá, höùa heïn taêng hieäu
quaû, giaûm chi phí saûn xuaát.

ñeå tieán xa trong caïnh tranh vaø taän duïng cô hoäi,
ngaønh Deät may Vieät Nam caàn ñoåi môùi saûn xuaát,
ñaûm baûo nguoàn cung nguyeân lieäu vaø taêng cöôøng
ñaàu tö coâng ngheä, ñaëc bieät höôùng tôùi Coâng nghieäp
4.0. Caùc doanh nghieäp Deät may phaûi chuù troïng vaøo
vieäc môû roäng ñoái taùc vaø caûi thieän quan heä, ñoàng
thôøi naâng caáp kyõ naêng nhaân vieân, nhaán maïnh vaøo
soá hoùa vaø quaûn lyù. ñaëc bieät öùng duïng coâng ngheä in

3D vaøo deät vaûi ñeå saûn xuaát theo yeâu caàu, môû roäng
thò tröôøng noäi ñòa vaø toái öu hoùa coâng suaát cuõng caàn
ñöôïc xem xeùt. Nghieân cöùu naøy seõ taäp trung vaøo
Coâng ty TNHH Deät Lieân Chaâu, phaân tích vaø ñeà
xuaát giaûi phaùp ñeå taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh
ñeán naêm 2025, trong boái caûnh ngaønh Deät may treân
theá giôùi ngaøy caøng caïnh tranh khoác lieät.

2. Toång quan lyù thuyeát
2.1. Caïnh tranh, naêng löïc caïnh tranh
Caïnh tranh laø moät khaùi nieäm roäng lôùn, gaëp ôû

nhieàu lónh vöïc töø kinh teá ñeán theå thao, vaø ñöôïc hieåu
theo nhieàu caùch khaùc nhau. Theo Thuaät ngöõ Kinh teá
(2001), caïnh tranh laø cuoäc chieán cho nguoàn löïc
hieám coù. Michael Porter (2009) moâ taû caïnh tranh
trong kinh doanh (KD) laø quaù trình tranh giaønh thò
phaàn ñeå ñaït lôïi nhuaän cao. Töø ñieån Baùch khoa Vieät
Nam (1995) xaùc ñònh ñaây laø söï ganh ñua trong thò
tröôøng ñeå ñaït ñöôïc ñieàu kieän saûn xuaát vaø tieâu duøng
toát nhaát. Cuoái cuøng, Toân Thaát Nguyeãn Thieâm
(2003) nhaán maïnh caïnh tranh caàn laønh maïnh,
khoâng nhaèm huûy hoaïi ñoái thuû, maø ñeå taïo giaù trò môùi
cho khaùch haøng.
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Naêng löïc caïnh tranh theo Töø ñieån Baùch Khoa
Vieät Nam laø khaû naêng chieán thaéng treân thò tröôøng
cuûa maët haøng, doanh nghieäp hoaëc quoác gia. Noù
bao goàm noäi haøm cuûa doanh nghieäp nhö coâng
ngheä, taøi chính, nhaân löïc vaø quaûn trò, cuøng öu theá
sP vaø thò phaàn. ñoàng thôøi, naêng löïc naøy cuõng lieân
quan ñeán hieäu quaû KD vaø khaû naêng khai thaùc cô
hoäi thò tröôøng. Dieãn ñaøn Kinh teá Theá giôùi xaùc ñònh
noù nhö khaû naêng duy trì vò theá laâu daøi vaø ñaït lôïi
nhuaän ít nhaát baèng möùc caàn thieát ñeå ñaùp öùng muïc
tieâu doanh nghieäp.

2.2. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh
tranh

Lyù thuyeát veà moâ hình 5 aùp löïc caïnh tranh cuûa
Michael Porter: Michael E. Porter giôùi thieäu moâ
hình “Naêm löïc löôïng caïnh tranh” trong Harvard
Business Review (1979), laøm saùng toû caùc yeáu toá
aûnh höôûng tôùi lôïi nhuaän KD. Moâ hình naøy trôû
thaønh coâng cuï phaân tích caïnh tranh hieäu quaû,
höôùng daãn doanh nghieäp xaùc ñònh chieán löôïc ñeå
baûo veä hoaëc caûi thieän lôïi nhuaän. Coù 5 löïc löôïng
maø Porter chæ ra bao goàm: söï ñe doïa töø caùc ñoái thuû
môùi, moái ñe doïa töø sP/dòch vuï thay theá, quyeàn löïc
thöông löôïng cuûa khaùch haøng, quyeàn löïc thöông
löôïng cuûa nhaø cung caáp vaø söùc eùp caïnh tranh töø
caùc ñoái thuû hieän taïi.

Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh 
tranh cuûa coâng ty: Töø moâ hình 5 aùp löïc caïnh tranh
cuûa Michael E. Porter, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát 7
yeáu toá aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa
Coâng ty TNHH Deät Lieân Chaâu, goàm: naêng löïc taøi
chính, naêng löïc quaûn trò ñieàu haønh, sP, maïng löôùi
hoaït ñoäng, naêng löïc coâng ngheä,  NNL vaø uy tín,
thöông hieäu.

3. noäi dung nghieân cöùu
3.1. Giôùi thieäu chung veà Coâng ty TNHH Deät

Lieân Chaâu
ñöôïc thaønh laäp naêm 2002, Coâng ty Deät Lieân

Chaâu taän duïng Hieäp ñònh thöông maïi Vieät - Myõ ñeå
môû roäng xuaát khaåu, ñaëc bieät vaøo thò tröôøng Myõ.
Töø naêm 2004, trôû thaønh nhaø cung caáp phuï lieäu cho
Decathlon, môû roäng saûn xuaát vaøo naêm 2006 vaø
ñöôïc skechers coâng nhaän vaøo naêm 2009. Töø naêm
2014, Coâng ty môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu ñeán
Bangladesh, Cambodia vaø Thailand. ñeán naêm
2017, ñoåi teân thaønh Coâng ty TNHH Deät Lieân
Chaâu. ñeán nay, ñaõ xaây döïng ñöôïc uy tín vaø thöông
hieäu, trôû thaønh ñoái taùc cuûa caùc thöông hieäu lôùn,
cung caáp nguyeân lieäu saûn xuaát cho ngaønh Giaøy

deùp, tuùi xaùch vaø xuaát khaåu, khaúng ñònh vò theá treân
thò tröôøng quoác teá vaø trong nöôùc.

3.2. Phaân tích thöïc traïng naêng löïc caïnh tranh
cuûa Coâng ty TNHH Deät Lieân Chaâu

3.2.1. Thieát keá khaûo saùt naêng löïc caïnh tranh
- Xaây döïng thang ño naêng löïc caïnh tranh:

Nghieân cöùu naøy ñaùnh giaù khaû naêng caïnh tranh cuûa
Coâng ty Deät Lieân Chaâu, söû duïng lyù thuyeát cuûa
Porter vaø phoûng vaán laõnh ñaïo. ñaùnh giaù döïa treân 7
tieâu chí: chaát löôïng sP, nhaân löïc, maïng löôùi, taøi
chính, coâng ngheä, quaûn trò, vaø thöông hieäu. Döõ lieäu
thu thaäp töø 37 bieán thoâng qua baûng caâu hoûi vôùi
thang ño Likert 5 ñieåm töø phaûn hoài cuûa khaùch haøng
vaø chuyeân gia. Tieán haønh khaûo saùt treân 30 khaùch
haøng vaø 10 chuyeân gia taïi tænh Bình Döông ñeå ñaùnh
giaù naêng löïc caïnh tranh cuûa Coâng ty. Phaân tích keát
quaû khaûo saùt giuùp phaùc hoïa vò theá caïnh tranh cuûa
Lieân Chaâu so vôùi caùc ñoái thuû trong ngaønh.

- Löïa choïn ñoái thuû caïnh tranh: Vieät Nam coù
nhieàu coâng ty saûn xuaát daây ñai deät, ñaëc bieät taïi khu
vöïc phía Nam nhö TP. Hoà Chí Minh, Bình Döông,
ñoàng Nai. Bình Döông chieám 23 trong soá 368 coâng
ty deät may caû nöôùc. Caïnh tranh ngaønh noåi baät vôùi
caùc coâng ty lôùn veà doanh thu, lôïi nhuaän vaø saûn xuaát,
chung khaùch haøng vôùi Coâng ty Deät Lieân Chaâu. Boán
ñoái thuû caïnh tranh tröïc tieáp goàm: Coâng ty TNHH
Vieät Nam Paiho, Coâng ty TNHH Chen Tai Vieät
Nam, Coâng ty TNHH Phieân Nhieân vaø Coâng ty
TNHH Trencilo.

- Phöông phaùp xöû lyù soá lieäu: Caùc chæ soá trung
bình thoáng keâ ñöôïc tính toaùn vaø döïa vaøo thang ño
Likert, töø ñoù ruùt ra nhöõng nhaän ñònh veà naêng löïc
caïnh tranh cuûa coâng ty theo caùc caáp ñoä: 1) Raát yeáu
(ñieåm trung bình  < 1,50), 2) Yeáu (ñieåm trung bình
töø 1,51 ñeán 2,60), 3) Trung bình (ñieåm trung bình töø
2,61 ñeán 3,60), 4) Khaù maïnh (ñieåm trung bình töø
3,61 ñeán 4,50), 5) Maïnh (ñieåm trung bình töø 4,51
ñeán 5,00).

3.2.2. Keát quaû khaûo saùt naêng löïc caïnh tranh
Töø döõ lieäu khaûo saùt, taùc giaû tính ñöôïc troïng soá

ngaønh (ti) cuûa caùc tieâu chí naêng löïc caïnh tranh, treân
cô sôû coù caùc troïng soá (ti), ñieåm phaân loaïi (ki) cuûa 5
coâng ty, taùc giaû tính ñöôïc ñieåm naêng löïc caïnh tranh
cuûa töøng coâng ty (ti*ki), töø ñoù xaây döïng ñöôïc ma
traän hình aûnh veà naêng löïc caïnh tranh cuûa Coâng ty
TNHH Deät Lieân Chaâu vôùi caùc ñoái thuû nhö trình baøy
taïi Baûng 1.

Ma traän caïnh tranh cho thaáy Vieät Nam Paiho
daãn ñaàu thò tröôøng tænh Bình Döông vôùi 3,72 ñieåm,

quaûn trò - quaûn lyù 
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taäp trung vaøo quaûn trò, taøi chính vaø coâng ngheä. Deät
Lieân Chaâu theo sau vôùi 3,57, maïnh veà NNL, maïng
löôùi, sP vaø thöông hieäu. Chen Tai ñöùng thöù ba
3,28 ñieåm, noåi baät taøi chính. Trencilo thöù tö 2,58
ñieåm, maïnh nhaân löïc, maïng löôùi vaø ñöôïc khaùch
haøng chuoäng. Phieân Nhieân maëc duø 2,25 ñieåm thaáp
nhaát, nhöng coù tieàm naêng neáu ñoái thuû khoâng thoûa
maõn thò tröôøng.

3.3. Ñaùnh giaù taùc ñoäng cuûa caùc nhaân toá beân
ngoaøi

Chuyeân gia ñaùnh giaù nhaân toá beân ngoaøi aûnh
höôûng ñeán Deät Lieân Chaâu, qua khaûo saùt tính ñöôïc
troïng soá (Ti) cho aûnh höôûng cuûa nhaân toá moâi tröôøng
ñeán naêng löïc caïnh tranh ôû Bình Döông, nhö ma traän
caïnh tranh. ñieåm phaûn öùng (Ki) cuûa Lieân Chaâu
tröôùc nhaân toá beân ngoaøi cuõng ñöôïc tính. Töø Ti vaø
Ki, nhoùm taùc giaû xaây döïng ma traän ñaùnh giaù taùc
ñoäng nhaân toá beân ngoaøi ñeán naêng löïc caïnh tranh
cuûa Lieân Chaâu nhö Baûng 2.

Baûng 2 ñaùnh giaù chæ ra khaùch haøng laø nhaân toá
quan troïng nhaát aûnh höôûng ñeán naêng löïc caïnh tranh
cuûa Deät Lieân Chaâu, theo sau laø ñoái thuû hieän höõu vaø
tieàm naêng. Nhaân toá ít taùc ñoäng bao goàm sP thay theá,
chính trò - phaùp luaät vaø khoa hoïc - coâng ngheä. Toång
ñieåm 3,82 phaûn aùnh phaûn öùng toát cuûa Lieân Chaâu
tröôùc caùc yeáu toá beân ngoaøi.

3.4. Ñaùnh giaù chung veà naêng löïc caïnh tranh cuûa
Coâng ty TNHH Deät Lieân Chaâu

3.4.1. Öu ñieåm
- Caùc nhaân toá beân trong:
+ NNL treû, tieàm naêng giuùp Coâng ty thöïc hieän

chieán löôïc KD; chính saùch ñaõi ngoä toát khuyeán khích
phaùt huy naêng löïc lao ñoäng.

+ Nhôø khaû naêng giao tieáp vaø vaên hoùa doanh
nghieäp cuûa Coâng ty ñöôïc xaây döïng toát neân caùc moái
quan heä trong hôïp taùc KD vaø caùc moái quan heä xaõ
hoäi cuûa Coâng ty ngaøy caøng ñöôïc gaén keát beàn chaët,
ñaây laø moät lôïi theá lôùn trong saûn xuaát KD, do ñoù
Coâng ty caàn phaùt huy hôn nöõa theá maïnh naøy.

+ Maïng löôùi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty treân ñòa baøn
tænh Bình Döông ñang coù lôïi theá lôùn vaø ñöôïc nhieàu
khaùch haøng tin duøng sP. Vì vaäy, ngoaøi coâng taùc saûn
xuaát vaø tìm kieám theâm khaùch haøng, Coâng ty cuõng
caàn ñaëc bieät quan taâm chaêm soùc khaùch haøng ñaõ gaén
boù ñeå giöõ vaø naâng cao vò theá cuûa Coâng ty trong loøng
khaùch haøng.

- Caùc nhaân toá beân ngoaøi:
+ Nhu caàu laøm ñeïp ngaøy caøng taêng khieán thò

tröôøng thôøi trang môû roäng, yeâu caàu ña daïng veà maãu
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maõ vaø chaát löôïng. söï giao löu vaên hoùa gia taêng
cuõng thuùc ñaåy quan taâm ñeán ngoaïi hình, ñaåy maïnh
yeâu caàu veà tính thaåm myõ cao trong thôøi trang, taïo cô
hoäi KD cho doanh nghieäp thoûa maõn nhu caàu khaùch
haøng.

+ Hieän nay, coù nhieàu toå chöùc tín duïng ñöôïc
thaønh laäp treân ñòa baøn tænh Bình Döông, ñaõ taïo ñieàu
kieän thuaän lôïi cho caùc coâng ty saûn xuaát - kinh doanh
coù theå huy ñoäng nguoàn voán lôùn ñeå ñaàu tö vaøo hoaït
ñoäng saûn xuaát - kinh doanh.

+ Nhieàu chính saùch hoã trôï do Chính phuû ban
haønh vaø nhieàu Hieäp ñònh thöông maïi ñöôïc kyù keát ñaõ
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå caùc coâng ty tham gia saûn
xuaát xuaát khaåu.

+ Cuoäc caùch maïng 4.0 ñang laø moät lôïi theá lôùn ñeå
caùc coâng ty öùng duïng coâng ngheä, kyõ thuaät tieân tieán,
hieän ñaïi tham gia vaøo hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh
doanh, giuùp Coâng ty naâng cao saûn xuaát, naâng cao
hieäu quaû kinh doanh vaø naêng löïc caïnh tranh.

3.4.2. Nhöôïc ñieåm
- Caùc nhaân toá beân trong:
+ Taøi chính yeáu, chöa ngang baèng coâng ty haøng

ñaàu, hieäu quaû töø laõi vay thaáp, thu hoài nôï keùm, doanh
thu taêng nhöng nôï xaáu cuõng taêng.

+ Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp taêng do giaùm saùt
keùm ôû nhuoäm, gaây hö haïi saûn xuaát. Quaûn lyù yeáu, sai
laàm gaây toån thaát, naém baét thoâng tin haïn cheá.

+ Cô caáu toå chöùc vaø nhaân
söï coù haïn cheá: tuyeån duïng vaø
phaân coâng chöa hieäu quaû,
nhaân vieân treû thieáu kinh
nghieäm, kieán thöùc phaùp luaät
vaø kyõ naêng coâng ngheä môùi
coøn haïn cheá.

+ Khaû naêng aùp duïng coâng
ngheä môùi trong caûi tieán sP
cuõng coøn nhieàu haïn cheá.

- Caùc nhaân toá beân ngoaøi:
+ Tình hình kinh teá coù

nhieàu dieãn bieán phöùc taïp,
nhieàu coâng ty nöôùc ngoaøi
ñang tham gia vaøo thò tröôøng
Vieät Nam taïo neân aùp löïc lôùn
cho nhieàu coâng ty trong nöôùc
noùi chung vaø Coâng ty Deät
Lieân Chaâu noùi rieâng.

+ Caùc chính saùch veà phaùp
luaät coøn nhieàu quy ñònh troàng
cheùo.

+ Moâi tröôøng sinh thaùi ngaøy caøng bò oâ nhieãm,
vieäc laïm duïng sP sinh hoïc ngaøy moät taêng cao daãn
ñeán chaát löôïng sP trong saûn xuaát bò giaûm thaáp.

+ Nguoàn cung caáp nguyeân vaät lieäu trong nöôùc
gaëp nhieàu khoù khaên. Trong khi ñoù, nguoàn nguyeân
vaät lieäu nhaäp khaåu töø nöôùc ngoaøi vôùi chi phí lôùn,
ñang gaây aûnh höôùng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát vaø ñaåy
giaù sP cuûa caùc coâng ty leân cao.

4. Caùc giaûi phaùp naâng cao naêng löïc caïnh
tranh cuûa Coâng ty Tnhh deät lieân Chaâu ñeán
naêm 2025

Thöù nhaát, giaûi phaùp taêng cöôøng naêng löïc taøi
chính: Coâng ty caàn tinh giaûn chi phí vaø quaûn lyù nôï
ñeå naâng cao ROA. Vieäc xaây döïng moái quan heä vôùi
khaùch haøng tin caäy vaø quaûn lyù ruûi ro KD cuõng raát
quan troïng; Caàn toái öu hoùa voán vay, giaûm phuï
thuoäc vaøo nôï vaø duy trì lieân keát vôùi caùc toå chöùc taøi
chính; ñaàu tö vaøo ñaøo taïo quaûn lyù taøi chính cho
nhaân vieân vaø xaây döïng quyõ döï phoøng taøi chính.

Thöù hai, giaûi phaùp naâng cao naêng löïc quaûn trò
ñieàu haønh: Coâng ty caàn toái öu hoùa toå chöùc, söû duïng
coâng ngheä thoâng tin vaø phaân coâng nhaân söï döïa treân
naêng löïc ñeå taêng hieäu quaû; ñaøo taïo caùn boä quaûn lyù
vaø quaûn trò ruûi ro laø quan troïng; Taïo moái quan heä
maät thieát giöõa quaûn lyù vaø nhaân vieân ñeå thuùc ñaåy söï
gaén keát.

Thöù ba, giaûi phaùp ña daïng hoùa vaø naâng cao chaát
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Nguoàn: Xöû lyù döõ lieäu cuûa nhoùm taùc giaû

STT Tieâu chí
Troïng 

soá

Ñieåm 
phaân 
loaïi

Ñieåm 
quan 
troïng

Xeáp 
haïng

1 Ñoái thuû caïnh tranh 0,115 4 0,46 2

2 Ñoái thuû tieàm naêng 0,115 3,9 0,45 3

3 Nhaø cung caáp 0,105 3,8 0,40 6

4 Saûn phaåm thay theá 0,105 3,7 0,39 7

5 Khaùch haøng 0,122 3,9 0,48 1

6 Moâi tröôøng kinh teá 0,115 3,8 0,44 5

7 Moâi tröôøng chính trò vaø phaùp luaät 0,105 3,6 0,38 9

8 Moâi tröôøng khoa hoïc vaø coâng ngheä 0,101 3,8 0,38 8

9 Moâi tröôøng vaên hoùa, xaõ hoäi 0,118 3,8 0,45 4

Toång coäng 1,000 3,82

Baûng 2. Ñaùnh giaù möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá beân ngoaøi
ñeán naêng löïc caïnh tranh cuûa Coâng ty TNHH Deät Lieân Chaâu
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löôïng SP: Coâng ty caàn caûi thieän an toaøn sP, dòch vuï
haäu maõi vaø taäp trung vaøo sP vaø coâng ngheä. Chieán
löôïc theo doõi ñoái thuû vaø quaûn lyù chaát löôïng laø caàn
thieát, cuøng vôùi dòch vuï sau baùn haøng.

Thöù tö, giaûi phaùp môû roäng vaø naâng cao hieäu quaû
maïng löôùi hoaït ñoäng: Coâng ty caàn môû roäng hoaït
ñoäng gaàn khu coâng nghieäp vaø nguoàn nguyeân lieäu ôû
tænh Bình Döông, tö vaán, tieáp thò, hieåu nhu caàu ñòa
phöông, tìm ñoái taùc “win-win” vaø taän duïng Hieäp
ñònh thöông maïi CPTPP ñeå môû roäng thò tröôøng.

Thöù naêm, giaûi phaùp naâng cao naêng löïc coâng
ngheä: Coâng ty caàn taäp trung vaøo chuyeân moân hoùa,
naâng caáp kyõ naêng coâng ngheä cho nhaân vieân, ñaàu tö
vaøo maùy moùc phuø hôïp vôùi quy moâ saûn xuaát. Tham
gia nhieàu hoäi nghò keát noái vaø tieáp caän coâng ngheä
môùi, taïo lôïi theá caïnh tranh vaø phaùt trieån trong kinh
doanh quoác teá.

Thöù saùu, giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng NNL:
Coâng ty caàn coù keá hoaïch ñaøo taïo nhaân söï phuø hôïp
vôùi quy moâ vaø hoäi nhaäp, taäp trung vaøo chuyeân moân
vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp; ñaùnh giaù nhaân vieân ñònh
kyø, tuyeån duïng ña daïng vaø luaân chuyeån ñeå toái öu
hoùa khaû naêng vaø hieäu suaát; Coù cô cheá khen thöôûng
vaø xöû phaït coâng baèng, taïo moâi tröôøng laøm vieäc toát.

Thöù baûy, giaûi phaùp naâng cao uy tín, thöông hieäu:
Coâng ty caàn xaây döïng chieán löôïc ña daïng hoùa, thaáu
hieåu vaø thoûa maõn khaùch haøng ñeå cuûng coá uy tín vaø
thöông hieäu, theo ñoù, chaát löôïng sP, tieáp thò minh
baïch vaø baûo veä nhaõn hieäu laø quan troïng. ñoäi nguõ

marketing chuyeân nghieäp phaùt trieån thöông hieäu
qua quaûng caùo vaø söï kieän coäng ñoàng. Xaây döïng vaên
hoùa kinh doanh ñaïo ñöùc, khuyeán khích söï tham gia
nhaân vieân vaø taïo moâi tröôøng laøm vieäc côûi môû ñeå
naâng cao hieäu suaát vaø söùc caïnh tranh.

5. Keát luaän
Nghieân cöùu naøy ñaõ toång hôïp lyù thuyeát veà caïnh

tranh vaø ñaùnh giaù NLCT hieän taïi cuûa Coâng ty
TNHH Deät Lieân Chaâu, ñaëc bieät laø so vôùi caùc ñoái
thuû trong ngaønh taïi tænh Bình Döông nhö Coâng ty
TNHH Vieät Nam Paiho vaø Coâng ty TNHH Phieân
Nhieân. Phaân tích ñaõ xaùc ñònh ñieåm maïnh cuûa Lieân
Chaâu bao goàm NNL, maïng löôùi hoaït ñoäng, vaø
thöông hieäu; trong khi caùc yeáu toá nhö coâng ngheä, taøi
chính, quaûn trò vaø sP caàn ñöôïc caûi thieän. Caên cöù
treân cô sôû lyù thuyeát vaø thöïc tieãn, nghieân cöùu ñeà xuaát
giaûi phaùp ñeå taêng cöôøng caùc yeáu toá naêng löïc keùm,
hoã trôï Coâng ty thöïc hieän muïc tieâu kinh doanh vaø môû
roäng thò tröôøng quoác teá.

Nghieân cöùu khoâng chæ ñaït muïc tieâu nghieân cöùu,
maø coøn môû ra höôùng phaùt trieån cho ngaønh Deät may
Vieät Nam. Tuy nhieân, moät haïn cheá lôùn ñoù laø döõ lieäu
thöù caáp chöa ñaày ñuû, cuøng vôùi söï haïn cheá veà thôøi
gian vaø khaû naêng thöïc hieän cuûa nghieân cöùu caù nhaân.
Maãu khaûo saùt giôùi haïn ôû caùc chuyeân gia vaø khaùch
haøng cuûa Lieân Chaâu, khoâng phaûn aùnh toaøn dieän
thöïc traïng ngaønh. Do ñoù, nghieân cöùu trong töông lai
caàn môû roäng ñoái töôïng vaø phaïm vi khaûo saùt ñeå taêng
tính toång quaùt cuûa keát quaû n

taïp chí coâng thöông
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absTraCT:
This study focused on three main objectives, including: theorizing about competition and the

competitive ability of enterprises; analyzing the current competitive capabilities of Lien Chau
Textile Co., Ltd.; and proposing improvements. Qualitative and quantitative research
methodologies, statistical and analytical tools, and consulting expert opinions were used to
conduct this study. This study successfully determined Lien Chau Textile Co., Ltd.’s competitive
position and identified seven key factors impacting the company’s competitiveness. In addition,
the study pointed out four weaknesses of the company, including technology, finance,
management, and product quality. Meanwhile, the company’s strengths were human resources,
operational network, and brand reputation. This study proposed specific solutions based on the
company’s strategic goals and current weaknesses to help the company improve its domestic and
international competitiveness in the future.
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