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1. ñaët vaán ñeà
Logistics ñöôïc hieåu laø quaù trình toái öu hoùa veà vò

trí, vaän chuyeån vaø döï tröõ caùc nguoàn taøi nguyeân töø
ñieåm ñaàu tieân cuûa daây chuyeàn cung öùng cho ñeán tay
ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng. Vôùi söï tieán boä cuûa kinh
teá vaø xaõ hoäi, khoa hoïc vaø coâng ngheä, logistics ngaøy
caøng phaùt trieån vaø ñoùng vai troø quan troïng trong
neàn kinh teá cuûa caùc quoác gia vaø toaøn caàu (An Thò
Thanh Nhaøn vaø coäng söï, 2018). Logistics coù maët
trong haàu heát caùc lónh vöïc, lieân quan ñeán nhieàu khía
caïnh cuûa ñôøi soáng, bao goàm moät chuoãi caùc hoaït
ñoäng vôùi söï tham gia cuûa nhieàu beân coù lieân quan
trong phaïm vi khoâng gian roäng lôùn. Do ñoù, lieân keát
vuøng trong lónh vöïc logistics laø taát yeáu vaø caàn thieát
ñeå toái öu hoaù toaøn heä thoáng. 

Taïi Vieät Nam, lieân keát vuøng laø chuû tröông lôùn
cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc nhaèm xaùc ñònh moâ hình phaùt
trieån theo khoâng gian laõnh thoå quoác gia, khai thaùc toái

öu tieàm naêng, theá maïnh cuûa töøng vuøng; töø ñoù taïo ra
caùc ñoäng löïc taêng tröôûng vaø giaù trò môùi trong muïc
tieâu phaùt trieån nhanh vaø beàn vöõng cuûa quoác gia
(Nguyeãn Thò Hoàng Laâm, 2023). Chuû tröông naøy
ñöôïc ñeà caäp ngay trong Vaên kieän Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn
quoác laàn thöù XIII vaø Chieán löôïc Phaùt trieån kinh teá -
xaõ hoäi 10 naêm 2021 - 2030 ôû caùc noäi dung lieân quan
ñeán cô caáu laïi kinh teá vuøng, ñoåi môùi theå cheá lieân keát
giöõa caùc ñòa phöông trong vuøng vaø giöõa caùc vuøng;
nhaèm phaùt huy vai troø cuûa caùc vuøng kinh teá ñoäng
löïc, thu heïp cheânh leäch phaùt trieån giöõa caùc vuøng.

Trong nhöõng naêm qua, lieân keát vuøng noùi chung
ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû quan troïng nhö xaây döïng
ñöôïc caùc chính saùch, döï aùn chung, taïo ra keát noái cô
sôû haï taàng vuøng vaø lieân vuøng ñoàng boä; chia seû, lan
toûa kinh nghieäm toát trong quaûn lyù nhaø nöôùc giöõa caùc
vuøng; thuùc ñaåy caùc chuû theå trong neàn kinh teá tham
gia hôïp taùc... (Nguyeãn Thò Mai, 2022). Maëc duø vaäy,
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hoùa giöõa moät vuøng vôùi moät hay nhieàu vuøng laân caän treân cô sôû hôïp taùc, chia seû nguoàn löïc, taän duïng
lôïi theá cuûa töøng vuøng, töø ñoù mang laïi lôïi ích chung maø khoâng moät ñòa phöông hay vuøng rieâng leû naøo
coù ñöôïc. Ñeå phaùt trieån ñöôïc heä thoáng logistics lieân keát vuøng, moät ñòa phöông caàn hoäi tuï vaø ñaûm baûo
moät soá ñieàu kieän nhaát ñònh nhö vò trí ñòa lyù thuaän lôïi, maïng löôùi giao thoâng vaän taûi coù khaû naêng keát
noái, chính saùch hoã trôï, nhaân löïc logistics ñaùp öùng yeâu caàu, ñaëc bieät laø tieàm naêng veà nguoàn haøng hoùa
löu chuyeån giöõa caùc vuøng lieân keát. Treân cô sôû phöông phaùp nghieân cöùu taïi baøn vôùi söï hoã trôï cung
caáp döõ lieäu tröïc tieáp töø cô quan boä ngaønh coù lieân quan, baøi vieát naøy taäp trung phaân tích caùc ñieàu
kieän phaùt trieån heä thoáng logistics lieân keát vuøng cuûa tænh Gia Lai nhö moät nghieân cöùu ñieån hình. 
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vaãn coøn khoâng ít thaùch thöùc lieân quan ñeán vaán ñeà
giaùm saùt thöïc hieän quy hoaïch vuøng vaø lieân vuøng, caân
ñoái lôïi theá so saùnh giöõa caùc tænh, thaønh phoá trong
vuøng hay lieân vuøng, cuõng nhö vaán ñeà lieân keát ñaàu tö
phaùt trieån... (CIEM, 2021). Taát caû cho thaáy, caàn coù
theâm nhöõng nghieân cöùu chuyeân saâu veà lieân keát vuøng
ôû caùc goùc ñoä, phaïm vi khaùc nhau cuõng nhö trong
töøng lónh vöïc cuûa neàn kinh teá, ñaëc bieät laø lieân keát
vuøng trong logistics - moät lónh vöïc coù toác ñoä phaùt
trieån nhanh taïi Vieät Nam trong nhöõng naêm vöøa qua.

2. cô sôû lyù thuyeát veà heä thoáng logistics lieân 
keát vuøng

2.1. Khaùi nieäm vaø caùc thaønh phaàn trong heä
thoáng logistics 

Theo Banomyong (2008), heä thoáng logistics laø
moät caáu truùc goàm 4 boä phaän, bao goàm: haï taàng,
khung theå cheá phaùp lyù, caùc doanh nghieäp (DN) 
söû duïng dòch vuï logistics vaø caùc doanh nghieäp
cung caáp dòch vuï logistics. Ñieàu naøy cuõng ñaõ ñöôïc
keá thöøa trong caùc nghieân cöùu ñaùnh giaù naêng löïc
logistics taïi Ñaøi Loan, Malaysia, Vieät Nam vaø 
caùc quoác gia khaùc ôû khu vöïc soâng Mekong
(Banomyong & coäng söï, 2015).

Khung theå cheá phaùp lyù logistics bao goàm caùc
chính saùch, quy ñònh phaùp luaät cuõng nhö boä maùy
ñieàu haønh, thöïc thi phaùp luaät veà logistics. Trong ñoù,
chính saùch laø nhöõng chuû tröông, ñònh höôùng cuûa
chính phuû nhaèm taïo ñieàu kieän cho logistics phaùt
trieån; quy ñònh phaùp luaät laø caùc vaên baûn phaùp lyù ñeå
taïo haønh lang cho logistics phaùt trieån ñuùng höôùng
vaø laø cô sôû ñeå xöû lyù caùc tranh chaáp; boä maùy ñieàu
haønh vaø thöïc thi phaùp luaät laø cô caáu toå chöùc, con
ngöôøi trieån khai, giaùm saùt thöïc hieän caùc quy ñònh
lieân quan ñeán logistics.

Haï taàng logistics bao goàm cô sôû haï taàng tónh vaø
haï taàng ñoäng (Traàn Thanh Haûi, 2023). Haï taàng tónh
laø heä thoáng cô sôû vaät chaát kyõ thuaät ñeå phuïc vuï cung
öùng dòch vuï logistics nhö maïng löôùi ñöôøng saù, saân
bay, beán caûng (caûng bieån, caûng thuyû noäi ñòa, caûng
caïn…), nhaø ga, caùc ñieåm trung chuyeån, taäp keát vaø
löu tröõ haøng hoùa. Haï taàng ñoäng laø heä thoáng phöông
tieän nhö xe taûi, xe container, taøu thuûy, xaø lan, ñaàu
maùy, toa xe, maùy bay… vaø caùc trang thieát bò taïi moãi
cô sôû logistics keå treân.

DN söû duïng dòch vuï logistics laø caùc DN saûn xuaát,
thöông maïi coù nhu caàu thueâ ngoaøi dòch vuï logistics
ñeå taäp trung vaøo naêng löïc coát loõi; khai thaùc tính

chuyeân nghieäp, cuõng nhö caét giaûm chi phí logistics
nhôø tieát kieäm chi phí ñaàu tö taøi saûn loigstics vaø taän
duïng ñöôïc lôïi theá kinh teá nhôø quy moâ trong vaän
chuyeån hay döï tröõ cuûa nhaø cung caáp dòch vuï logistics. 

DN cung caáp dòch vuï logistics laø DN coù khaû
naêng cung öùng moät hoaëc moät vaøi hoaëc toaøn boä
chuoãi dòch vuï loigstics cho khaùch haøng ñeå ñöôïc
höôûng thuø lao nhö caùc haõng taøu bieån, haõng haøng
khoâng, DN vaän taûi ñöôøng saét, ñöôøng boä, DN giao
nhaän, ñaïi lyù haûi quan, giaùm ñònh, baûo hieåm… (Traàn
Thanh Haûi, 2023). 

2.3. Ñieàu kieän phaùt trieån heä thoáng logistics lieân
keát vuøng

Henderson A. (1974) cho raèng “Lieân keát vuøng
laø toång theå nhöõng moái lieân keát treân nhieàu lónh vöïc
khaùc nhau nhö kinh teá, xaõ hoäi, vaên hoùa, moâi tröôøng
vaø taøi nguyeân trong phaïm vi moät vuøng hoaëc khu
vöïc cuï theå”. Cuøng caùch tieáp caän naøy, Porter M.E
(2000) ñaõ ñöa ra khaùi nieäm “Lieân keát vuøng laø moät
khu vöïc ñòa lyù gaàn nhau, ñöôïc keát noái vôùi nhau
thoâng qua moät lónh vöïc cuï theå ñeå taêng naêng löïc
caïnh tranh, boå sung vaø hoã trôï nhau trong vieäc phaùt
trieån kinh teá, xaõ hoäi”. Trong ñieàu kieän cuûa Vieät
Nam, Traàn Thò Phöông Mai (2020) ñaõ ñöa ra khaùi
nieäm “Lieân keát vuøng laø vieäc hôïp taùc giöõa caùc chuû
theå nhaèm bieán nhöõng tieàm naêng vaø lôïi theá so saùnh
thaønh lôïi theá caïnh tranh thoâng qua vieäc hình thaønh
moät khoâng gian kinh teá chung theo höôùng taäp trung
nguoàn löïc nhaèm taïo ra quy moâ hoaëc chuyeân moân
hoùa saûn xuaát”. 

Treân cô sôû khaùi nieäm heä thoáng logistics vaø khaùi
nieäm lieân keát vuøng ñaõ trình baøy, coù theå hieåu raèng
“Heä thoáng logistics lieân keát vuøng laø heä thoáng
logistics keát noái doøng löu chuyeån haøng hoaù giöõa
moät vuøng vôùi moät hay nhieàu vuøng laân caän treân cô sôû
hôïp taùc, chia seû nguoàn löïc, taän duïng lôïi theá cuûa töøng
vuøng ñeå mang laïi lôïi ích chung cho toaøn vuøng maø
khoâng moät ñòa phöông rieâng leû naøo coù theå coù ñöôïc”.
Theo Traàn Thò Phöông Mai (2020), ñeå moät ñòa
phöông coù theå phaùt trieån ñöôïc heä thoáng logistics
lieân keát vuøng, caàn ñaûm baûo 4 ñieàu kieän quan troïng
sau ñaây:

Thöù nhaát, ñòa phöông caàn coù vò trí ñòa lyù thuaän
lôïi ñeå theå hieän vai troø keát noái vôùi caùc ñòa phöông
khaùc trong vuøng vaø môû roäng lieân keát ngoaøi vuøng.
Cuøng vôùi ñoù laø ñaëc ñieåm töï nhieân, khí haäu, taøi
nguyeân thieân nhieân nhö ñaát ñai, khoaùng saûn, söï ña

kinh teá
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daïng sinh hoïc... coù tieàm naêng phaùt trieån khu vöïc,
töø ñoù taïo ra lôïi theá so saùnh veà maët töï nhieân cuûa
vuøng lieân keát.

Thöù hai, ñòa phöông caàn coù moät heä thoáng keát caáu
haï taàng giao thoâng coù khaû naêng keát noái caùc khu vöïc
laïi vôùi nhau, ruùt ngaén khoaûng caùch giao löu kinh teá -
xaõ hoäi giöõa caùc khu vöïc trong vaø ngoaøi vuøng.

Thöù ba, caàn coù nhöõng ñònh höôùng, chính saùch töø
quoác gia ñeán ñòa phöông ñeå thuùc ñaåy hình thaønh,
phaùt trieån vaø hoaøn thieän caùc vuøng lieân keát. Moät
chính saùch logistics lieân keát vuøng hieäu quaû seõ taïo ra
cô cheá phoái hôïp nhòp nhaøng giöõa yeáu toá thuoäc veà
ñònh höôùng cuûa Nhaø nöôùc, chính quyeàn ñòa phöông
vôùi caùc yeáu toá thuoäc veà söï lieân keát chuû ñoäng cuûa
caùc ñoái töôïng trong neàn kinh teá nhö DN saûn xuaát,
thöông maïi hay DN dòch vuï logistics.

Thöù tö, ñòa phöông caàn coù nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao ñeå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa quaù trình phaùt
trieån heä thoáng logistics noùi rieâng vaø yeâu caàu cuûa
phaùt trieån lieân keát vuøng noùi chung.

Ngoaøi caùc ñieàu kieän chung ñeå thuùc ñaåy phaùt
trieån lieân keát vuøng neâu treân, ñoái vôùi phaùt trieån heä
thoáng logistics lieân keát vuøng, theo taùc giaû coøn ñoøi
hoûi ñieàu kieän thöù naêm laø ñaûm baûo quy moâ vaø khaû
naêng thu huùt nguoàn haøng trong noäi vuøng vaø lieân
vuøng. Ñaây laø ñieàu kieän coù tính chaát tieân quyeát, taïo
ra nhu caàu dòch vuï logistics, laø neàn taûng ñeå phaùt
trieån heä thoáng logistics lieân keát vuøng.

3. ñaùnh giaù ñieàu kieän phaùt trieån heä thoáng
logistics lieân keát vuøng cuûa tænh gia lai

Theo Quy hoaïch Toång theå quoác gia thôøi kyø 2021
- 2030, taàm nhìn ñeán naêm 2050, Vieät Nam ñöôïc
chia thaønh 6 vuøng kinh teá - xaõ hoäi. Trong ñoù, theo
taùc giaû, Gia Lai ñöôïc ñaùnh giaù laø coù tieàm naêng phaùt
trieån heä thoáng logistics lieân keát vôùi caùc tænh thuoäc
noäi vuøng Taây Nguyeân, Duyeân haûi Nam Trung Boä
vaø Ñoâng Nam Boä. Caùc noäi dung döôùi ñaây seõ ñaùnh
giaù cuï theå nhöõng ñieàu kieän vaø tieàm naêng naøy.

3.1. Ñaùnh giaù ñieàu kieän veà vò trí ñòa lyù lieân keát
vuøng cuûa Gia Lai 

Ñoái vôùi keát noái lieân vuøng trong nöôùc, Gia Lai
vôùi vò trí laø trung taâm cuûa vuøng Taây Nguyeân, laø cöûa
ngoõ ñi ra bieån cuûa phaàn lôùn caùc tænh Taây Nguyeân
neân ñoùng vai troø quan troïng ñoái vôùi doøng löu
chuyeån haøng hoùa cho caû vuøng Taây Nguyeân. Ñieàu
naøy thuùc ñaåy caùc tænh laùng gieàng taêng cöôøng hôïp
taùc, taïo theá cho Gia Lai trôû thaønh ñoäng löïc phaùt
trieån kinh teá trong noäi vuøng Taây Nguyeân. Beân caïnh
ñoù, vuøng Taây Nguyeân laïi tieáp giaùp vôùi caùc vuøng
Duyeân haûi Nam Trung Boä vaø Ñoâng Nam Boä neân
Gia Lai cuõng coù ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå keát noái lieân
vuøng trong nöôùc. 

Ñoái vôùi keát noái lieân vuøng quoác teá, Gia Lai naèm ôû
vò trí trung taâm khu vöïc Tam giaùc phaùt trieån
Campuchia - Laøo - Vieät Nam neân coù khaû naêng keát
noái khu vöïc tam giaùc phaùt trieån vôùi daûi ven bieån
mieàn Trung Vieät Nam. Do ñoù, Gia Lai ñoùng vai troø
quan troïng trong vieäc taïo lieân keát giöõa khu vöïc
Campuchia - Laøo - Vieät Nam vôùi vuøng Taây Nguyeân
vaø caùc tænh Duyeân haûi Nam Trung Boä, ñoàng thôøi
cuõng laø cöûa ngoõ ñi ra bieån cuûa khu vöïc Ñoâng Baéc
Campuchia, Thaùi Lan naèm trong tieåu vuøng soâng
Meâ Koâng môû roäng. Ngoaøi ra, maëc duø Gia Lai khoâng
naèm tröïc tieáp treân Haønh lang kinh teá Ñoâng - Taây
nhöng thuoäc Tieåu vuøng soâng Meâ Koâng neân ñöôïc
thöøa höôûng lôïi theá töø Haønh lang kinh teá Ñoâng - Taây
mang laïi.

3.2. Ñaùnh giaù ñieàu kieän veà heä thoáng giao thoâng
vaän taûi keát noái lieân vuøng cuûa Gia Lai (Baûng 1)

Veà ñöôøng boä, Gia Lai cuõng coù vò trí khaù thuaän
lôïi veà giao thoâng vôùi 3 truïc quoác loä. Theo höôùng
Baéc - Nam coù truïc ñöôøng Quoác loä 14 - ñöôøng Hoà
Chí Minh noái Gia Lai vôùi caùc tænh Quaûng Nam, Ñaø
Naüng; Taây Nguyeân vôùi TP. Hoà Chí Minh, Ñoâng
Nam Boä vaø vuøng ñoàng baèng soâng Cöûu Long. Theo
höôùng töø Ñoâng sang Taây hieän coù Quoác loä 19 keát noái
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TT Caûng, khu kinh teá Ñaø Laït Gia Nghóa Kon Tum Buoân Ma Thuoät Pleiku

1 Caûng Ñaø Naüng 611 603 282 520 342

4 Caûng Quy Nhôn 318 375 192 269 165

7 Caûng Caùi Meùp - Thò Vaûi 284 248 601 374 554

Baûng 1. Khoaûng caùch töø trung taâm caùc tænh Taây nguyeân tôùi caùc caûng bieån (km)

Nguoàn: Toång hôïp döïa treân Google Map
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cuûa khaåu Leä Thanh vaø thaønh phoá Pleiku vôùi caûng
Quy Nhôn, Bình Ñònh. Quoác loä 25 noái tænh Gia Lai
vôùi tænh Phuù Yeân vaø caùc tænh Duyeân Haûi Mieàn
Trung. Nhìn roäng ra lieân vuøng quoác teá, Quoác loä 19
(Vieät Nam) noái vôùi Quoác loä 78 (Campuchia), keát
noái khu vöïc Myanmar laø tuyeán thuaän lôïi ñeå hình
thaønh haønh lang keát noái caùc ñòa phöông thuoäc tieåu
vuøng phía Mekong vaø laø tuyeán ñöôøng ngaén nhaát noái
lieàn hai bôø AÁn Ñoä Döông (phía Myanmar) vaø Thaùi
Bình Döông (phía Vieät Nam).

Veà cöûa khaåu, Gia Lai coù cöûa khaåu quoác teá Leä
Thanh noái qua cöûa khaåu Oza Dao phía Campuchia,
naèm trong Khu kinh teá cöûa khaåu quoác teá Leä Thanh

vôùi toång dieän tích töï nhieân khoaûng 41.515 ha, thöïc
hieän vieäc xuaát nhaäp khaåu haøng hoùa vôùi Vöông quoác
Campuchia. 

Veà caûng bieån quoác gia, quoác teá, hieän nay haàu
heát caùc maët haøng töø tænh Gia Lai, Nam Laøo vaø Ñoâng
Baéc Campuchia ñeàu xuaát khaåu qua caûng Quy Nhôn.
Vì vaäy, vieäc keát noái cöûa khaåu quoác teá Leä Thanh ñeán
TP. Pleiku vaø keùo ñeán caûng Quy Nhôn laø ñeå ñaùp
öùng cho löôïng haøng hoùa naøy. Khoaûng caùch töø
Pleiku ñeán caûng quoác teá ñaàu moái phía Nam laø Caùi
Meùp - Thò Vaûi khaù xa 554km, caûng quoác teá khu vöïc
mieàn Trung laø Ñaø Naüng 342km. 

Veà ñöôøng haøng khoâng, Caûng Haøng khoâng
Pleiku (CHK) naèm trong maïng löôùi caûng haøng
khoâng quoác gia, caùch trung taâm thaønh phoá 5 km,
ñaït quy moâ saân bay caáp 4C theo tieâu chuaån cuûa
Cuïc Haøng khoâng daân duïng quoác teá (ICAO), ñaûm
baûo khai thaùc caùc loaïi maùy bay A320/321, Boeing
737 ñeå ñaùp öùng cô baûn nhu caàu vaän taûi, phuïc vuï
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh vaø trong vuøng.
Ñoàng thôøi, xeùt veà ñieàu kieän keát noái vôùi caùc quoác
gia Ñoâng Nam AÙ, Caûng Haøng khoâng Pleiku naèm ôû

vò trí coù khoaûng caùch khaù ñoàng ñeàu trong voøng 2
giôø bay.

3.3. Ñaùnh giaù ñieàu kieän veà nguoàn haøng vaø löu
chuyeån haøng hoùa giöõa Gia Lai vôùi caùc vuøng khaùc

Trong noäi vuøng Taây Nguyeân, cuøng vôùi toác ñoä
taêng tröôûng toång saûn phaåm treân ñòa baøn luoân duy trì
ôû möùc 6,3% naêm 2020, 9,7% naêm 2021 vaø 9,2%
naêm 2022, khoái löôïng haøng hoùa vaän chuyeån cuûa
Gia Lai luoân cao nhaát so vôùi caùc tænh khaùc trong noäi
vuøng Taây Nguyeân trong suoát 5 naêm qua vaø ñaït
26.937 taán naêm 2022 (Baûng 2); cao gaáp 6 laàn khoái
löôïng haøng hoùa vaän chuyeån cuûa tænh Ñaék Noâng;
gaáp 4,1 laàn cuûa Ñaék Laék vaø 1,6 cuûa Kon Tum. 

Ñoái vôùi caùc vuøng kinh teá laân caän, töø Gia Lai coù
theå keát noái nguoàn haøng vôùi Khu kinh teá Nhôn Hoäi,
tænh Bình Ñònh baèng Quoác loä 19; keát noái vôùi Khu
kinh teá Nam Phuù Yeân, tænh Phuù Yeân vaø Khu kinh teá
Vaân Phong, tænh Khaùnh Hoøa baèng Quoác loä 25; keát
noái vôùi caùc trung taâm vuøng Taây Nguyeân vaø vuøng
kinh teá troïng ñieåm phía Nam baèng Quoác loä 14 (Baûng
3). Nhìn chung, khoaûng caùch töø Pleiku ñeán caùc khu
kinh teá lôùn naøy vaãn töông ñoái thuaän lôïi hôn so vôùi
trung taâm cuûa caùc tænh khaùc vuøng Taây Nguyeân. 

Theo soá lieäu ñöôïc cung caáp bôûi Vieän Chieán löôïc
vaø Phaùt trieån Giao thoâng vaän taûi (Baûng 4), khoái
löôïng haøng hoùa vaän chuyeån töø Gia Lai ñeán vuøng
Ñoâng Nam Boä ñang cao gaáp 4 laàn so vôùi töø Gia Lai
tôùi caùc tænh trong noäi vuøng Taây Nguyeân vaø gaáp 2,8
laàn so vôùi löôïng haøng hoùa töø Gia Lai ñeán caùc tænh
vuøng Duyeân haûi Nam Trung Boä. Tuy nhieân, khoái
löôïng haøng hoùa töø vuøng Duyeân haûi Nam Trung Boä
ñeán Gia Lai laïi lôùn hôn nhieàu, cao gaáp gaàn 24,6 laàn
so vôùi ñeán Gia Lai töø caùc tænh noäi vuøng Taây Nguyeân
vaø gaáp 10,9 laàn so vôùi töø caùc tænh vuøng Ñoâng Nam
Boä. Döï baùo ñeán naêm 2030, khoái löôïng haøng hoùa
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Baûng 2. Khoái löôïng haøng hoùa vaän chuyeån ñöôøng boä cuûa gia Lai vaø caùc tænh Taây nguyeân

Nguoàn: Taùc giaû toång hôïp töø soá lieäu cuûa Toång cuïc Thoáng keâ, 2023

Tænh 2018 2019 2020 2021 2022

Kon Tum 11.315 12.486 13.059 13.195 16.886

Gia Lai 24.208 28.108 27.720 26.938 26.937

Ñaék Laék 7.081 7.661 8.281 8.665 6.527

Ñaék Noâng 3.173 3.434 2.937 3.345 4.505

Laâm Ñoàng 12.648 14.279 10.893 16.339 26.100
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ñeán vaø ñi töø Gia Lai tôùi caùc vuøng laân caän ñeàu taêng
gaàn gaáp ñoâi so vôùi thôøi ñieåm hieän taïi. 

Ñoái vôùi caùc quoác gia trong Tam giaùc phaùt trieån
Campuchia - Laøo - Vieät Nam vaø Haønh lang Kinh teá
Ñoâng - Taây, kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu cuûa Vieät
Nam vôùi caùc nöôùc naøy giai ñoaïn 2018 - 2022 taêng
ñeàu qua caùc naêm (tröø naêm 2019, 2020 do aûnh höôûng
naëng neà cuûa ñaïi dòch Covid-19). Ñoàng thôøi, theo
A.P.Moller - Maersk, giao thöông qua bieân giôùi
treân haønh lang kinh teá Ñoâng - Taây ñöôïc döï ñoaùn seõ
giuùp thöông maïi song phöông Vieät Nam - Laøo taêng
15%, Vieät Nam - Thaùi Lan taêng 29% baét ñaàu töø
naêm 2020.

3.4. Ñieàu kieän veà chính saùch hoã trôï phaùt trieån heä
thoáng logistics keát noái lieân vuøng

Beân caïnh caùc vaên baûn quan troïng cuûa Chính phuû
nhö Quyeát ñònh soá 200/QÑ-TTg ngaøy 14/2/2017 vaø
Quyeát ñònh soá 221/QÑ-TTg ngaøy 22/02/2021 pheâ
duyeät Keá hoaïch haønh ñoäng naâng cao naêng löïc caïnh
tranh vaø phaùt trieån dòch vuï logistics Vieät Nam ñeán
naêm 2025, tænh Gia Lai ñaõ ban haønh vaên baûn chæ
ñaïo lieân quan ñeán phaùt trieån heä thoáng logistics treân
ñòa baøn tænh, keát noái vôùi caùc vuøng laân caän, ñoù laø:

Quyeát ñònh soá 875/QÑ-UBND ngaøy
14/12/2021 ban haønh Chöông trình Haønh ñoäng
thöïc hieän chieán löôïc toång theå phaùt trieån khu vöïc
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Baûng 3. Khoaûng caùch töø trung taâm caùc tænh Taây nguyeân tôùi vaø khu kinh teá laân caän (km)

Nguoàn: Toång hôïp döïa treân khoaûng caùch ño baèng Google Map

TT Caûng, khu kinh teá Ñaø Laït Gia Nghóa Kon Tum Buoân Ma Thuoät Pleiku

2 Khu kinh teá môû Chu Lai 525 537 228 475 280

3 Khu kinh teá Dung Quaát 507 532 208 428 256

5 Khu kinh teá Nam Phuù Yeân 225 298 267 186 220

6 Khu kinh teá Vaân Phong 155 255 330 164 282

Baûng 4. Khoái löôïng haøng hoùa vaän chuyeån cuûa gia Lai ñi vaø ñeán caùc vuøng laân caän
(Ñôn vò: taán/ngaøy)

Nguoàn: Vieän Chieán löôïc vaø Phaùt trieån Giao thoâng vaän taûi, 2023

Tænh/Vuøng
Ñi töø Gia Lai ñeán caùc vuøng Ñeán Gia Lai töø caùc vuøng

Khaûo saùt 2019 Döï baùo 2030 Khaûo saùt 2019 Döï baùo 2030

Noäi vuøng Taây Nguyeân 703 1.047 348 531

Duyeân haûi Nam Trung Boä 1.006 1.545 8.560 15.610

Ñoâng Nam Boä 2.898 4.545 786 1.427

Baûng 5. Kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu töø Vieät nam sang caùc quoác gia trong Tam giaùc phaùt trieån 
Campuchia - Laøo - Vieät nam vaø treân haønh lang Kinh teá Ñoâng - Taây giai ñoaïn 2018 - 2022

Ñôn vò: Tyû USD

Quoác gia
2018 2019 2020 2021 2022

XK NK XK NK XK NK XK NK XK NK

Thaùi Lan 5,49 12,04 5,27 11,66 4,92 11,96 6,16 12,59 7,48 14,09

Campuchia 3,74 10,97 4,36 0,90 4,15 1,18 4,83 4,71 5,75 4,83

Laøo 0,59 0,44 0,70 0,46 0,57 0,46 0,59 0,78 0,66 1,05

Myanmar 0,70 0,16 0,72 0,23 0,63 0,22 0,41 0,38 0,53 0,37

Nguoàn: Cuïc Xuaát nhaäp khaåu - Boä Coâng Thöông, 2023
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dòch vuï thôøi kyø 2021 - 2030, taàm nhìn ñeán naêm
2050 treân ñòa baøn tænh Gia Lai. Trong ñoù, dòch vuï
logistics vaø vaän taûi laø nhoùm dòch vuï thöù 2 ñöôïc
UBND Tænh quan taâm phaùt trieån. Ñoái vôùi dòch vuï
logistics, UBND Tænh giao Sôû Coâng Thöông chuû
trì, phoái hôïp vôùi caùc sôû, ban, ngaønh vaø ñòa phöông
toå chöùc ñaùnh giaù caùc ñieàu kieän vaø ñeà xuaát giaûi
phaùp phaùt trieån heä thoáng logistics treân ñòa baøn tænh
Gia Lai keát noái lieân vuøng. 

Keá hoaïch soá 1130/KH-UBND ngaøy 17/05/2023
veà Phaùt trieån dòch vuï logistics treân ñòa baøn tænh Gia
Lai giai ñoaïn 2023 - 2025, ñònh höôùng ñeán 2030 vôùi
muïc tieâu: (1) Xaây döïng vaø phaùt trieån dòch vuï
logistics nhaèm thuùc ñaåy phaùt trieån saûn xuaát, ñaåy
maïnh löu thoâng haøng hoùa, phaùt trieån thöông maïi
truyeàn thoáng, thöông maïi quoác teá vaø thöông maïi
ñieän töû, taêng cöôøng lieân keát vuøng vaø hoäi nhaäp quoác
teá. (2) ÖÙng duïng caùc coâng ngheä môùi trong phaùt trieån
dòch vuï logistics, taêng cöôøng ñaøo taïo nguoàn nhaân
löïc; hoã trôï caùc DN phaùt trieån logistics theo höôùng
hieän ñaïi, chuyeân nghieäp nhaèm ñaûm baûo naêng löïc
caïnh tranh treân thò tröôøng. (3) Phaùt trieån keát caáu haï
taàng logistics ñoàng boä vôùi keát caáu haï taàng giao
thoâng vaän taûi, keát caáu haï taàng thöông maïi - dòch vuï,
ñöa Gia Lai trôû thaønh moät ñaàu moái logistics quan
troïng cuûa vuøng. 

3.5. Ñaùnh giaù ñieàu kieän veà nhaân löïc phuïc vuï
phaùt trieån heä thoáng logistics keát noái lieân vuøng cuûa
tænh Gia Lai

Theo soá lieäu cuûa Toång cuïc Thoáng keâ, xeùt veà quy
moâ nhaân löïc, caùc DN logistics Gia Lai ñaïi ña soá coù
quy moâ sieâu nhoû vaø nhoû vôùi 53,5% soá DN coù döôùi 5
lao ñoäng; 18,0% coù quy moâ 5 - 9 lao ñoäng; 25,5%
coù quy moâ 10 - 49 lao ñoäng vaø 3,0% coù quy moâ töø
50 - döôùi 300 lao ñoäng; khoâng coù DN logistics coù
quy moâ lôùn hôn 300 lao ñoäng. Ngoaøi ra, soá lao ñoäng
ñang laøm vieäc taïi caùc DN dòch vuï logistics cuûa Gia
Lai hieän laø 2.018 lao ñoäng, chieám 4,5% soá lao ñoäng
treân ñòa baøn tænh Gia Lai (Baûng 6). Ñoàng thôøi cuõng

coù theâm 2.335 lao ñoäng taïi caùc cô sôû kinh teá caù theå
logistics, chieám 2,63% toång soá lao ñoäng taïi caùc cô
sôû kinh teá caù theå treân ñòa baøn tænh Gia Lai. 

Tuy nhieân, nhaân löïc logistics treân ñòa baøn tænh
Gia Lai ñang phaûi ñoái dieän vôùi nhieàu thaùch thöùc,
thieáu veà soá löôïng, yeáu veà trình ñoä chuyeân moân vaø
tính chuyeân nghieäp, yù thöùc kyû luaät lao ñoäng vaø
tuaân thuû phaùp luaät thaáp, naêng suaát vaø cöôøng ñoä lao
ñoäng chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu phaùt trieån cuûa
Tænh. Ñaây laø moät trong nhöõng raøo caûn lôùn ñoái vôùi
yeâu caàu phaùt trieån heä thoáng logistics keát noái lieân
vuøng cuûa tænh Gia Lai trong thôøi gian tôùi.

4. giaûi phaùp phaùt trieån heä thoáng logistics lieân
keát vuøng cuûa gia lai 

Nhöõng phaân tích treân cho thaáy tieàm naêng phaùt
trieån heä thoáng logistics lieân keát vuøng cuûa tænh Gia
Lai laø raát lôùn. Tuy nhieân, ñeå khai thaùc ñöôïc nhöõng
tieàm naêng naøy, trong thôøi gian tôùi, Gia Lai caàn taäp
trung vaøo moät soá giaûi phaùp quan troïng sau ñaây:

Moät laø hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù vaø phaùt trieån
dòch vuï logistics lieân keát vuøng.

Gia Lai caàn thaûo luaän, trao ñoåi, phoái hôïp vôùi
caùc tænh, thaønh phoá trong noäi vuøng Taây Nguyeân,
Duyeân haûi Nam Trung Boä hay Ñoâng Nam Boä ñeå
tìm ra nhöõng chính saùch phuø hôïp vaø khaû thi nhaèm
phaùt trieån heä thoáng logistics lieân keát vuøng; hoaøn
thieän cô cheá, chính saùch veà chuoãi dòch vuï logistics,
tích hôïp dòch vuï logistics trong chieán löôïc phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh; raø soaùt, ñieàu chænh
caùc quy hoaïch, keá hoaïch coù lieân quan ñeán
logistics, ñaûm baûo ñoàng boä vôùi muïc tieâu vaø nhieäm
vuï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa tænh cuõng nhö
toaøn vuøng Taây Nguyeân vaø caû nöôùc. 

Hai laø chuù troïng phaùt trieån haï taàng dòch vuï
logistics.

Caàn phaùt trieån ñoàng boä haï taàng logistics goàm 3
nhoùm: haï taàng giao thoâng vaän taûi, haï taàng coâng
ngheä vaø haï taàng keát noái. Keâu goïi ñaàu tö hôïp taùc
coâng tö ñeå phaùt trieån haï taàng giao thoâng ñöôøng boä
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Baûng 6. Lao ñoäng taïi caùc doanh nghieäp vaø cô sôû kinh teá caù theå logistics taïi gia Lai

2018 2019 2020 2021

Soá lao ñoäng taïi DN logistics 2.532 2.542 2.350 2.018

Soá LÑ taïi cô sôû kinh teá caù theå logistics 2.679 2.400 2.324 2.335

Nguoàn: Toång hôïp cuûa nhoùm nghieân cöùu töø soá lieäu cuûa Cuïc Thoáng keâ Gia Lai
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nhö cao toác Pleiku - Quy Nhôn, Thaønh phoá Pleiku
vôùi Ñaék Laék & Kon Tum. Ñoàng thôøi naâng caáp môû
roäng QL19, QL14, QL25 taïo böôùc ñoät phaù veà keát
caáu haï taàng giao thoâng ñoái vôùi khu vöïc Mieàn Trung
- Taây Nguyeân. Chuù troïng naâng caáp giao thoâng
ñöôøng boä töø thaønh phoá Pleiku ñeán caùc vuøng troàng
vaø saûn xuaát caø pheâ, hoà tieâu, cao su, traùi caây taïi
huyeän Chö Seâ, Chö Pöh, Chö Proâng, Ñaék Ñoa,
Mang Yang.

Ba laø phaùt trieån nguoàn haøng, gia taêng nhu caàu
dòch vuï logistics.

Gia Lai caàn taêng keâu goïi ñaàu tö haï taàng khu
coâng nghieäp, cuïm cheá xuaát, kho baõi, caûng caïn, haï
taàng cöûa khaåu, caùc trung taâm thöông maïi vaø cheá
bieán saûn phaåm xuaát khaåu chuû löïc cuûa vuøng vaø cuûa
tænh laø haøng noâng saûn; gaén keát haï taàng giao thoâng,
haï taàng thöông maïi, haï taàng logistics moät caùch
ñoàng boä. Khuyeán khích, thu huùt caùc DN logistics
trong nöôùc hoaëc quoác teá ñaët truï sôû, chi nhaùnh vaø
vaên phoøng giao dòch taïi tænh nhaèm taïo ñieàu kieän
thuùc ñaåy hoaït ñoäng xuaát nhaäp khaåu, ñoàng thôøi
ñònh höôùng, daãn daét caùc DN treân ñòa baøn tænh tham
gia vaøo chuoãi dòch vuï logistics.

Boán laø ñaøo taïo, naâng cao chaát löôïng nguoàn
nhaân löïc nhaân löïc cuûa tænh.

Caùc DN treân ñòa baøn tænh Gia Lai caàn phoái hôïp
vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng, cô sôû ñaøo taïo

trong caû nöôùc ñeå xaây döïng chöông trình, toå chöùc
caùc lôùp ñaøo taïo veà logistics cho DN. Ngoaøi ra, Gia
Lai caàn coù chính saùch thu huùt löïc löôïng lao ñoäng
trình ñoä cao vaøo hoaït ñoäng logistics treân ñòa baøn;
khuyeán khích DN ñaàu tö ñoåi môùi trang thieát bò,
coâng ngheä ñi ñoâi vôùi ñaøo taïo laïi lao ñoäng taïi choã.

Naêm laø taêng cöôøng coâng taùc tuyeân truyeàn, naâng
cao nhaän thöùc veà taàm quan troïng cuûa dòch vuï
logistics.

Gia Lai caàn xaây döïng vaø thöïc hieän caùc chuyeân
ñeà tuyeân truyeàn veà hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi cuûa
vieäc phaùt trieån dòch vuï logistics treân caùc phöông
tieän thoâng tin ñaïi chuùng, xuaát baûn caùc baûn tin
chuyeân ñeà veà töøng khaâu, töøng lónh vöïc hoaït ñoäng
logistics. Ñaåy maïnh thöïc hieän caùc chöông trình
naâng cao nhaän thöùc, hieåu bieát cho coäng ñoàng DN
treân ñòa baøn tænh thoâng qua caùc buoåi hoäi nghò, toïa
ñaøm, taäp huaán veà dòch vuï logistics.

Hy voïng raèng, vôùi söï quyeát taâm cao cuûa caùc cô
quan ban ngaønh trong tænh thoâng qua caùc chính
saùch hoã trôï tích cöïc, cuõng nhö taän duïng ñöôïc
nhöõng ñieàu kieän thuaän lôïi trong phaùt trieån dòch vuï
logistics ñaõ phaân tích ôû treân, Gia Lai seõ nhanh
choùng trôû thaønh trung taâm logistics cuûa vuøng Taây
Nguyeân, ñoùng vai troø laø ñoäng löïc taêng tröôûng cho
caû vuøng cuõng nhö keát noái taêng tröôûng vôùi caùc vuøng
khaùc trong nöôùc vaø quoác teá n

taïp chí coâng thöông

Soá 24 - Thaùng 11/2023

Taøi lieÄu Tham Khaûo:

1. An Thò Thanh Nhaøn vaø coäng söï (2018), Giaùo trình quaûn trò logistics kinh doanh, NXB Haø Noäi. 

2. Banomyong, R. (2008) Logistics development in the greater Mekong Subregion: A study of the north-south
economic corridor, Journal of Greater Mekong Subregion Development Studies, 4, pp.43-58. 

3. Banomyong, R., Thai, V.V. & Yuen, K.F. (2015), Assessing the national logistics system of Vietnam, the Asian
Journal of Shipping and Logistics, 31(1), pp.21-58. 

4. CIEM vaø caùc coäng söï (2021), Kinh teá Vieät Nam naêm 2020 vaø trieån voïng 2021: Ñoåi môùi ñeå thích öùng, Chöông
trình Australia hoã trôï caûi caùch kinh teá Vieät Nam. 

5. Henderson A. (1974), The sizes and types of cities, American Economic review, 640-656.

6. Nguyeãn Thò Hoàng Laâm vaø coäng söï (2023), Phaùt trieån vuøng theo tinh thaàn Ñaïi hoäi XIII cuûa Ñaûng, Taïp chí Xaây
döïng Ñaûng. Link: https://www.xaydungdang.org.vn/nghi-quyet-va-cuoc-song/phat-trien-vung-theo-tinh-than-dai-
hoi-xiii-cua-dang-19908.

7. Nguyeãn Thò Mai vaø coäng söï (2022), Lieân keát vuøng ôû moät soá nöôùc chaâu AÙ vaø baøi hoïc kinh nghieäm cho Vieät Nam,
Taïp chí Khoa hoïc vaø Coâng ngheä - Taäp 22, soá 2 (2022), Tröôøng Ñaïi hoïc Huøng Vöông, trang 43 - 51.

8. Nguyeãn Thò Nhö Mai (2022), Lieân keát vuøng vaø phaùt trieån kinh teá beàn vöõng, Taïp chí Chieán löôïc, Chính saùch vaø
Phaùt trieån. DOI: https://doi.org/10.58902/tcnckhpt.v1i2.14



73

kinh teá

Soá 24 - Thaùng 11/2023

9. Porter M.E (2000), Location, competition and economic development: Local clusters in a global economy. 

10. Traàn Thanh Haûi (2023), Hoûi ñaùp veà Logistics, Taùi baûn laàn thöù 9, NXB Coâng Thöông. 

11. Traàn Thò Phöông Mai (2020), Taêng cöôøng lieân keát vuøng kinh teá troïng ñieåm Baéc Boä thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi, Taïp chí Taøi chính online. 

12. UBND tænh Gia Lai (2022), Quy hoaïch tænh Gia Lai thôøi kyø 2021 - 2030, taàm nhìn ñeán naêm 2050.

Ngaøy nhaän baøi: 4/9/2023
Ngaøy phaûn bieän ñaùnh giaù vaø söûa chöõa: 13/9/2023
Ngaøy chaáp nhaän ñaêng baøi: 5/10/2023

Thoâng tin taùc giaû:
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coNdiTioNs for developiNg 
a regioNally liNKed logisTics sysTem: 

a case sTudy of gia lai proviNce

l Ph.D Tran Thi Thu huong
Thuongmai University 

absTracT: 
The regionally linked logistics system plays an important role in connecting the flow of goods

among regions on the basis of cooperation, sharing resources, and taking advantage of each
region's advantages to bring common benefits that no single locality or region can have. To
develop a regionally linked logistics system, a locality needs to converge and ensure certain
conditions, such as favorable geographical location, a connectable transportation network,
supporting policies, logistics human resources, and especially flows of goods. Based on the desk
research method and data collected directly from relevant ministries and agencies, this study
analyzed the conditions for developing a regionally linked logistics system in Gia Lai province.

Keywords: Gia Lai province, logistics system, logistics, regional linkage. 


