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1. quaûn lyù saûn xuaát vaø boá trí maët baèng saûn xuaát
Saûn xuaát laø quaù trình ñöa nguyeân lieäu trôû thaønh

saûn phaåm maø saûn phaåm ñoù coù giaù trò ôû thò tröôøng vôùi
muïc ñích nhaèm thoûa maõn nhu caàu cuûa khaùch haøng
(Nguyeãn Nhö Phong, 2013). Quaûn lyù saûn xuaát laø
quaù trình quaûn lyù vôùi caùc hoaït ñoäng cuûa lieân quan
ñeán saûn xuaát vaø caùc hoaït ñoäng ñoù laø toå chöùc, hoaïch
ñònh, kieåm soaùt (Nguyeãn Nhö Phong, 2013).

Boá trí maët baèng saûn xuaát laø quaù trình xem xeùt toå
chöùc vaø saép xeáp veà maët khoâng gian trong khu vöïc
saûn xuaát ñoái vôùi caùc maùy moùc thieát bò, caùc khu vöïc
laøm vieäc hoaëc caùc boä phaän lieân quan (Nguyeãn Ñình
Trung, 2012). Boá trí maët baèng saûn xuaát laø vieäc boá
trí nhaèm ñaûm baûo cho quaù trình saûn xuaát dieãn ra
moät caùch thuaän lôïi, lieân tuïc vaø giaûm ñi nhöõng chi
phí do caùc hoaït ñoäng khoâng taïo ra giaù trò gia taêng
cho hoaït ñoäng saûn xuaát baèng caùch thöïc hieän caùc
hoaït ñoäng veà toå chöùc, saép xeáp veà khoâng gian trong
toå chöùc, doanh nghieäp (Phaïm Trung Haûi vaø caùc
coäng söï, 2019). Moãi daïng boá trí maët baèng saûn xuaát

phuï thuoäc vaøo dieän tích vaø khoâng gian cuûa moãi toå
chöùc, doanh nghieäp vaø tính chaát, quy trình coâng
ngheä vaø quaûn lyù cuûa moãi toå chöùc, doanh nghieäp;
goàm 3 daïng boá trí cô baûn laø boá trí theo saûn phaåm,
boá trí theo quaù trình vaø boá trí theo vò trí coá ñònh;
ngoaøi ra coøn caùc loaïi boá trí khaùc nhö theo daïng teá
baøo, theo nhoùm (Nguyeãn Ñình Trung, 2012). Vai
troø cuûa boá trí maët baèng saûn xuaát ñöôïc theå hieän qua
nhöõng yeáu toá sau: (1) boá trí hôïp lyù seõ taän duïng ñöôïc
toái ña nguoàn löïc vaøo quy trình saûn xuaát ñoàng thôøi
thôøi gian taïo ra saûn phaåm ñaùp öùng nhu caàu khaùch
haøng nhanh choùng hôn, (2) taïo ra moät quaù trình saûn
xuaát linh hoaït, thuaän lôïi, haïn cheá nhöõng vaán ñeà veà
taâm lyù khoâng toát laøm aûnh höôûng ñeán chaát löôïng,
naêng suaát laøm vieäc cuûa nhaân coâng, (3) toái thieåu hoùa
ñöôïc chi phí do caùc laõng phí veà vaän chuyeån vaø di
chuyeån, (4) deã daøng kieåm tra, kieåm soaùt quaù trình
saûn xuaát vaø ñaûm baûo ñöôïc an toaøn lao ñoäng (Phaïm
Trung Haûi vaø caùc coäng söï, 2019).

Laõng phí laø hoaït ñoäng gaây hao toán nguoàn löïc
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maø khoâng taïo ra baát cöù giaù trò naøo vaø thöôøng ñöôïc
ñaùnh giaù qua chaát löôïng, giaù caû, thôøi gian giao
haønh vaø laõng phí thöôøng ôû daïng voâ hình (Lyù Baù
Toaøn, 2018).

2. Thöïc traïng boá trí maët baèng saûn xuaát taïi
doanh nghieäp Tö nhaân cô khí Traán Thaønh

Doanh nghieäp Tö nhaân Cô khí Traán Thaønh coù
maët treân thò tröôøng töø naêm 1977, ñaõ cung caáp ra thò
tröôøng hôn 40 loaïi piston. Saûn phaåm luoân ñöôïc duy
trì chaát löôïng vaø xuaát khaåu ñeán nhieàu nöôùc nhö
Nhaät Baûn, Thaùi Lan, Campuchia,… Tuy nhieân, maët
baèng saûn xuaát cuûa Coâng ty vaãn ñang toàn taïi nhieàu
vaán ñeà baát hôïp lyù. Ñieàu naøy gaây ra nhieàu laõng phí
trong quaù trình saûn xuaát.

Doanh nghieäp Traán Thaønh ñang boá trí maët baèng
theo saûn phaåm vaø boá trí theo quaù trình ñeå ñaùp öùng
ña soá nhu caàu veà maët baèng ñoái vôùi 2 saûn phaåm chuû
löïc. Tuy nhieân, doanh nghieäp saûn xuaát nhieàu chuûng
loaïi saûn phaåm vaø thöôøng saûn xuaát trong thôøi gian
ngaén, vôùi soá löôïng lôùn, neân nhieàu khu vöïc maët baèng
vaø khu vöïc boá trí maùy moùc khoâng ñöôïc taän duïng toái
öu. Nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm vaø thaønh
phaåm khoâng ñöôïc boá trí khu vöïc maët baèng coá ñònh
vaø khoâng ñöôïc phaân chia roõ raøng, do ñoù nhaân vieân

boá trí nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm vaø thaønh
phaåm theo phöông thöùc thuaän tieän (töùc laø boá trí vaøo
khu vöïc naøo troáng baát kyø). Nhieàu maùy moùc khoâng
söû duïng hoaëc ñaõ hö hoûng chöa ñöôïc thanh lyù. Ñieàu
naøy ñaõ gaây laõng phí raát nhieàu khoâng gian saûn xuaát.
Quaù trình boá trí khoaûng caùch giöõa caùc coâng ñoaïn
chöa hôïp lyù vaø gaây ra laõng phí di chuyeån.

2.1. Thöïc traïng boá trí maët baèng saûn xuaát taïi khu
vöïc gia coâng CNC

Ñeå hoaøn thaønh moät khuoân ñuùc hoaøn chænh, ñaùp
öùng yeâu caàu chính xaùc cuûa khaùch haøng, nhaân vieân
gia coâng CNC phaûi coù tay ngheà cao vaø phaûi thao taùc
ñöôïc nhieàu maùy moùc cô khí. Doanh nghieäp Traán
Thaønh ñang boá trí maùy moùc vaø vò trí ngöôøi thao taùc
theo daïng zích zaéc; khoâng theo moät traät töï nhaát
ñònh; nhaân vieân phaûi di chuyeån qua coâng ñoaïn khaùc
ñeå thao taùc moät vaøi chi tieát. (Hình 1)

Vì caùc coâng ñoaïn ñöôïc boá trí maët baèng saûn xuaát
theo daïng zích zaéc, neân nhaân vieân phaûi di chuyeån
ñoaïn ñöôøng xa hôn vaø gaây ra nhieàu xung ñoät trong
quaù trình di chuyeån. Hoaøn thaønh caùc coâng ñoaïn taïi
khu vöïc gia coâng phaûi di chuyeån 85,3m, toán 306 giaây
vaø phaûi di chuyeån 15 laàn (ñöôïc theå hieän ôû Baûng 1).
Ñoàng thôøi, nhaân vieân seõ toán nhieàu söùc löïc khi thao
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Hình 1: Sô ñoà boá trí maët baèng saûn xuaát
taïi khu vöïc gia coâng CNC



148

taùc treân caùc khuoân côõ lôùn vaø aûnh höôûng ñeán quaù
trình an toaøn lao ñoäng. Ñieàu naøy gaây laõng phí thao
taùc, laõng phí di chuyeån vaø laõng phí vaän chuyeån.

Nhìn vaøo Baûng 1 cuõng cho thaáy, moâi tröôøng laøm
vieäc cuûa khu vöïc gia coâng CNC khoâng ñöôïc goïn
gaøng. Caùc coâng cuï - duïng cuï khoâng ñöôïc phaân loaïi
theo töøng loaïi maùy moùc, khoâng ñöôïc boá trí coá ñònh
vaø gaây caûn trôû quaù trình di chuyeån neân ñaõ gaây ra söï
khoù khaên trong vieäc tìm kieám khi caàn söû duïng. Caùc
khuoân ñang chôø xöû lyù khoâng ñöôïc saép xeáp goïn gaøng

vaø laán chieám khoâng gian cuûa ñöôøng di
chuyeån. Caùc coâng ñoaïn chöa ñöôïc phaân
chia khoâng gian roõ raøng. Nguyeân vaät lieäu
cuõng chöa ñöôïc boá trí khu vöïc cuï theå.

2.2. Thöïc traïng boá trí maët baèng saûn
xuaát taïi khu vöïc ñuùc

Khu vöïc ñuùc chöa boá trí caùc khu vöïc
roõ raøng. Khu vöïc khuoân ñöôïc boá trí caùch
xa loø nung 45m. Nguyeân vaät lieäu nhoâm
ñöôïc boá trí baát kyø vò trí naøo troáng neân khoù
khaên trong quaù trình di chuyeån nguyeân
vaät lieäu ñeán loø nung vaø khoù khaên trong
quaù trình kieåm soaùt soá löôïng nguyeân vaät
lieäu. Nguyeân vaät lieäu nhoâm coù khoái
löôïng 10kg/thanh neân raát khoù khaên trong
quaù trình di chuyeån, vì nhaân vieân phaûi

ñaåy xe vaän chuyeån nhoâm qua doác cao. Ñieàu naøy
aûnh höôûng ñeán söùc khoûe cuûa nhaân vieân vaø toàn taïi
nhieàu yeáu toá maát an toaøn lao ñoäng. (Hình 2)

3. caûi tieán coâng taùc boá trí maët baèng saûn xuaát
3.1. Caûi tieán coâng taùc boá trí maët baèng saûn xuaát

taïi khu vöïc gia coâng CNC
Boá trí maët baèng saûn xuaát theo daïng boá trí zích

zaéc gaây khoù khaên trong di chuyeån vaø laøm taêng thôøi
gian di chuyeån cuûa nhaân coâng trong 1 ca laøm vieäc,
neân caàn boá trí laïi caùc coâng ñoaïn laøm vieäc sao cho
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Hình 2: Sô ñoà boá trí maët baèng saûn xuaát taïi khu vöïc ñuùc

Baûng 1.  Thoâng soá di chuyeån taïi khu vöïc gia coâng cNc

Quaù trình di chuyeån
Khoaûng 

caùch
Thôøi 
gian

Soá laàn 
di chuyeån

Thieát keá  baøn gia coâng 0,75 m 3 giaây 3 laàn

Baøn gia coâng  tieän CNC 3,25 m 10 giaây 2 laàn

Tieän CNC  phay CNC 5,20 m 18 giaây 2 laàn

Phay CNC  khoan cô 12,30 m 35 giaây 1 laàn

Khoan cô  caét, haøn 6,70 m 20 giaây 3 laàn

Khoan cô  maøi 6,10 m 14 giaây 2 laàn

Caét, haøn  baén ñieän 10,90 m 26 giaây 1 laàn

Baén ñieän  thöû khuoân 40,10 m 180 giaây 1 laàn

Toång 85,30 m 306 giaây 15 laàn
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thuaän tieän nhaát. Ñoàng thôøi, doanh nghieäp ñaõ boá trí
laïi vò trí caùc maùy khoan, maùy phay. Nhöõng thay ñoåi
naøy giuùp giaûm 29,4% giôøi gian di chuyeån so vôùi
tröôùc caûi tieán (töø 306 giaây xuoáng 216 giaây) vaø
quaõng ñöôøng giaûm 35,4% (töø 85,3m xuoáng 55,1m).
Maët baèng taïi khu vöïc gia coâng CNC ñöôïc boá trí laïi
nhö sau:

3.2. Caûi tieán coâng taùc boá trí maët baèng saûn xuaát
taïi khu vöïc ñuùc

Doanh nghieäp Traán Thaønh ñaõ nghieâm tuùc boá trí
laïi maët baèng taïi khu vöïc ñuùc vaø giaûm thieåu laõng phí
vaän chuyeån raát nhieàu. Doanh nghieäp ñaõ xaùc ñònh
khu vöïc coá ñònh daønh cho khu vöïc chöùa khuoân ñuùc
vaø khu vöïc chöùa nguyeân vaät lieäu nhoâm. Ñieàu naøy
ñaõ giuùp doanh nghieäp kieåm soaùt soá löôïng, chaát
löôïng, maõ khuoân ñuùc, maõ nguyeân vaät lieäu,… Quaõng
ñöôøng vaän chuyeån khuoân ñuùc giaûm xuoáng 3,3m

(giaûm 92,7% so vôùi tröôùc khi caûi tieán laø 45m).
Nguyeân vaät lieäu nhoâm ñöôïc taäp trung taïi moät khu
vöïc coá ñònh vaø chaát löôïng nhoâm ñöôïc duy trì.

4. Keát luaän
Treân thöïc teá, vieäc caûi tieán coâng taùc boá trí maët

baèng saûn xuaát taïi Doanh nghieäp Tö nhaân Cô khí
Traán Thaønh ñaõ mang laïi nhieàu lôïi ích cho doanh
nghieäp. Quaù trình naøy ñaõ giuùp doanh nghieäp xaùc
ñònh ñöôïc quaù trình saûn xuaát, xaùc ñònh nhöõng khu
vöïc coá ñònh; giaûm laõng phí di chuyeån vaø vaän
chuyeån; gia taêng hieäu quaû cuûa coâng taùc quaûn lyù
nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh phaåm, thaønh phaåm vaø
khuoân ñuùc. Ñeå duy trì nhöõng keát quaû ñaõ ñaït ñöôïc,
doanh nghieäp caàn phoå bieán ñeán taát caû nhaân vieân,
ban haønh quy ñònh duy trì hieän traïng maët baèng,
thuùc ñaåy caùc caûi tieán veà maët baèng saûn xuaát trong
töông lai,… n
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Hình 3: Boá trí maët baèng khu vöïc gia coâng CNC sau caûi tieán

Hình 4: Boá trí maët baèng khu vöïc ñuùc sau caûi tieán
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absTracT:
Data and research results on the production management of private enterprises show that

businesses always determine to reduce costs in the production process. Site layout is one of the
factors affecting production costs. If the production layout is not planned optimally, it will
increase costs and cause many types of waste. Recognizing this problem, Tran Thanh Mechanical
Private Enterprise has carried out the process of improving the production layout. This paper
presented the results achieved by Tran Thanh Mechanical Private Enterprise from improving the
production layout.
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