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1. ñaët vaán ñeà
TP. Tam Ñieäp trong nhöõng naêm gaàn ñaây ñang

phaùt trieån maïnh meõ, chuyeån dòch cô caáu kinh teá
theo höôùng taêng tyû troïng coâng nghieäp, dòch vuï, du
lòch thoâng qua vieäc thöïc hieän caùc chæ tieâu veà phaùt
trieån kinh teá - xaõ hoäi trong boái caûnh coù nhieàu khoù
khaên, thaùch thöùc, nhö: aûnh höôûng cuûa khuûng hoaûng,
suy thoaùi kinh teá toaøn caàu, neàn kinh teá trong nöôùc bò
taùc ñoäng maïnh, toác ñoä taêng tröôûng chaäm laïi, laïm
phaùt taêng cao; hoaït ñoäng saûn xuaát, kinh doanh gaëp
khoù khaên. Ñeå thöïc hieän chuyeån dòch cô caáu kinh teá
theo keá hoaïch ñeà ra, trong thôøi gian qua, chính
quyeàn thaønh phoá ñaõ söû duïng nhieàu bieän phaùp ñeå
tieát kieäm chi thöôøng xuyeân, taêng cöôøng chi cho ñaàu
tö, phaùt trieån. 

Tuy nhieân, qua coâng taùc quaûn lyù, söû duïng,
quyeát toaùn chi ngaân saùch coøn boäc loä nhieàu haïn
cheá toàn taïi, hieän töôïng chi ngaân saùch vöôït möùc döï
toaùn dieãn ra raát thöôøng xuyeân ôû caùc caáp. Coâng taùc
xaây döïng döï toaùn ngaân saùch coøn thieáu lieân keát
chaët cheõ vôùi coâng vieäc thöïc teá cuûa ñôn vò, coâng
taùc phaân caáp ngaân saùch khoâng ñöôïc quan taâm
ñuùng möùc, do thieáu vaéng heä thoáng caùc tieâu chuaån
phuø hôïp nhaèm xaùc laäp thöù töï öu tieân trong phaân
caáp ngaân saùch. Cheá ñoä, tieâu chuaån, ñònh möùc chi
ngaân saùch chöa ñoåi môùi. Coâng taùc kieåm tra noäi boä
thieáu thöôøng xuyeân, baùo caùo taøi chính khoâng kòp
thôøi, nhieàu ñôn vò khoâng ban haønh quy cheá chi
tieâu noäi boä, tình traïng tieâu cöïc laõng phí coøn dieãn
ra phoå bieán. 

TaÊNg cöôøNg quaûN Lyù 
chi ThöôøNg xuyeâN NgaâN saùch Nhaø Nöôùc 

cuûa ThaøNh phoá Tam ñieÄp, 
TæNh NiNh bìNh

l Leâ THò PHöôNg THuÙy - HOÀ NgOïc NINH - LAïI PHöôNg THAûO

Toùm TaéT:
Nghieân cöùu phaân tích thöïc traïng vaø ñeå xuaát giaûi phaùp quaûn lyù chi thöôøng xuyeân NSNN cuûa TP.

Tam Ñieäp, tænh Ninh Bình. Keát quaû nghieân cöùu cho thaáy coâng taùc quaûn lyù chi thöôøng xuyeân NSNN
treân ñòa baøn TP. Tam Ñieäp ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû tích cöïc. Tuy nhieân, vaãn coøn moät soá baát caäp
caàn khaéc phuïc nhö: Chaát löôïng laäp döï toaùn chöa cao, chöa saùt vôùi nhu caàu thöïc teá; Coâng taùc kieåm
tra, xeùt duyeät quyeát toaùn coøn chöa cuï theå vaø mang tính hình thöùc, coâng taùc giaùm saùt kieåm tra coøn
chöa chaët cheõ thöôøng xuyeân… Do vaäy, nghieân cöùu cuõng ñaõ ñöa ra moät soá giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng
quaûn lyù chi thöôøng xuyeân NSNN taïi TP. Tam Ñieäp trong thôøi gian tôùi.

Töø khoaù: quaûn lyù, chi thöôøng xuyeân, ngaân saùch nhaø nöôùc, TP. Tam Ñieäp, tænh  Ninh Bình.
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Chính vì vaäy, baøi baùo nghieân cöùu ñeà taøi “Taêng
cöôøng quaûn lyù chi thöôøng xuyeân ngaân saùch nhaø
nöôùc cuûa thaønh phoá Tam Ñieäp, tænh Ninh Bình”
nhaèm ñaùnh giaù thöïc traïng quaûn lyù chi thöôøng xuyeân
NSNN cuûa TP. Tam Ñieäp vaø ñeà xuaát giaûi phaùp taêng
cöôøng quaûn lyù chi thöôøng xuyeân NSNN cuûa TP.
Tam Ñieäp trong thôøi gian tôùi.

2. phöông phaùp nghieân cöùu
Phöông phaùp thu thaäp soá lieäu: Soá lieäu thöù caáp

ñöôïc thu thaäp thoâng qua coâng cuï phoûng vaán saâu
baèng caùc phieáu caâu hoûi coù saün vôùi toång soá maãu laø
100 vaø chia thaønh caùc nhoùm ñoái töôïng nhö sau: i)
Khoái quaûn lyù ngaân saùch (47 ngöôøi, goàm: Chuû tòch
UBND thaønh phoá, Tröôûng phoøng Taøi chính vaø Keá
hoaïch thaønh phoá, caùn boä, coâng chöùc phoøng Taøi
chính vaø Keá hoaïch thaønh phoá); ii) Nhoùm ñoái töôïng
thuï höôûng chi thöôøng xuyeân NSNN (30 ngöôøi,
goàm: caùc ñôn vò söû duïng ngaân saùch thaønh phoá, caùc
xaõ, phöôøng, caùc tröôøng hoïc, caùc phoøng chöùc naêng,
caùc toå chöùc xaõ hoäi…); iii) Nhoùm kieåm soaùt, giaùm
saùt chi thöôøng xuyeân (23 ngöôøi, goàm: Kho baïc
Nhaø nöôùc, Cô quan thanh tra, Hoäi ñoàng nhaân daân
caùc caáp...). 

Phaân tích soá lieäu: Söû duïng phöông phaùp thoáng
keâ moâ taû, so saùnh vaø cho ñieåm theo thang ño Likert
5 möùc.

3. Keát quaû nghieân cöùu vaø thaûo luaän
3.1. Laäp döï toaùn chi thöôøng xuyeân ngaân saùch

nhaø nöôùc

Thaùng 7 haøng naêm, UBND TP. Tam Ñieäp
höôùng daãn caùc phoøng, ban, ñôn vò, UBND caùc xaõ,
phöôøng laäp döï toaùn theo muïc tieâu, nhieäm vuï ñöôïc
giao, xaây döïng döï toaùn chi thöôøng xuyeân  ñaûm baûo
ñuùng chính saùch, cheá ñoä, ñònh möùc theo caùc quy
ñònh hieän haønh. Keát quaû toång hôïp cuûa taùc giaû veà
Toång döï chi thöôøng xuyeân NSNN taïi TP. Tam
Ñieäp cho thaáy trình töï vaø töøng böôùc tieán haønh cuûa
coâng taùc laäp döï toaùn chi thöôøng xuyeân ngaân saùch
ñöôïc caùc ñôn vò chaáp haønh nghieâm chænh. Veà cô
baûn, döï toaùn chi ñaõ ñöôïc chi tieát theo caùc muïc,
ñieåm, khoaûn, ñieàu, tieåu muïc, noäi dung cuï theå (tröø
caùc khoaûn chi khoâng thöôøng xuyeân). Do vaäy ñaõ
taùc ñoäng tích cöïc leân vieäc laäp döï toaùn, quaûn lyù,

giaùm saùt töøng khoaûn chi vaø baùo caùo quyeát toaùn chi
thöôøng xuyeân NSNN. Döï toaùn chi thöôøng xuyeân
NSNN ñaõ chieám tæ troïng cao khoaûng 69,41% ñeán
gaàn 80% treân döï toaùn. Ñieàu naøy khaúng ñònh, chi
thöôøng xuyeân NSNN ôû TP. Tam Ñieäp laø moät trong
nhöõng chi troïng yeáu. 

Baûng 1 cho thaáy nhìn chung coâng taùc chaáp haønh,
phaân boå döï toaùn chi thöôøng xuyeân NSNN cuûa TP.
Tam Ñieäp cô baûn thöïc hieän theo ñuùng quy trình,
baùm saùt döï toaùn UBND tænh, ñaûm baûo thôøi gian quy
ñònh cuûa Luaät Ngaân saùch Nhaø nöôùc, töøng böôùc naâng
cao chaát löôïng laäp döï toaùn. Döï toaùn chi ñaõ phaân boå
chi tieát ñeán töøng lónh vöïc, töøng ñôn vò söû duïng NS
vaø chi tieát theo chöông, loaïi, khoaûn, muïc cuûa muïc
luïc NSNN, taïo ñieàu kieän cho caùc ñôn vò, UBND caùc
xaõ, thò traán chuû ñoäng, kòp thôøi trieån khai thöïc hieän
nhieäm vuï ñöôïc giao ngay töø ñaàu naêm, taïo cô sôû
thuaän lôïi cho vieäc chaáp haønh, kieåm soaùt chi, keá toaùn
vaø quyeát toaùn NSNN haøng naêm. Theo ñaùnh giaù cuûa
caùn boä veà coâng taùc laäp döï toaùn chi treân ñòa baøn
thaønh phoá, ña phaàn caùn boä ñaùnh giaù khaâu laäp döï
toaùn chi toát. 

3.2. Chaáp haønh döï toaùn chi thöôøng xuyeân ngaân

saùch nhaø nöôùc

Keát quaû thoáng keâ cho thaáy, caùc khoaûn chi
thöôøng xuyeân thöïc hieän ñeàu taêng so vôùi döï toaùn
ñöôïc duyeät. Nguyeân nhaân, khoâng chæ soá chi, maø caû
soá thu cuõng taêng so vôùi döï kieán. Thu ngaân saùch
giai ñoaïn 2020-2022 taêng bình quaân so vôùi döï
kieán ñaït treân 130%, laøm cho soá chi cuõng ñöôïc phaùt
sinh taêng. ÔÛ töøng ngaønh nhaát ñònh, vieäc ñieàu chænh
phaûi chi so vôùi döï toaùn do moät soá yeáu toá khaùch
quan vaø chuû quan töø noäi boä ngaønh mình. Ñaëc bieät,
chi cho theå duïc theå thao naêm 2022 taêng 133,1%
(do trong naêm 2022 TP. Tam Ñieäp ñaõ toå chöùc caùc
cuoäc thi theå duïc theå thao ôû caùc caáp). Ngoaøi ra,
nguoàn chi ñaûm baûo xaõ hoäi cuõng taêng so vôùi döï
toaùn trong caû giai ñoaïn 2020-2022, ñaëc bieät naêm
2020-2021 taêng vì coù hoã trôï cho caùc ñoái töôïng bò
aûnh höôûng bôûi dòch Covid-19.

Giai ñoaïn 2020-2022, coâng taùc ñieàu haønh, chaáp
haønh döï toaùn taïi TP. Tam Ñieäp ñöôïc ñaùnh giaù coøn
nhieàu haïn cheá, do aûnh höôûng cuûa dòch beänh Covid-
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19. Theo keát quaû ñaùnh giaù cuûa caùn boä quaûn lyù, coâng
taùc chaáp haønh döï toaùn cuûa thaønh phoá toát, vôùi ñieåm
trung bình laø 3,92 ñieåm. Tuy nhieân, ñoái vôùi caùn boä
khoái kieåm soaùt giaùm saùt, coâng taùc chaáp haønh vaãn

coøn moät soá ñieåm coøn chöa toát, nhö thôøi gian caáp
phaùt NS chöa thaät ñuùng thôøi ñieåm vaø chöa tuaân thuû
theo quy ñònh, ñieåm trung bình chæ ñaït 3,78 ñieåm.
(Baûng 2)

TT Tieâu chí ñaùnh giaù

Ñieåm bình quaân (Ñieåm)
(1 = Raát khoâng ñoàng yù; 5 = Raát ñoàng yù) Möùc 

ñoàng yùKhoái caùn boä 
quaûn lyù

Khoái ñoái töôïng 
thuï höôûng

Khoái kieåm soaùt 
giaùm saùt

Tính 
chung

1
Coâng taùc trieån khai chaáp haønh döï toaùn ñöôïc
Phoøng TCKH thöïc hieän ñuùng quy ñònh.

4,11 3,91 3,58 3,87 Ñoàng yù

2
Nguoàn NSNN thöïc hieän CTX ñöôïc phaân 
phoái moät caùch hôïp lyù, ñuùng ñònh möùc

3,63 4,03 3,84 3,83 Ñoàng yù

3
Thôøi gian caáp phaùt NS ñuùng thôøi ñieåm, 
tuaân thuû chaët cheõ quy ñònh

4,02 3,75 3,92 3,90 Ñoàng yù

4
Ñaùnh giaù chung veà coâng taùc chaáp haønh 
döï toaùn

3,92 3,90 3,78 3,87 Ñoàng yù

Baûng 2. Keát quaû khaûo saùt veà coâng taùc ñieàu haønh, chaáp haønh döï toaùn 
chi thöôøng xuyeân töø NSNN cuûa TP. Tam Ñieäp 

Nguoàn: Toång hôïp töø keát quaû ñieàu tra (2023)

TT Tieâu chí ñaùnh giaù
Khoái caùn boä 
quaûn lyù NS

Khoái ñoái töôïng
thuï höôûng

Khoái kieåm soaùt 
giaùm saùt

Tính 
chung

Möùc 
ñoàng yù

1
Quy trình laäp döï toaùn roõ raøng, chi tieát vaø deã
thöïc hieän

4,08 3,82 3,68 3,85 Ñoàng yù

2
Vieäc xaây döïng döï toaùn CTX töø NSNN theo
ñuùng caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät 

4,22 4,23 4,06 4,17 Ñoàng yù

3
Vieäc phaân boå döï toaùn luoân coâng khai, minh
baïch vaø hieäu quaû

3,92 3,66 3,85 3,81 Ñoàng yù

4
Ñaûm baûo tính chuû ñoäng, linh hoaït cho ñòa
phöông trong xaây döïng döï toaùn vaø quaûn lyù
ngaân saùch 

4,14 3,82 3,74 3,90 Ñoàng yù

5
Ñònh möùc phaân boå döï toaùn luoân saùt vaø phuø
hôïp vôùi yeâu caàu thöïc teá

3,81 3,41 3,83 3,68 Ñoàng yù

6 Ñaùnh giaù chung veà coâng taùc laäp döï toaùn 4,03 3,79 3,83 3,88 Ñoàng yù

Baûng 1. Ñaùnh giaù cuûa caùc nhoùm ñoái töôïng khaûo saùt veà coâng taùc laäp döï toaùn 
chi thöôøng xuyeân NSNN cuûa TP. Tam Ñieäp

ÑVT: Ñieåm bình quaân

Nguoàn: Toång hôïp keát quaû ñieàu tra (2023)



124

taïp chí coâng thöông

Soá 26 - Thaùng 12/2023

Theo ñaùnh giaù cuûa caùn boä coâng taùc chaáp haønh
chi thöôøng xuyeân NSNN treân ñòa baøn TP. Tam
Ñieäp vaãn coøn moät soá haïn cheá nhö: chöa chaáp haønh
ñuùng vôùi döï toaùn chi, moät soá noäi dung chi coù xu
höôùng vöôït so vôùi döï toaùn. Nguyeân nhaân chính
daãn ñeán tình traïng naøy laø do cheá ñoä tieâu chuaån
ñònh möùc chi hieän nay coøn chöa phuø hôïp, chöa caên
cöù vaøo tình hình thöïc hieän cuûa nhieàu naêm lieàn vaø
nhieäm vuï cuûa naêm keá hoaïch ñeå phaân boå nguoàn
voán cho hôïp lyù, coâng taùc kieåm tra, kieåm soaùt chöa
chaët cheõ, chöa thöôøng xuyeân vaø nguyeân nhaân nöõa
laø chöa löôøng tröôùc ñöôïc nhöõng nhieäm vuï phaùt
sinh trong naêm. 

3.3. Quyeát toaùn chi thöôøng xuyeân ngaân saùch

thaønh phoá

Keát quaû thoáng keâ cho thaáy coâng taùc quyeát toaùn
chi thöôøng xuyeân ngaân saùch taïi TP. Tam Ñieäp ñaõ
ñaûm baûo theo quy ñònh. Heát kyø keá toaùn, caùc ñôn vò
thöïc hieän coâng taùc khoùa soå keá toaùn. Soá lieäu quyeát
toaùn ñaõ ñöôïc ñoái chieáu vôùi Kho baïc Nhaø nöôùc,
ñaûm baûo tính chính xaùc, trung thöïc, ñaày ñuû vaø kòp
thôøi, ñuùng hoà sô maãu bieåu. Noäi dung baùo caùo
quyeát toaùn ngaân saùch thaønh phoá ñaõ phaûn aùnh ñuùng
baûn chaát noäi dung kinh teá, chi tieát theo muïc luïc

NSNN. Trình töï laäp, göûi xeùt duyeät Baùo caùo quyeát
toaùn ñaûm baûo quy ñònh.

Beân caïnh caùc maët ñaït ñöôïc, coâng taùc quyeát toaùn
chi coøn haïn cheá sau:

- Vaãn coøn moät soá ñôn vò môû soå keá toaùn, haïch
toaùn toång hôïp kinh phí theo ngaønh chöa ñuùng quy
ñònh, chöa ñuùng tính chaát nguoàn kinh phí, noäi dung
chi vaø chöa phaûn aùnh ñuùng muïc luïc ngaân saùch. 

- Hoaït ñoäng quyeát toaùn CTX tuy ñaõ söû duïng
moät loaïi phaàn meàm keá toaùn ñôn vò haønh chính söï
nghieäp nhöng vaãn coøn tình traïng trình ñoä tin hoïc
cuûa keá toaùn caùc ñôn vò döï toaùn coøn thaáp neân duø coù
phaàn meàm keá toaùn vaãn phaûi keát xuaát töø phaàn
meàm ra excel ñeå caên chænh soá lieäu, daãn ñeán
khoâng chính xaùc. 

- Coâng taùc kieåm tra, xeùt duyeät quyeát toaùn coøn
chöa cuï theå, chi tieát vaø ñoâi khi mang tính hình thöùc.
Quyeát toaùn chi ngaân saùch chuû yeáu döïa treân hoà sô
giaáy tôø ñôn vò laäp neân chuû yeáu neân chöa kieåm soaùt
ñöôïc vieäc ñôn vò coù laäp hoà sô khoáng hay khoâng.

Baûng 3 cho thaáy ñoái vôùi nhoùm caùn boä quaûn lyù
coâng taùc quyeát toaùn laø toát vôùi ñieåm trung bình laø
4,19 ñieåm. Tuy nhieân, ñoái vôùi nhoùm ñoái töôïng
kieåm soaùt, giaùm saùt thì ñaùnh giaù coâng taùc quyeát

TT Tieâu chí ñaùnh giaù

Ñieåm bình quaân (Ñieåm)
(1 = Raát khoâng ñoàng yù; 5 = Raát ñoàng yù) Möùc 

ñoàng yùKhoái caùn boä 
quaûn lyù

Khoái ñoái töôïng 
thuï höôûng

Khoái kieåm soaùt 
giaùm saùt

Tính 
chung

1
Baùo caùo taøi chính, baùo caùo quyeát toaùn göûi
ñuùng thôøi gian quy ñònh

4,12 3,96 3,61 3,90 Ñoàng yù

2 Maãu bieåu quyeát toaùn ñaày ñuû theo quy ñònh 4,26 4,22 4,21 4,23 Raát ñoàng y

3
Haïch toaùn ñuùng cheá ñoä keá toaùn, ñuùng muïc
luïc ngaân saùch, ñuùng nieân ñoä NS

4,06 3,85 3,67 3,86 Ñoàng yù

4 Coâng khai soá lieäu quyeát toaùn 4,33 4,18 3,94 4,15 Ñoàng yù

5
Ñaùnh giaù chung veà coâng taùc quyeát toaøn chi
thöôøng xuyeân

4,19 4,03 3,86 4,03 Ñoàng yù

Baûng 3. Keát quaû khaûo saùt veà coâng taùc kieåm soaùt vaø quyeát toaùn chò thöôøng xuyeân 
ngaân saùch TP. Tam Ñieäp

Nguoàn: Toång hôïp töø keát quaû ñieàu tra (2023)
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toaùn coøn chöa toát vôùi ñieåm trung bình laø 3,86
ñieåm, trong ñoù nhieàu yù kieán cho raèng coâng taùc
quyeát toaùn chaäm so vôùi thôøi gian quy ñònh (3,61
ñieåm). Haïch toaùn ñuùng cheá ñoä keá toaùn, ñuùng muïc
luïc ngaân saùch, ñuùng nieân ñoä NSNN (3,86 ñieåm). 

3.4. Thanh tra, kieåm tra, kieåm toaùn chi thöôøng

xuyeân ngaân saùch TP. Tam Ñieäp

Baûng 4 cho thaáy trong 3 naêm qua taïi TP. Tam
Ñieäp caùc cuoäc thanh tra veà thöïc haønh tieát kieäm,
choáng laõng phí, kieán nghò thu hoài veà NSNN 73,02
trieäu ñoàng. Ngoaøi vieäc phaùt hieän vaø xöû lyù caùc haønh
vi vi phaïm, cô quan thanh tra thaønh phoá ñaõ coù nhieàu
kieán nghò coù giaù trò giuùp cho UBND thaønh phoá söûa
ñoåi, boå sung, hoaøn thieän cô cheá quaûn lyù quaûn lyù chi
thöôøng xuyeân ngaân saùch. 

Tuy nhieân, vieäc thanh tra, kieåm tra, phaùt hieän vaø
xöû lyù vi phaïm ñoái vôùi chi tieâu thöôøng xuyeân NSNN
khoâng ñöôïc thöïc hieän thöôøng xuyeân (vôùi ñieåm bình
quaân trung bình laø 3,81). Vieäc phaùt hieän, xöû lyù sai
phaïm nhìn chung khoâng kòp thôøi, nhieàu ñôn vò vaãn
neù traùnh, sôï ñuïng chaïm, khoâng xöû lyù nghieâm ñoái
vôùi caùc caù nhaân, ñôn vò coù sai phaïm nhaèm laøm
göông ñoái vôùi ñôn vò mình (ñieåm trung bình ñaït
4,11). Do soá löôïng ngöôøi coù chöùc quyeàn, vi phaïm
trong quaûn lyù thu chi ngaân saùch coù xu höôùng ngaøy
moät gia taêng, trong luùc caùc tröôøng hôïp bò phaùt giaùc
vaø xöû lyù laïi ít.

4. giaûi phaùp taêng cöôøng quaûn lyù chi thöôøng
xuyeân ngaân saùch nhaø nöôùc cuûa Tp. Tam ñieäp

Töø keát quaû ñaùnh giaù thöïc traïng quaûn lyù chi
thöôøng xuyeân NSNN cuûa TP. Tam Ñieäp, baøi nghieàu
cöùu ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng
quaûn lyù chi thöôøng xuyeân NSNN cuûa TP. Tam Ñieäp
nhö sau:

Thöù nhaát, hoaøn thieän coâng taùc laäp döï toaùn chi
thöôøng xuyeân NSNN TP. Tam Ñieäp: laõnh ñaïo
thaønh phoá caàn quan taâm, chæ ñaïo caùc ñôn vò tröïc
thuoäc xaây döïng döï toaùn naêm keá hoaïch baùm saùt keá
hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi haøng naêm cuûa tænh
noùi chung vaø chæ tieâu nhieäm vuï cuûa ngaønh noùi
rieâng; ñoàng thôøi, phaûi döïa treân nhöõng caên cöù cuï theå,
coù tính phaùp lyù vaø caùc vaên baûn phaùp lyù höôùng daãn
laäp döï toaùn

Thöù hai, hoaøn thieän coâng taùc chaáp haønh döï toaùn
chi thöôøng xuyeân NSNN TP. Tam Ñieäp: trong quaù
trình chaáp haønh döï toaùn chi thöôøng xuyeân NSNN,
caùc ñôn vò caàn phaûi baùm saùt döï toaùn ñöôïc caáp coù
thaåm quyeàn giao, ñaûm baûo khôùp ñuùng veà lónh vöïc
chi, noäi dung chi, cheá ñoä, chính saùch theo quy
ñònh. Caùc ñôn vò caàn ñaåy maïnh vieäc thöïc haønh tieát
kieäm, choáng laõng phí trong chi tieâu NSNN, caàn
chuû ñoäng, linh hoaït trong ñieàu haønh döï toaùn chi
thöôøng xuyeân NSNN, phaûi xaùc ñònh nhieäm vuï öu
tieân thöïc hieän.

Baûng 4. Keát quaû coâng taùc thanh, kieåm tra veà thöïc hieän tieát kieäm, 
choáng laõng phí giai ñoaïn 2020-2022

Nguoàn: Baùo caùo thöïc hieän tieát kieäm, choáng laõng phí TP. Tam Ñieäp (2020-2022)

TT Noäi dung Ñôn vò Naêm 2020 Naêm  2021 Naêm 2022

1
Soá löôïng caùc cuoäc thanh tra, kieåm tra lieân quan ñeán thöïc hieän
tieát kieäm, choáng laõng phí

Cuoäc 7 5 8

2 Soá löôïng cô quan, toå chöùc ñöôïc thanh tra, kieåm tra Ñôn vò 7 5 8

3
Soá löôïng cô quan, toå chöùc coù laõng phí, vi phaïm phaùp luaät veà
thöïc hieän tieát kieäm, choáng laõng phí ñaõ phaùt hieän ñöôïc

Ñôn vò 1 1 2

4
Toång giaù trò tieàn, taøi saûn bò laõng phí, xöû duïng sai cheá ñoä, phaùt
hieän ñöôïc qua thanh tra, giaùm saùt

Trieäu ñoàng 15,8 24,7 32,52
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Thöù ba, hoaøn thieän coâng taùc quyeát toaùn chi
thöôøng xuyeân NSNN TP. Tam Ñieäp: Caùc ñôn vò caàn
chuû ñoäng laäp baùo caùo quyeát toaùn ñuùng maãu bieåu vaø
noäp ñuùng thôøi gian quy ñònh; caàn ñaùnh giaù hieäu quaû
söû duïng nguoàn voán NSNN trong naêm ñeå laøm caên cöù
laäp vaø xaây döïng döï toaùn trong nhöõng naêm tieáp theo;
caàn ñaåy maïnh coâng khai taøi chính naâng thöïc hieän
quyeàn kieåm tra, giaùm saùt noäi boä quaù trình quaûn lyù
vaø söû duïng NSNN trong ñôn vò.

Thöù tö, hoaøn thieän coâng taùc kieåm tra, thanh tra
chi thöôøng xuyeân NSNN TP. Tam Ñieäp: naâng cao
hieäu quaû coâng taùc thanh tra, kieåm tra, giaùm saùt cuûa
coâng taùc chi tieâu thöôøng xuyeân ngaân saùch thaønh phoá
thoâng qua vieäc thöôøng xuyeân trieån khai coâng taùc
thanh tra, kieåm tra ñeán töøng ñôn vò, phöôøng, xaõ ñeå
ñoân ñoác, kieåm tra toaøn dieän caùc hoaït ñoäng thöïc hieän
Luaät NSNN.

5. Keát luaän
Keát quaû ñaùnh giaù cho thaáy coâng taùc quaûn lyù chi

thöôøng xuyeân NSNN treân ñòa baøn TP. Tam Ñieäp ñaõ
ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû tích cöïc. Tuy nhieân, vaãn
coøn moät soá baát caäp caàn khaéc phuïc, nhö: chaát löôïng
döï toaùn ôû moät soá ít caùc ñôn vò ñöôïc laäp chöa cao, ít
tính thuyeát phuïc, daãn ñeán chöa saùt vôùi nhu caàu thöïc
teá, phaûi boå sung kinh phí trong naêm. Coâng taùc kieåm
tra, xeùt duyeät quyeát toaùn coøn chöa cuï theå, chi tieát vaø
ñoâi khi mang tính hình thöùc, chöa thöïc hieän vieäc
phaân tích soá lieäu quyeát toaùn chi thöôøng xuyeân cuûa
caùc ñôn vò ñeå ñaùnh giaù toaøn dieän hieäu quaû cuûa vieäc
söû duïng NSNN vaø phaùt hieän ra moät soá noäi dung chi
chöa phuø hôïp nhöng chöa quyeát lieät trong thu hoài,…

Töø ñoù, baøi nghieân cöùu ñaõ ñeà xuaát moät soá giaûi
phaùp nhaèm taêng cöôøng quaûn lyù chi thöôøng xuyeân
NSNN taïi TP. Tam Ñieäp trong thôøi gian tôùi n

taïp chí coâng thöông
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absTracT:
This study analyzed the current situation and proposed solutions for the state budget recurrent

expenditure management of Tam Diep city, Ninh Binh province. The study’s results showed that
Tam Diep city’s state budget recurrent expenditure management has achieved encouraging
results. However, there are still some shortcomings that need to be overcome. For example, the
quality of state budget estimates is not close to actual needs, the check and approval of final
settlements is still not specific and strict, and the supervision and inspection are not conducted
regularly and strictly. Based on the paper’s findings, some solutions were proposed to strengthen
the state budget recurrent expenditure management of Tam Diep city in the coming time.
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