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1. ñaët vaán ñeà
Toå chöùc cô sôû Ñaûng bao goàm chi boä cô sôû vaø

ñaûng boä cô sôû laø neàn taûng cuûa Ñaûng, laø haït nhaân
chính trò ôû cô sôû. Theo ñoù, caáp uûy vieân cô sôû bao
goàm caáp uûy vieân thuoäc chi boä cô sôû taïi caùc thoân,
khu, toå daân phoá vaø caáp uûy vieân thuoäc Ñaûng boä xaõ,
phöôøng, thò traán (Ñaûng Coäng saûn Vieät Nam, 2016).

Caáp uûy vieân caáp xaõ coù vai troø quan troïng trong
vieäc trieån khai caùc chuû tröông, nghò quyeát cuûa
Ñaûng ñeán caùn boä, ñaûng vieân vaø nhaân daân. Ñöôøng
loái, nghò quyeát cuûa Ñaûng duø coù ñuùng ñaén nhöng seõ
khoù ñi vaøo cuoäc soáng neáu thieáu ñoäi nguõ caáp uûy
vieân coù naêng löïc laõnh ñaïo vaø naêng löïc toå chöùc
trieån khai thöïc hieän. Chính vì vaäy, naâng cao chaát
löôïng ñoäi nguõ caáp uûy vieân cô sôû laø yeâu caàu khaùch
quan, nhieäm vuï thöôøng xuyeân vaø muïc tieâu quan
troïng ñeå xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä ñuû phaåm chaát,
naêng löïc, uy tín ñaùp öùng yeâu caàu nhieäm vuï coâng
taùc xaây döïng Ñaûng (Nguyeãn Quang Anh, 2022;
Thu Chung, 2022).

Thò xaõ Quaûng Yeân, tænh Quaûng Ninh naèm ôû
trung taâm tam giaùc kinh teá ñoäng löïc phía Baéc (Haø
Noäi - Haûi Phoøng - Quaûng Ninh), lieàn keà vôùi 3
trung taâm ñoâ thò, du lòch lôùn laø TP. Haûi Phoøng vaø
caùc thaønh phoá: Uoâng Bí, Haï Long cuûa tænh Quaûng
Ninh. Coâng taùc xaây döïng ñoäi nguõ caáp uûy vieân caáp
xaõ luoân ñöôïc Thò uûy Quaûng Yeân quan taâm, ñaëc
bieät laø ñoäi nguõ bí thö, phoù bí thö chi boä. Tuy nhieân,
ñeå ñaùp öùng yeâu caàu ngaøy caøng phaùt trieån cuûa thò
xaõ, ñaëc bieät trong boái caûnh ñòa phöông taêng cöôøng
öùng duïng coâng ngheä soá, xaây döïng chính quyeàn
ñieän töû thì naêng löïc caáp uûy vieân cô sôû caàn ñöôïc
tieáp tuïc naâng cao.

Döïa vaøo thoâng tin thöù caáp thu thaäp töø caùc cô
quan coù lieân quan vaø thoâng tin sô caáp thu thaäp töø 95
caùn boä caáp uûy caáp xaõ, 90 ñaûng vieân ôû 3 xaõ/phöôøng
ñieån hình (phöôøng Quaûng Yeân, phöôøng Phong Haûi
vaø xaõ Lieân Vò), baøi vieát nhaèm muïc tieâu ñaùnh giaù
thöïc traïng naêng löïc cuûa caáp uûy vieân caáp xaõ, treân cô
sôû ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp naâng cao naêng löïc cho
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caáp uûy vieân caáp xaõ treân ñòa baøn thò xaõ Quaûng Yeân,
tænh Quaûng Ninh.

2. Keát quaû nghieân cöùu
2.1. Thöïc traïng naêng löïc caùn boä caáp uûy caáp xaõ ôû

thò xaõ Quaûng Yeân
Keát quaû khaûo saùt naêm 2022 chieáu theo Nghò

ñònh soá 33/2023/NÑ-CP cho thaáy:
Veà trình ñoä chuyeân moân, thò xaõ Quaûng Yeân coù

01 caáp uûy vieân caáp xaõ chöa ñaït trình ñoä vaên hoùa
trung hoïc phoå thoâng; 05 caáp uûy vieân chöa qua ñaøo
taïo chuyeân moân nghieäp vuï (2,07%); 23 caáp uûy
vieân ñaõ qua ñaøo taïo trình ñoä cao ñaúng, trung caáp
chieám 9,5%.

Veà trình ñoä lyù luaän chính trò, Thò xaõ coù 7,86%
caáp uûy vieân caáp xaõ ñaït trình ñoä sô caáp vaø chöa qua
ñaøo taïo. Beân caïnh ñoù, soá ngöôøi coù trình ñoä cao caáp,
cöû nhaân chæ chieám 8,68% toång soá caáp uûy vieân caáp
xaõ. Ñoái vôùi trình ñoä quaûn lyù nhaø nöôùc, 41,74% toång
soá caáp uûy vieân caáp xaõ chöa qua ñaøo taïo.

Veà trình ñoä ngoaïi ngöõ vaø tin hoïc, coù tôùi 73,66%
caáp uûy vieân caáp xaõ coù chöùng chæ tieáng Anh, 58,85%
ngöôøi coù chöùng chæ tin hoïc. Tuy vaäy, haàu heát caáp uûy

vieân caáp xaõ cho raèng khaû naêng söû duïng caùc kyõ naêng
naøy cuûa hoï trong thöïc tieãn raát haïn cheá (73,68% caáp
uûy vieân caáp xaõ töï ñaùnh giaù hoï khoâng söû duïng ñöôïc
tieáng Anh trong giao tieáp cô baûn vaø trong coâng vieäc;
31,58% caáp uûy vieân caáp xaõ nhaän ñònh hoï khoâng öùng
duïng ñöôïc coâng ngheä thoâng tin trong coâng vieäc).

Veà caùc kyõ naêng khaùc, cuï theå:
- Kyõ naêng laõnh ñaïo vaø chæ ñaïo: Toång soá chæ thò,

nghò quyeát, vaên baûn cuï theå ñöôïc ban haønh ôû 3 xaõ
phöôøng ñieàu tra leân tôùi haøng traêm baûn (Baûng 1).
Trong ñoù, phöôøng Phong Haûi coù soá löôïng caùc hoaït
ñoäng laõnh ñaïo, chæ ñaïo thöïc hieän bôûi caáp uûy vieân caáp
xaõ cao nhaát (Ban Chaáp haønh, Ban Thöôøng vuï Ñaûng
uûy ñaõ ban haønh 05 nghò quyeát, 06 chöông trình, 26
keá hoaïch, 82 baùo caùo, treân 100 coâng vaên, vaên baûn
khaùc ñeå chæ ñaïo toaøn dieän treân caùc lónh vöïc). 

- Kyõ naêng toå chöùc coâng taùc xaây döïng Ñaûng vaø
giaùo duïc tö töôûng chính trò cho caùn boä, ñaûng vieân:
Keát quaû cho thaáy phöôøng Quaûng Yeân coù caùc chæ
tieâu veà phaùt trieån ñaûng cao nhaát trong caùc ñòa
phöông ñieàu tra, tieáp theo ñoù laø phöôøng Phong Haûi
vaø cuoái cuøng laø xaõ Lieân Vò (Baûng 2). 

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 26 - Thaùng 12/2023

Chæ tieâu ÑVT
Phöôøng 

Quaûng Yeân
Phöôøng 

Phong Haûi
Xaõ 

Lieân Vò

Soá chæ thò, nghò quyeát caáp trung öông Vaên baûn 12 15 9

Soá chæ thò nghò quyeát cuûa caáp tænh Vaên baûn 16 24 19

Soá chæ thò nghò quyeát vaø vaên baûn cuûa caáp thò xaõ Chæ thò 18 22 26

Soá vaên baûn cuï theå hoùa cuûa caáp xaõ phöôøng ban haønh Vaên baûn 22 29 31

Nguoàn: UBND, HÑND vaø Ñaûng uûy 3 xaõ phöôøng, 2023

Baûng 1. Soá löôïng chæ thò, nghò quyeát, vaên baûn cuï theå hoùa ôû caáp xaõ

Chæ tieâu ÑVT
Phöôøng 

Quaûng Yeân
Phöôøng 

Phong Haûi
Xaõ 

Lieân Vò

Phoå bieán, quaùn trieät vaên baûn, chæ thò, nghò quyeát Vaên baûn 46 58 33

Toå chöùc sô keát, toång keát Söï kieän 21 27 23

Keát naïp ñaûng vieân Ñaûng vieân 20 6 6

Boài döôõng quaàn chuùng öu tuù Ngöôøi 15 10 17

Boài döôõng Ñaûng vieân môùi Ñaûng vieân 6 5 4

Nguoàn: UBND, HÑND vaø Ñaûng uûy 3 xaõ phöôøng, 2023

Baûng 2. caùc hoaït ñoäng xaây döïng Ñaûng ôû 3 xaõ phöôøng ñieàu tra naêm 2022
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- Kyõ naêng daân vaän: Trong nhöõng naêm gaàn ñaây,
hoaït ñoäng cuûa Maët traän Toå quoác, caùc ñoaøn theå
chính trò - xaõ hoäi ôû thò xaõ Quaûng Yeân coù nhieàu ñoåi
môùi nhôø caáp uûy ñaõ tích cöïc trieån khai phong traøo
thi ñua “Daân vaän kheùo” vaø vieäc thöïc hieän quy cheá
daân chuû ôû cô sôû, duy trì giaùm saùt thöôøng xuyeân
hoaït ñoäng cuûa boä phaän tieáp nhaän vaø traû keát quaû
hieän ñaïi cuûa xaõ. Ngoaøi ra, caáp uûy vieân caáp xaõ coøn
thöïc hieän giaùm saùt, phaûn bieän xaõ hoäi, tham gia goùp
yù xaây döïng Ñaûng, xaây döïng chính quyeàn theo noäi
dung ñaêng kyù ñaõ ñöôïc caáp uûy pheâ duyeät. Caáp uûy
vieân caáp xaõ cuõng phoái hôïp toå chöùc thöïc hieän caùc
hoaït ñoäng khaùc nhö: “Ngaøy chuû nhaät xanh”, huy
ñoäng nguoàn löïc taëng quaø cho caùc ñoái töôïng nhaân
dòp Teát Nguyeân ñaùn, phoái hôïp hoã trôï xaây môùi nhaø
ôû cho hoä ngheøo, tham gia giaùm saùt vieäc chi traû,
taëng quaø cho caùc hoä ngheøo, hoä caän ngheøo, caùc ñoái
töôïng chính saùch, baûo trôï xaõ hoäi trong caùc dòp leã,
Teát. (Baûng 3) 

- Kyõ naêng kieåm tra, giaùm saùt: Trong naêm 2022,
caáp uûy vieân caáp xaõ treân ñòa baøn thò xaõ Quaûng Yeân
ñaõ thöïc hieän chöông trình kieåm tra, giaùm saùt ñoàng
boä, qua ñoù phaùt hieän ra sai phaïm ôû caû chi boä vaø
ñaûng vieân. Caû 3 ñòa phöông khaûo saùt ñeàu coù chi boä
vaø ñaûng vieân coù daáu hieäu vi phaïm, trong ñoù nhieàu
nhaát laø xaõ Lieân Vò. Toång soá ñaûng vieân bò kyû luaät laø
10 ngöôøi (trong ñoù: 01 ngöôøi ôû phöôøng Quaûng
Yeân, 02 ngöôøi ôû phöôûng Phong Haûi vaø 07 ngöôøi ôû
xaõ Lieân Vò), ñaëc bieät coù 01 ngöôøi bò khai tröø ra
khoûi Ñaûng. Coâng taùc tieáp coâng daân ñöôïc duy trì
thöïc hieän nghieâm tuùc ôû caùc xaõ nghieân cöùu. Vai troø,

traùch nhieäm cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu caáp uûy, chính
quyeàn ñöôïc phaùt huy trong vieäc ñoái thoaïi, tieáp
coâng daân, giaûi quyeát khieáu naïi, toá caùo theo Quy
ñònh soá 11-QÑ/TW cuûa Boä Chính trò vaø caùc quy
ñònh cuûa Tænh uûy.  

Nhaän xeùt: Ñaùnh giaù chung veà kyõ naêng cuûa caáp
uûy vieân caáp xaõ, ñaûng vieân ôû 3 xaõ phöôøng nhaän
ñònh kyõ naêng laõnh ñaïo, chæ ñaïo cuûa caùn boä caáp uûy
caáp xaõ ôû möùc toát vaø raát toát vôùi treân 50% yù kieán.
Kyõ naêng daân vaän cuõng nhaän ñöôïc möùc ñaùnh giaù
toát vaø raát toát vôùi treân 45% yù kieán. Tuy nhieân, kyõ
naêng toå chöùc coâng taùc xaây döïng Ñaûng vaø giaùo duïc
tö töôûng chính trò cho caùn boä, Ñaûng vieân ôû cô sôû,
kyõ naêng kieåm tra, giaùm saùt ñöôïc nhaän ñònh ôû möùc
haïn cheá vaø raát haïn cheá vôùi treân 40%. Nhoùm kyõ
naêng meàm nhö kyõ naêng giao tieáp, kyõ naêng laøm
vieäc nhoùm, kyõ naêng öùng duïng coâng ngheä thoâng tin
ñöôïc nhaän ñònh raát haïn cheá vaø haïn cheá. Caùn boä
caáp uûy vieân caùc caáp nhaän ñònh hoï ñöôïc tham gia
moät soá khoùa ñaøo taïo taäp huaán nhöng chuû yeáu veà
chuyeân moân, caùc kyõ naêng meàm haàu nhö raát ít khi
ñöôïc toå chöùc ôû ñòa phöông. 

Ngoaøi kieán thöùc vaø kyõ naêng, caáp uûy vieân caáp
xaõ caàn coù phaåm chaát chính trò vaø ñaïo ñöùc, taùc
phong. Ñaûng vieân ôû 3 xaõ phöôøng ñieàu tra ñaùnh giaù
yù thöùc traùch nhieäm vôùi coâng vieäc, vieäc chaáp haønh
noäi quy quy cheá cuûa caáp uûy caáp xaõ ôû möùc raát toát
vaø toát vôùi treân 60% yù kieán nhaän ñònh ôû caû 3 ñieåm
ñieàu tra. Tuy nhieân, vaãn coøn tyû leä treân 15% yù kieán
ñaûng vieân ñaùnh giaù caùc tieâu chí veà phaåm chaát
chính trò, ñaïo ñöùc, taùc phong cuûa caáp uûy caáp xaõ ôû
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Baûng 3. Hoaït ñoäng daân vaän do bôûi caáp uûy vieân caáp xaõ thöïc hieän ôû caùc xaõ phöôøng naêm 2022

Noäi dung ÑVT
Toaøn 
thò xaõ

Phöôøng 
Quaûng Yeân

Phöôøng 
Phong Haûi

Xaõ 
Lieân Vò

Moâ hình quy cheá daân chuû cô sôû Moâ hình 22 3 5 2

Phong traøo thi ñua “Daân vaän kheùo” 121 8 9 5

Soá moâ hình ñaêng kyù caáp tænh Moâ hình 2 1 2 1

Soá moâ hình ñaêng kyù caáp thò xaõ Moâ hình 16 2 3 2

Soá löôït tieáp daân cuûa ngöôøi ñöùng ñaàu caáp uûy Phieân 52 58 41 48

Soá löôït ngöôøi daân ñöôïc tieáp, ñoái thoaïi tröïc tieáp Löôït ngöôøi 346 332 248 341

Soá vuï vieäc ñöôïc ñoái thoaïi Vuï 15 8 11 9

Nguoàn: Ñaûng uûy caùc xaõ phöôøng, 2023
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möùc haïn cheá vaø raát haïn cheá. Phaåm chaát chính trò,
ñaïo ñöùc, taùc phong cuûa caùn boä caáp uûy vieân caáp xaõ
coøn ñöôïc theå hieän qua caùc hoaït ñoäng tieáp xuùc vôùi
ñaûng vieân vaø ngöôøi daân. Vì vaäy, ñaûng vieân ñaùnh
giaù cao veà tính thaân thieän cuûa caáp uûy vieân caáp xaõ
vôùi tyû leä yù kieán nhaän ñònh töø 57,78% ñeán 86,67%.
Tuy nhieân, moät soá ñaûng vieân vaãn mong muoán caùn
boä caáp uûy caáp xaõ caàn gaàn guõi ngöôøi daân, ñaûng
vieân hôn nöõa, laéng nghe yù kieán cuûa nhaân daân vaø
thaáu hieåu ngöôøi daân cuõng nhö taâm tö nguyeän voïng
cuûa ñaûng vieân.

2.2. Keát quaû ñaùnh giaù, xeáp loaïi caáp uûy vieân caáp
xaõ treân ñòa baøn thò xaõ Quaûng Yeân

Keát quaû ñaùnh giaù, xeáp laïi caáp uûy vieân caáp xaõ
naêm 2022 cho thaáy coù 21,49% ngöôøi ñaït möùc hoaøn
thaønh xuaát saéc nhieäm vuï, hoaøn thaønh toát nhieäm vuï
laø 59,5%; hoaøn thaønh nhieäm vuï ôû möùc 15,29%;
khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï coù 3,72%. (Bieåu ñoà 1)

Treân ñòa baøn thò xaõ, coù tôùi treân 19% caùn boä caáp
uûy vieân caáp xaõ chæ ñaït möùc hoaøn thaønh nhieäm vuï vaø
khoâng hoaøn thaønh nhieäm vuï. 

Keát quaû ñieàu tra nhaän ñònh veà söï tín nhieäm cuûa
Ñaûng vieân ñoái vôùi caáp uûy vieân caáp xaõ cho thaáy,
Ñaûng vieân tín nhieäm cao vaø raát cao ñoái vôùi caáp uûy
vieân caáp xaõ vôùi treân 56% yù kieán nhaän ñònh. Ñieàu
naøy cho thaáy, caáp uûy vieân caáp xaõ ñaõ noã löïc lôùn,
vöôït qua nhöõng haïn cheá, thieáu huït veà kieán thöùc,
kyõ naêng ñeå hoaøn thaønh toát coâng vieäc vaø coù ñöôïc söï
tín nhieäm cuûa ñaûng vieân. Tuy nhieân, coù 30% yù

kieán nhaän ñònh tín nhieäm thaáp vaø raát thaáp. Nhö
vaäy, caùn boä caáp uûy, caáp xaõ caàn taêng cöôøng boài
döôõng chuyeân moân nghieäp vuï vaø reøn luyeän phaåm
chaát ñaïo ñöùc, chính trò, gaàn guõi vôùi nhaân daân ñeå
giaûi quyeát coâng vieäc hieäu quaû mang laïi loøng tin vaø
söï tín nhieäm cuûa ñaûng vieân.

Ngoaøi ra, caùc chæ tieâu kinh teá - xaõ hoäi cuûa 3 xaõ
ñieàu tra ñeàu ñaït keá hoaïch hoaëc vöôït keá hoaïch.
Trong ñoù, veà thu ngaân saùch, phöôøng Quaûng Yeân
thu ñöôïc ngaân saùch vôùi soá tieàn cao nhaát trong 3 xaõ
phöôøng ñieàu tra. Caùc chæ tieâu khaùc nhö tyû leä
tröôøng duy trì chuaån quoác gia, tyû leä phoá vaên hoùa,
ñôn vò vaên hoùa, tyû leä chi boä hoaøn thaønh xuaát saéc
nhieäm vuï, soá ñaûng vieân môùi ñöôïc keát naïp, soá
quaàn chuùng öu tuù ñöôïc boài döôõng nhaän thöùc veà
Ñaûng ôû phöôøng Quaûng Yeân cuõng cao hôn 2 xaõ
phöôøng coøn laïi.

3. giaûi phaùp naâng cao naêng löïc cho
caáp uûy vieân caáp xaõ treân ñòa baøn thò
xaõ quaûng yeân

Caên cöù vaøo thöïc traïng naêng löïc
cuûa caáp uûy vieân caáp caáp xaõ, baøi
nghieân cöùu ñeà xuaát caùc giaûi phaùp caàn
thieát thöïc hieän trong thôøi gian tôùi
nhaèm naâng cao naêng löïc cuûa caáp uûy
vieân caáp xaõ goàm:

Thöù nhaát, taêng cöôøng thöïc thi
chính saùch, cheá ñoä ñaõi ngoä vaø khen
thöôûng cho caáp uûy vieân caáp xaõ, cuï
theå: (i) Xaây döïng caùc cheá ñoä phuï caáp
cho caáp uûy vieân caáp xaõ khoâng phaûi laø
laõnh ñaïo, quaûn lyù, nhaát laø phuï caáp
laøm ngoaøi giôø, laøm vaøo dòp leã, nghæ
teát; (ii) Hoaøn thieän caùc cheá ñoä chaêm
soùc söùc khoûe vaø taêng cöôøng caùc hoaït

ñoäng tham quan, nghæ maùt cho caáp uûy vieân caáp xaõ,
ñeå ñaûm baûo ñieàu kieän veà söùc khoûe vaø taïo ñoäng löïc
coâng taùc cho caáp uûy vieân caáp xaõ.

Thöù hai, hoaøn thieän vò trí vieäc laøm, moâ taû coâng
vieäc, khung naêng löïc caùc chöùc danh caáp uûy vieân caáp
xaõ: Thò uûy Quaûng Yeân caàn xaây döïng vò trí vieäc laøm,
raø soaùt toå chöùc boä maùy, ñoäi nguõ caáp uûy vieân caáp xaõ
vaø xaùc ñònh töøng vò trí gaén vôùi vieäc thöïc hieän chöùc
naêng, nhieäm vuï cuûa cô quan, ñoàng thôøi, phaùt hieän
nhöõng choàng cheùo veà chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa caùc
vò trí vieäc laøm, traùnh tình traïng ñònh saün nhaân söï roài
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Bieåu ñoà 1: Keát quaû ñaùnh giaù, xeáp loaïi caáp uûy vieân caáp xaõ
treân ñòa baøn thò xaõ Quaûng Yeân naêm 2022

Ñôn vò tính: % 

Nguoàn: Ban Toå chöùc thò uûy Quaûng Yeân (2023)
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môùi taïo ra coâng vieäc; Caûi thieän quaù trình tuyeån
choïn vaø taêng khaû naêng choïn ñuùng ngöôøi cho vò trí
tuyeån duïng; Ñoàng thôøi, ñoù cuõng laø cô sôû cho vieäc boá
trí, söû duïng ñuùng ngöôøi, ñuùng vieäc.

Thöù ba, ñaåy maïnh coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng
caáp uûy vieân caáp xaõ: Xaây döïng vaø thöïc hieän ñoàng boä
keá hoaïch veà ñaøo taïo, boài döôõng caùn boä caáp uûy vieân
caáp xaõ, trong ñoù coù boài döôõng theo chöùc danh; Gaén
keát chaët cheõ giöõa boài döôõng, quaûn lyù vaø söû duïng;
Gaén coâng taùc laäp keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng vôùi
coâng taùc quy hoaïch; Raø soaùt, ñaùnh giaù nhu caàu veà
caùc chuû ñeà noäi dung veà kieán thöùc, kyõ naêng caàn ñaøo
taïo cuûa töøng nhoùm vò trí chöùc danh caáp uûy vieân caáp
xaõ, töø ñoù laäp keá hoaïch ñaøo taïo, boài döôõng saùt vôùi
nhu caàu boài döôõng; Ñoåi môùi vaø thöïc hieän coù hieäu
quaû coâng taùc giaùo duïc chính trò, tö töôûng, phaùt huy
tính töï giaùc, tinh thaàn traùch nhieäm, thöôøng xuyeân töï
hoïc taäp,töï nghieân cöùu ñeå naâng cao trình ñoä,baûn lónh
chính trò, phaåm chaát ñaïoñöùc cuûa ñoäi nguõcaùn boä,
ñaûng vieân, caápuûyvieân. 

Thöù tö, hoaøn thieän coâng taùc ñaùnh giaù, ñoåi môùi
coâng taùc thi ñua khen thöôûng: Naâng cao hieäu quaû
coâng taùc ñaùnh giaù caùn boä; vieäc ñaùnh giaù chaát löôïng,
xeáp loaïi caù nhaân phaûi gaén vôùi keát quaû thöïc hieän
nhieäm vuï cuûa taäp theå, ñòa phöông, cô quan, ñôn vò;
Toå chöùc toát vieäc laáy phieáu tín nhieäm ñoái vôùi caùn boä
laõnh ñaïo caáp uûy, caùc cô quan chính quyeàn, Maët traän
Toå quoác vaø caùc toå chöùc chính trò - xaõ hoäi theo quy
ñònh; Thöïc hieän nghieâm chuû tröông boá trí coâng taùc
ñoái vôùicaùn boä thuoäc dieän Ban Thöôøng vuï Thò uûy
quaûn lyù sau khi bò kyû luaät; Quaù trình ñaùnh giaù caàn
ñöôïc tieán haønh daân chuû, coâng khai, traùnh tình traïng
caøo baèng vaø mang tính hình thöùc; Laøm toát coâng taùc
xaây döïng, thöïc hieän caùc phong traøo thi ñua, coâng
taùc xeùt khen thöôûng, bieåu döông nhöõng taäp theå, caù
nhaân coù thaønh tích xuaát saéc trong coâng taùc.

Thöù naêm, chuù troïng coâng taùc quy hoaïch, kieän
toaøn, boå sung caáp uûy cô sôû: Troïng taâm laø thöïc hieän
toát coâng taùc boá trí, saép xeáp, ñieàu ñoäng, luaân chuyeån,
ñeà baït, caùn boä treân cô sôû quy hoaïch; Baûo ñaûm caân
ñoái, haøi hoøa giöõa luaân chuyeån caùn boä vôùi phaùt trieån
nguoàn caùn boä taïi choã, luaân chuyeån ngang vaø doïc;
Phaùt hieän sôùm nguoàn caùn boä treû coù ñöùc, coù taøi, coù
trieån voïng veà khaû naêng laõnh ñaïo, quaûn lyù ñaùp öùng
nhieäm vuï chính trò tröôùc maét vaø laâu daøi cuûa caùc chi
boä, ñaûng boä cô sôû. 

Thöù saùu, taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra, giaùm saùt
caáp uûy vieân cô sôû: Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra,
giaùm saùt, kyû luaät Ñaûng, gaén vôùi thöïc hieän traùch
nhieäm neâu göông, ñaëc bieät taïi phoøng, ban, ngaønh,
cô sôû; Chuù troïng giaùm saùt coù thaåm tra, kieåm tra
caùch caáp, kieåm tra, giaùm saùt coâng chöùc, Ñaûng vieân,
ngöôøi ñöùng ñaàu, caùn boä chuû choát ôû nhöõng lónh vöïc,
ñòa baøn, vò trí coâng taùc deã phaùt sinh sai phaïm; Taêng
cöôøng coâng taùc töï kieåm tra, giaùm saùt thöôøng xuyeân
cuûa caáp uûy, toå chöùc Ñaûng, kòp thôøi phaùt hieän töø sôùm,
töø noäi boä ñeå chaán chænh ngay nhöõng vi phaïm, khoâng
ñeå vi phaïm nhoû tích tuï thaønh khuyeát ñieåm, sai phaïm
lôùn. Ngaên chaën, ñaåy luøi söï suy thoaùi veà tö töôûng
chính trò, ñaïo ñöùc, loái soáng, nhöõng bieåu hieän “töï
dieãn bieán”, “töï chuyeån hoùa”; xöû lyù nghieâm minh
ñoái vôùi taäp theå, caù nhaân vi phaïm.

4. Keát luaän
Keát quaû cuûa baøi nghieân cöùu ñaõ cho thaáy tyû leä

ngöôøi coù trình ñoä ñaøo taïo chuyeân moân treân ñaïi hoïc
coøn chöa cao, soá löôïng caùn boä caùn boä caáp uûy caáp xaõ
chöa qua ñaøo taïo veà quaûn lyù nhaø nöôùc vaãn coøn lôùn.
Haàu heát caáp uûy vieân caáp xaõ coù khaû naêng söû duïng
tieáng Anh vaø Tin hoïc trong thöïc tieãn coøn haïn cheá.
Ñaûng vieân ôû 3 xaõ phöôøng ñieàu tra nhaän ñònh kyõ
naêng laõnh ñaïo, chæ ñaïo thöïc hieän cuõng nhö kyõ naêng
daân vaän cuûa caùn boä caáp uûy caáp xaõ ña phaàn ôû möùc toát
vaø raát toát, trong khi kyõ naêng toå chöùc coâng taùc xaây
döïng Ñaûng vaø giaùo duïc tö töôûng chính trò cho caùn
boä, Ñaûng vieân ôû cô sôû, kyõ naêng kieåm tra, giaùm saùt
ñöôïc nhaän ñònh ôû möùc haïn cheá vaø raát haïn cheá.
Ngoaøi ra, Ñaûng vieân ôû 3 xaõ phöôøng ñieàu tra nhaän
ñònh söï haøi loøng veà phaåm chaát chính trò, ñaïo ñöùc, taùc
phong cuûa caáp uûy vieân caáp xaõ ôû möùc raát toát vaø toát.

Töø keát quaû phaân tích thöïc traïng naêng löïc cuûa caáp
uûy vieân caáp xaõ, baøi nghieân cöùu ñeà xuaát moät soá giaûi
phaùp nhaèm naâng cao naêng löïc cho caáp uûy vieân caáp
xaõ treân ñòa baøn thò xaõ Quaûng Yeân nhö sau: Taêng
cöôøng thöïc thi chính saùch, cheá ñoä ñaõi ngoä vaø khen
thöôûng cho caáp uûy vieân caáp xaõ; Xaây döïng,hoaøn
thieän vò trí vieäc laøm, moâ taû coâng vieäc, khung naêng
löïc caùc chöùc danh caáp uûy vieân caáp xaõ; Ñaåy maïnh
coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng caáp uûy vieân caáp xaõ;
Hoaøn thieän coâng taùc ñaùnh giaù, ñoåi môùi coâng taùc thi
ñua khen thöôûng, ghi nhaän nhöõng ñoùng goùp cuûa caáp
uûy vieân caáp xaõ; vaø Taêng cöôøng coâng taùc kieåm tra,
giaùm saùt caáp uûy vieân cô sôû n

taïp chí coâng thöông
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absTracT:
This study evaluated the current competencies of members of the commune-level Party Com-

mittee of Quang Yen Town, Quang Ninh province. The paper presented the results of the as-
sessment and ranking of the commune-level Party Committee of Quang Yen Town in 2022. Based
on the study’s findings, some solutions are proposed to improve the competencies of members of
the commune-level Party Committee of Quang Yen Town in the coming time.
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