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1. ñaët vaán ñeà
Vieäc phaùt trieån khu coâng nghieäp, khu kinh teá

(KCN, KKT) ñaõ thöïc söï laø ñoäng löïc taêng tröôûng
kinh teá vaø nhaân toá thuùc ñaåy phaùt trieån xaõ hoäi cuûa
caùc ñòa phöông noùi rieâng vaø caû nöôùc noùi chung. Caùi
ñöôïc lôùn nhaát ñoù laø thu huùt löôïng voán ñaàu tö lôùn, boå
sung nguoàn löïc quan troïng cho ñaàu tö phaùt trieån,
goùp phaàn thuùc ñaåy taêng tröôûng kinh teá KCN, KKT
(laø moâ hình thuaän lôïi ñeå thu huùt voán ñaàu tö vaø thöïc
teá thôøi gian qua ñaõ phaùt huy ñöôïc caùc theá maïnh
naøy); ñaåy nhanh quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän
ñaïi hoùa, chuyeån ñoåi khoâng gian phaùt trieån, thuùc ñaåy
lieân keát ngaønh vaø lieân keát vuøng, taïo neàn taûng quan
troïng cho taêng tröôûng trong daøi haïn. Beân caïnh ñoù
coøn goùp phaàn ñaåy maïnh taêng tröôûng saûn xuaát ngaønh
coâng nghieäp, naâng cao giaù trò xuaát khaåu vaø söùc caïnh

tranh cuûa neàn kinh teá; giaûi quyeát vieäc laøm, chuyeån
dòch cô caáu lao ñoäng, taêng naêng suaát lao ñoäng vaø caûi
thieän chaát löôïng nguoàn nhaân löïc; goùp phaàn tích cöïc
vaøo coâng taùc baûo veä moâi tröôøng vaø thöïc hieän ñònh
höôùng taêng tröôûng xanh; thuùc ñaåy moái quan heä
ngoaïi giao, kinh teá, thöông maïi, ñaàu tö giöõa Vieät
Nam vaø caùc ñoái taùc quan troïng.

Söï phaùt trieån chung cuûa khu vöïc Baéc Trung Boä,
ñaëc bieät laø hai ñòa phöông tieáp giaùp tænh Ngheä An laø
Thanh Hoùa vaø Haø Tónh ñeàu böùt phaù nhôø nhöõng
thaønh coâng lan toûa töø moâ hình KKT ven bieån (KKT
Nghi Sôn vaø KKT Vuõng AÙng) taïo cô hoäi lieân keát
vuøng nhaèm phaùt huy lôïi theá cuûa töøng tænh. Chính vì
vaäy, thu huùt ñaàu tö vaø phaùt trieån caùc KCN treân ñòa
baøn tænh Ngheä An laø vieäc laøm raát caàn thieát vaø mang
tính thôøi söï cao.
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Thu huùT ñaàu Tö vaØ phaùT Trieån 
caùc Khu coânG nGhieäp Taïi nGheä an: 

Thöïc TraïnG vaØ Khuyeán nGhò

lNguyeãN Thò miNh PhöôïNg - Voõ miNh Theá 

Toùm TaéT: 
Moät trong nhöõng ñoäng löïc ñeå tænh Ngheä An giöõ vöõng ñaø taêng tröôûng, phaùt trieån beàn vöõng trong

thôøi gian daøi vöøa qua laø luoân taïo moïi ñieàu kieän toát nhaát ñeå thu huùt ñaàu tö vaøo caùc khu coâng nghieäp,
khu kinh teá. Beân caïnh caùc khu coâng nghieäp ñaõ phaùt huy toát hieäu quaû ñaàu tö, tænh tieáp tuïc taïo theâm
nhieàu cô cheá thuaän lôïi, taêng söùc haáp daãn ñeå thu huùt theâm nhieàu nhaø ñaàu tö coù tieàm löïc, kinh
nghieäm tham gia vaøo caùc khu coâng nghieäp môùi treân ñòa baøn. Tuy nhieân, hieän nay, do nhieàu lyù do caû
veà chuû quan laãn khaùch quan, thu huùt ñaàu tö vaø phaùt trieån caùc khu coâng nghieäp taïi tænh Ngheä An vaãn
coøn nhieàu khoù khaên. Nghieân cöùu naøy phaûn aùnh thöïc traïng thu huùt ñaàu tö vaø phaùt trieån caùc khu coâng
nghieäp taïi Ngheä An trong khoaûng thôøi gian qua, chæ ra caùc haïn cheá, töø ñoù khuyeán nghò moät soá giaûi
phaùp nhaèm ñaåy maïnh thu huùt ñaàu tö vaø phaùt trieån caùc khu coâng nghieäp ôû tænh Ngheä An.

Töø khoùa: thu huùt ñaàu tö, khu coâng nghieäp, phaùt trieån, tænh Ngheä An.
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2. Thöïc traïng thu huùt ñaàu tö vaø phaùt trieån caùc
khu coâng nghieäp taïi ngheä an thôøi gian qua

2.1. Coâng taùc quy hoaïch, toå chöùc khoâng gian

phaùt trieån khu kinh teá, khu coâng nghieäp

Thöïc hieän chuû tröông cuûa Thuû töôùng Chính phuû
taïi Coâng vaên soá 1103/TTg-CN ngaøy 23/8/2018,
Quyeát ñònh soá 301/QÑ-TTg ngaøy 26/02/2020 vaø
cuûa UBND tænh taïi Coâng vaên soá 7459/UBND-CN
ngaøy 28/9/2018, Ban Quaûn lyù KKT Ñoâng Nam ñaõ
chuû trì toå chöùc laäp ñoà aùn Ñieàu chænh toång theå Quy
hoaïch chung xaây döïng KKT Ñoâng Nam Ngheä An,
tænh Ngheä An ñeán naêm 2040 vaø ñaõ ñöôïc Thuû töôùng
Chính phuû pheâ duyeät taïi Quyeát ñònh soá 93/QÑ-TTg
ngaøy 15/02/2023.    

Trieån khai Quy hoaïch chung xaây döïng KKT
Ñoâng Nam ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät
taïi Quyeát ñònh soá 1534/QÑ-TTg ngaøy 21/10/2008;
Quy hoaïch phaùt trieån caùc KCN tænh Ngheä An ñeán
naêm 2020 ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät taïi
Vaên baûn soá 2244/TTg-KTN ngaøy 22/12/2008. Ñeán
nay, ñaõ cô baûn hoaøn thaønh quy hoaïch phaân khu
chöùc naêng cuûa KKT, KCN phuïc vuï coâng taùc quaûn lyù
vaø thu huùt ñaàu tö. 

Trieån khai Ñoà aùn ñieàu chænh toång theå Quy hoaïch
chung xaây döïng KKT Ñoâng Nam Ngheä An ñeán naêm
2040 ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät taïi
Quyeát ñònh soá 93/QÑ-TTg ngaøy 15/02/2023, Ban
Quaûn lyù Khu kinh teá Ñoâng Nam ñang trieån khai
hoaøn thaønh caùc thuû tuïc lieân quan ñeå toå chöùc laäp 8 ñoà
aùn quy hoaïch caùc khu chöùc naêng töø nguoàn voán xaõ
hoäi hoùa (taøi trôï kinh phí cuûa caùc doanh nghieäp) vôùi
toång dieän tích khoaûng 5.206,52 ha ñeå cuï theå hoùa ñoà
aùn quy hoaïch chung, phuïc vuï quaûn lyù quy hoaïch xaây
döïng vaø thu huùt ñaàu tö. Trong ñoù, 1 ñoà aùn laø Khu ñoâ
thò, du lòch nghæ döôõng vaø theå thao phía Nam ñöôøng
N2 (dieän tích 686,52 ha) ñaõ hoaøn thaønh coâng taùc
thaåm ñònh vaø ñang trình UBND tænh pheâ duyeät.

Ñoàng thôøi, 1 khu chöùc naêng laø Khu A-KCN
Thoï Loäc (dieän tích 609,52ha) ñaõ hoaøn thaønh coâng
taùc laäp quy hoaïch (ñöôïc UBND tænh pheâ duyeät taïi
Quyeát ñònh soá 1688/QÑ-UBND ngaøy 14/6/2023)
töø nguoàn kinh phí cuûa Chuû ñaàu tö kinh doanh keát
caáu haï taàng.

2.2. Thu huùt ñaàu tö, hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh

doanh caùc doanh nghieäp trong khu kinh teá, khu

coâng nghieäp 

Luõy keá ñeán thaùng 8/2023, coù 299 döï aùn coøn hieäu
löïc, toång voán ñaàu tö 132.353,90 tyû ñoàng (töông
ñöông 5,72 tyû USD). Trong ñoù: 81 döï aùn FDI voán
ñaêng kyù 3,36 tyû USD; 218 döï aùn trong nöôùc voán
ñaêng kyù 55.106,85 tyû ñoàng). Voán ñaàu tö thöïc hieän
öôùc ñaït 50.190,71 tyû ñoàng (ñaït tyû leä 37,92% toång
voán ñaàu tö ñaêng kyù). Ñaëc bieät, trong 8 thaùng ñaàu
naêm 2023 ñaõ thu huùt 11 döï aùn FDI vôùi toång soá
1.077,69 trieäu USD, tieáp tuïc naèm trong TOP 8 caû
nöôùc veà thu huùt ñaàu tö FDI.

- Cô caáu ngaønh ngheà ñaàu tö trong khu kinh teá,
khu coâng nghieäp:

+ Coâng nghieäp: 186 döï aùn, chieám tyû leä 62,21%;
+ Thöông maïi, dòch vuï: 85 döï aùn, chieám tyû leä

28,43%;
+ Kinh doanh haï taàng: 21 döï aùn, chieám tyû leä

7,02%;
+ Khoaùng saûn:  05 döï aùn, chieám tyû leä 1,67%;
+ Chaên nuoâi: 02 döï aùn, chieám tyû leä 0,67%.
- Cô caáu, tyû leä caùc quoác gia ñaàu tö FDI vaøo khu

kinh teá, khu coâng nghieäp:
Khu kinh teá Ñoâng Nam, caùc KCN hieän coù 81 döï

aùn coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi thuoäc 14 quoác gia,
vuøng laõnh thoå, chuû yeáu thuoäc khu vöïc Ñoâng Baéc AÙ
vaø ASEAN nhö: Trung Quoác, Nhaät Baûn, Haøn Quoác,
Hoàng Koâng, Ñaøi Loan, Singapore, Thaùi Lan…
(Baûng 1)

Ngoaøi KCN Baéc Vinh vaø KCN Nam Caám cuõ
(Khu A, B, C) ñaõ cô baûn laáp ñaày, caùc KCN coøn laïi
ñang tieáp tuïc ñaàu tö xaây döïng haï taàng kyõ thuaät vaø
thu huùt caùc döï aùn ñaàu tö thöù caáp. Tyû leä laáp ñaày trung
bình cuûa caùc KCN ñaõ thaønh laäp ñeán thaùng 8/2023 
laø 72,53%. 

Khu kinh teá Ñoâng Nam, caùc KCN hieän coù 141
doanh nghieäp ñi vaøo hoaït ñoäng, ñoùng goùp ngaân
saùch bình quaân haøng naêm khoaûng 10÷12 % toång thu
ngaân saùch tænh1, giaûi quyeát vieäc laøm treân 31.000 lao
ñoäng. (Baûng 2)

Lónh vöïc saûn xuaát coâng nghieäp, xaây döïng vaø
phaùt trieån ñoâ thò chieám tyû troïng lôùn trong cô caáu lónh

kinh tế

Soá 26 - Thaùng 12/2023



26

vöïc ñaàu tö. Trong ñoù, chuû yeáu taäp trung vaøo caùc lónh
vöïc baát ñoäng saûn, nhaø ôû. Caùc döï aùn söû duïng coâng
ngheä hieän ñaïi, coâng ngheä cao vaø caùc döï aùn haï taàng
coâng nghieäp coøn ít, ñaëc bieät laø giaùo duïc ñaøo taïo,
giaùo duïc ngheà nghieäp, y teá vaø du lòch. 

Thöïc tieãn quaù trình xaây döïng vaø phaùt trieån KKT
Ñoâng Nam, caùc KCN, ngoaøi yeáu toá khoâng thuaän lôïi
veà ñieàu kieän töï nhieân; aûnh höôûng thieân tai, dòch
beänh; taùc ñoäng cuûa caùc vaán ñeà xung ñoät laõnh thoå
giöõa caùc quoác gia, chieán tranh thöông maïi,... coøn
gaëp moät soá khoù khaên, nhö: 

Moät laø, haønh lang phaùp lyù chöa ñaày ñuû, vöõng
chaéc: Hieän nay, quy ñònh veà quaûn lyù KCN, KCX,
KKT môùi chæ coù Nghò ñònh cuûa Chính phuû laø vaên
baûn quy phaïm phaùp luaät cao nhaát, coøn choàng cheùo,
baát caäp giöõa caùc vaên baûn quy phaïm phaùp luaät khaùc
trong quaûn lyù KKT, KCN. 

Hai laø, söï phoái hôïp giöõa Ban vaø caùc Sôû, ngaønh,
ñòa phöông trong quaù trình thöïc hieän nhieäm vuï coù
luùc chöa thaät söï chaët cheõ, thöôøng xuyeân; vieäc
phaân caáp, uûy quyeàn nhieäm vuï cho Ban quaûn lyù
KKT Ñoâng Nam chöa trieät ñeå; coøn choàng cheùo veà
thaåm quyeàn vaø traùch nhieäm trong quaûn lyù ñaàu tö,
xaây döïng, ñaát ñai, boài thöôøng GPMB, moâi tröôøng,
lao ñoäng..., töø ñoù laøm giaûm hieäu löïc vaø hieäu quaû
quaûn lyù. 

Ba laø, quaù trình trieån khai quy hoaïch chung Khu
kinh teá Ñoâng Nam, quy hoaïch phaùt trieån caùc KCN
ñaõ boäc loä moät soá baát caäp, haïn cheá. Khu kinh teá
Ñoâng Nam ñaát ñoài nuùi cao, ñaát ôû, ñaát maët nöôùc, ñaát
chuyeân duøng,... chieám dieän tích lôùn (hôn 10.000
ha); quyõ ñaát phaùt trieån thuaän lôïi chæ chieám khoaûng
7.000 ha (chieám 37% dieän tích töï nhieân KKT) chuû
yeáu laø ñaát noâng nghieäp, caùc khu daân cö hieän traïng
coøn ôû xen keõ, khoâng taäp trung. Ngoaøi ra, trong khu
vöïc naøy coøn bò chia caét bôûi caùc tuyeán giao thoâng
quoác gia (Quoác loä 1A, ñöôøng saét Baéc Nam, ñöôøng
boä cao toác, ñöôøng saét toác ñoä cao); ranh giôùi KKT
Ñoâng Nam sau 2 laàn ñieàu chænh thaønh nhieàu khu
vöïc taùch rôøi, neân khoù khaên trong quy hoaïch, ñaàu tö
ñoàng boä veà haï taàng kyõ thuaät vaø haï taàng xaõ hoäi.

Quy hoaïch phaùt trieån caùc khu coâng nghieäp 
coøn daøn traûi theo vuøng mieàn trong tænh, chöa baùm

taïp chí coâng thöông
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TT
Quoác gia/

vuøng laõnh thoå
Soá 

döï aùn
Voán ñaàu tö 
(trieäu USD)

1 Hoàng Koâng 17 1.364,60

2 Trung Quoác 19 614,33

3 Singapore 9 537,21

4 Ñaøi Loan 6 355,70

5 Thaùi Lan 9 185,03

6 Nhaät Baûn 9 141,64

7 Haøn Quoác 5 95,73

8 AÁn Ñoä 2 28,00

9 Australia 1 15,00

10 Caùc quoác gia khaùc 4 21,96

Toång coäng 81 3.359,69

Baûng 1. cô caáu quoác gia, vuøng laõnh thoå ñaõ
ñaàu tö vaøo Khu kinh teá Ñoâng Nam

Nguoàn: Ban Quaûn lyù Khu kinh teá Ñoâng Nam, 2023

STT Chæ tieâu Ñôn vò tính Naêm 2022 6 thaùng ñaàu naêm 2023

1 Doanh thu thöïc hieän tyû ñoàng 58.514 23.778

2 Xuaát khaåu tyû ñoàng 21.315 10.798

3 Noäp NSNN tyû ñoàng 1.897 884

4 Giaûi quyeát vieäc laøm ngöôøi 30.128 31.022

5 Thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng ñoàng/thaùng 7.299.009 7.369.105

Baûng 2. Keát quaû moät soá chæ tieâu trong khu kinh teá, khu coâng nghieäp

Nguoàn: Ban Quaûn lyù Khu kinh teá Ñoâng Nam, 2023
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saùt yeâu caàu thöïc tieãn, ñònh höôùng vaø khaû naêng thu
huùt ñaàu tö, lôïi theá caïnh tranh cuûa ñòa phöông vaø
hieäu quaû söû duïng nguoàn löïc (ñaát ñai, taøi nguyeân,
nhaân löïc,...).

Boán laø, voán ñaàu tö haï taàng KKT Ñoâng Nam chuû
yeáu laø nguoàn ngaân saùch nhaø nöôùc vaø KKT Ñoâng
Nam khoâng thuoäc nhoùm caùc KKT öu tieân voán ñaàu
tö cuûa caùc giai ñoaïn 2013-2015, 2016-2020, neân
nguoàn voán hoã trôï coøn thaáp so vôùi nhu caàu ñaàu tö daãn
ñeán xaây döïng keát caáu haï taàng KKT, KCN vaãn coøn
chaäm tieán ñoä, chöa ñaùp öùng yeâu caàu thu huùt ñaàu tö.

Naêm laø, coâng taùc boài thöôøng GPMB, taùi ñònh cö
treân ñòa baøn KKT Ñoâng Nam. Caùc KCN Ngheä An
thôøi gian qua maëc duø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû
nhaát ñònh, nhöng nhìn chung vaãn gaëp raát nhieàu khoù
khaên. Vieäc giaûi quyeát vöôùng maéc cho nhaø ñaàu tö coù
luùc, coù nôi vaãn coøn chaäm, ñaëc bieät tình traïng taùi laán
chieám ñaát ñaõ boài thöôøng GPMB taïi Khu A, Khu C,
KCN Nam Caám ñeå baøn giao maët baèng cho nhaø ñaàu
tö trieån khai chöa ñöôïc giaûi quyeát döùt ñieåm, coøn
keùo daøi. 

Saùu laø, thuû tuïc ñaàu tö moät soá döï aùn haï taàng keát
noái troïng ñieåm trong khu kinh teá keùo daøi (KCN
Hoaøng Mai II, Caûng nöôùc saâu Cöûa Loø), laøm aûnh
höôûng ñeán moâi tröôøng ñaàu tö cuûa tænh.

3. moät soá khuyeán nghò
Moät laø, xaây döïng cô cheá chính saùch, caûi thieän

maïnh meõ moâi tröôøng ñaàu tö kinh doanh laø moät
trong nhöõng yeáu toá quan troïng, taïo böôùc ñoät phaù ñeå
taêng cöôøng thu huùt ñaàu tö vaøo KKT Ñoâng Nam vaø
caùc KCN Ngheä An. Trong ñoù, chính saùch öu ñaõi, hoã
trôï ñaàu tö vaøo KKT, KCN, phaûi ñuû söùc haáp daãn vaø
oån ñònh, taïo nieàm tin ñeå thu huùt caùc nhaø ñaàu tö, phaùt
huy thöïc chaát, hieäu quaû, lôïi theá so saùnh cuûa tænh,
giaûi quyeát kòp thôøi, hieäu quaû caùc “ñieåm ngheõn,
ñieåm yeáu” trong thu huùt ñaàu tö. Tieáp tuïc ñaåy maïnh
thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi, trong ñoù, taäp trung thu
huùt caùc Taäp ñoaøn coâng nghieäp lôùn coù coâng ngheä
nguoàn veà cheá bieán, cheá taïo. Ñoái vôùi döï aùn ñaàu tö coù
taùc ñoäng lan toûa lôùn ñoái vôùi caùc KCN, KKT, cho
pheùp aùp duïng cô cheá ñaøm phaùn öu ñaõi ñaàu tö nhö
moät soá quoác gia ñaõ aùp duïng nhö: Nhaät Baûn, Haøn
Quoác, Malaysia, Singapore,...

Hai laø, coâng taùc xaây döïng quy hoaïch, ñònh
höôùng phaùt trieån khoâng gian phaûi mang tính ñoàng
boä, nhaát quaùn, troïng taâm vaø khaû thi, baùm saùt yeâu
caàu thöïc tieãn vaø xu theá phaùt trieån, phaùt huy toái ña
tieàm naêng, lôïi theá cuûa khu vöïc, haïn cheá di dôøi daân
cö, taùi ñònh cö. Quy hoaïch phaân khu phaûi ñaûm baûo
keát noái hôïp lyù, ñoàng boä vôùi haï taàng giao thoâng
quoác gia, haï taàng quan troïng cuûa tænh, boá trí quyõ
ñaát taäp trung cho phaùt trieån caùc KCN, caùc khu
chöùc naêng cuûa KK. Thöïc hieän quaûn lyù toát quy
hoaïch, thöôøng xuyeân kieåm tra, raø soaùt, ñaùnh giaù
thöïc hieän quy hoaïch ñeå ñeà ra nhieäm vuï giaûi phaùp
kòp thôøi vaø hieäu quaû. 

Ba laø, phaùt trieån heä thoáng haï taàng thieát yeáu trong
KKT Ñoâng Nam vaø haï taàng caùc KCN phaûi ñaûm baûo
phaùt huy hieäu quaû nguoàn löïc, ñoàng boä vôùi phaùt trieån
kinh teá, xaõ hoäi vaø baûo veä moâi tröôøng. Trong ñoù, caàn
nghieân cöùu, xaây döïng caùc cô cheá, chính saùch ñaëc
thuø ñeå tranh thuû, huy ñoäng toång hôïp caùc nguoàn voán
nhö ngaân saùch nhaø nöôùc, ODA, PPP vaø nguoàn voán
cuûa caùc nhaø ñaàu tö, doanh nghieäp thoâng qua hình
thöùc ñaàu tö tröïc tieáp ñaàu tö vaø ñaàu tö giaùn tieáp ñeå
tieáp tuïc ñaàu tö xaây döïng caùc coâng trình haï taàng thieát
yeáu, quan troïng ñeå taïo ñieàu kieän thu huùt ñaàu tö phaùt
trieån haï taàng khu chöùc naêng, KCN. 

Ñoåi môùi moâi tröôøng ñaàu tö vaø cô cheá quaûn lyù
nhaø nöôùc taïi moät soá KKT ven bieån vôùi öu ñaõi ñaàu tö
vöôït troäi vaø dòch vuï coâng thuaän lôïi ñeå taïo ñieàu kieän
thu huùt nguoàn voán FDI, phaùt trieån moät soá troïng
ñieåm cheá bieán, cheá taïo coù tính lieân keát vuøng.

Boán laø, coâng taùc thu huùt ñaàu tö caàn phaûi xaùc ñònh
ñuùng höôùng, coù troïng taâm, troïng ñieåm, töøng böôùc
chuyeån ñoåi töø thu huùt ñaàu tö theo dieän roäng sang
chieàu saâu, thu huùt coù choïn loïc theo tieâu chí öu tieân
caùc döï aùn coù quy moâ lôùn, coù tính daãn daét, keát noái
caùc ngaønh ngheà phaùt huy toái ña tieàm naêng, lôïi theá
cuûa ñòa phöông, söû duïng hieäu quaû ñaát ñai, taøi
nguyeân, caùc döï aùn söû duïng coâng ngheä hieän ñaïi, thaân
thieän vôùi moâi tröôøng. Coâng taùc thaåm ñònh döï aùn ñaàu
tö, thaåm ñònh naêng löïc taøi chính cuûa caùc nhaø ñaàu tö,
ñaëc bieät laø nhaø ñaàu tö cô sôû haï taàng KCN caàn phaûi
ñaûm baûo caùc tieâu chí cô baûn veà naêng löïc taøi chính,
khaû naêng xuùc tieán ñaàu tö, kyõ naêng quaûn trò, chaêm
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soùc nhaø ñaàu tö thöù caáp. Nhaø ñaàu tö cô sôû haï taàng laø
nhaân toá cô baûn quyeát ñònh quy moâ, tieán ñoä xaây döïng
cô sôû haï taàng, thu huùt ñaàu tö, quaûn lyù vaän haønh
KCN ñaûm baûo ñieàu kieän saûn xuaát, kinh doanh cho
caùc doanh nghieäp.

Naêm laø, ñoåi môùi moâi tröôøng ñaàu tö kinh doanh
cuûa KCN, KKT thoâng qua tieáp tuïc hoaøn thieän cô
cheá chính saùch veà KCN, KKT; taêng cöôøng thöïc
hieän cô cheá, haønh chính “moät cöûa taïi choã” thoâng
thoaùng taïi caùc KCN, KKT; aùp duïng coâng ngheä
thoâng tin vaø coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc veà KCN,
KKT; phaùt trieån caùc moâ hình KCN, KKT môùi coù
hieäu quaû cao hôn vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi ñeå thu
huùt doøng voán FDI vaøo caùc KCN, KKT. 

Saùu laø, caùc KCN, KKT phaûi coù chieán löôïc thu
huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt
trieån vaø tieàm naêng cuûa ñòa phöông, nhaát laø caùc
KKT ven bieån caàn coù höôùng ñi rieâng, taêng cöôøng

söï lieân keát giöõa caùc KKT, haïn cheá söï caïnh tranh
noäi boä trong thu huùt ñaàu tö nöôùc ngoaøi giöõa caùc
KCN, KKT.

4. Keát luaän
Ngheä An caàn hoaøn thieän vaø aùp duïng trieät ñeå hôn

nöõa caùc quy ñònh kyõ thuaät, ñieàu kieän tieân quyeát veà
khoa hoïc - coâng ngheä hay tieâu chuaån moâi tröôøng
ñoái vôùi thu huùt ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi vaø phaùt
trieån caùc KCN. Nghò ñònh 35 cuûa Chính phuû laø vaên
baûn phaùp lyù toaøn dieän, ñoåi môùi theo ñònh höôùng
taêng tröôûng xanh vaø kinh teá soá. Vaán ñeà laø thöïc thi
nghieâm chænh ñeå chuyeån ñoåi nhanh choùng moâ hình
taêng tröôûng KKT, KCN theo höôùng xanh hoùa saûn
xuaát, quaûn lyù nhaø nöôùc theo höôùng Chính phuû soá.
Beân caïnh ñoù, Ngheä An caàn chuù troïng hôn tôùi ñaùnh
giaù taùc ñoäng cuûa caùc döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc
ngoaøi ñeán caùc heä sinh thaùi töï nhieân, söùckhoûe con
ngöôøi vaø caùc vaán ñeà xaõ hoäi khaùc n
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abSTracT:
One of the driving forces for Nghe An province to maintain its growth momentum and

sustainable development over the past long period of time is to always create the best conditions
to attract investment in industrial parks and economic zones. Besides industrial parks that have
achieved high investment efficiency, Nghe An province keeps creating more favorable
mechanisms to attract more potential and experienced investors to new industrial parks.
However, due to many subjective and objective reasons, the province still has limitations on
attracting investment to industrial parks. This study analyzed the current situation of attracting
investment and developing industrial parks in Nghe An province over the past time. Based on
the study’s findings, some solutions were proposed to help the province attract more investment
and facilitate the development of industrial parks in Nghe An province.

Keywords: attracting investment, industrial parks, development, Nghe An province. 


